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دراسة    ( بالشركات الصناعيةESGأثر القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي فيي جودة تقارير الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمية ) 

 الشركات العاملة بقطاع صناعة الاسمنت بالسودان   ميدانية على عينة من

   ميناس ابراهيم الطاهر ابراهيم

 كلية شرق النيل، السودان
 

 الكلمات المفتاحية:   

 المراجع الداخلي 

 القدرات الإبداعية

 ESGتقارير  الاستدامة 

 صناعة الاسمنت بالسودان

 

 الملخص 

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةة رف  التأرر عل  رار القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي ب)اأادها  القدرات ال ةةةةةةةة  ةةةةةةةةية، 

ال ةةةةةةةةةةةناعية  اسةةةةةةةةةةةت دمت في الشةةةةةةةةةةةركات  (ESG) رنتاج الأفكار، المرونة الفكرية( عل  جودة تقارير الاسةةةةةةةةةةةتدامة

الدراسةةةةةةةةةةةة المنلت الوصةةةةةةةةةةةف  التاليلي، وشةةةةةةةةةةةمل ماتمع الدراسةةةةةةةةةةةة الأامل ن ب دارات المراجأة الداخلية في شةةةةةةةةةةةركات  

فردًا  تم اختيار الأينة    80بربر( في السةةودان، والذ ب بلع عددهم    ،الأسةةمنت  السةةال، التكامل، النيل، الشةةما 

باسةةت دال يريقة اصر ةةر الشةةامل، واسةةت دمت الاسةةة انة ك)داة صامع المألومات  خل ةةت الدراسةةة رف  رن راأاد 

القةدرات الإبةداعيةة للمراجع الةداخلي تامس بمسةةةةةةةةةةةةةتو  موافقةة مرتفع مب ج ةل الم اوا ن، مع وجود اهتمةال      

%   ما وجدت الدراسةةةةةةةةةة وجود رار  و دلالة  78.85ب)همية نسةةةةةةةةة ية بل ت  (ESG) باودة تقارير الاسةةةةةةةةةتدامة

في الشةةةةركات السةةةةودانية    (ESG) ات الإبداعية للمراجع الداخلي عل  جودة تقارير الاسةةةةتدامةرح ةةةةالية للقدر 

روصةةةةت الدراسةةةةة بتأايا الت امب التدري ية العل تر ا عل  تطوير المرونة الفكرية للمراجأ ن الداخلي ن، بالإ ةةةةافة  

رف  تاسةةةةةةةةة ن القدرات ال ةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةية للمراجأ ن لتأايا الأداق الأال   ما روصةةةةةةةةةت بتاسةةةةةةةةة ن توجيت رصةةةةةةةةةدار تقارير  

والت) د مب شةةةةةةةةةةةمولما عل  مألومات مالمة وحياد ة بدرجة عالية مب الو ةةةةةةةةةةةو ، لتأايا  (ESG) الاسةةةةةةةةةةةتدامة

الثقةةة والةةدرا ةةة في التأةةامةةل مأمةةا مب ج ةةل المسةةةةةةةةةةةةةت ةةدم ن  ور ةةدت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة عل   ةةةةةةةةةةةةةرورة  أايا وتنميةةة القةةدرات  

مب تةدري يةة متقةدمةة وورل عمةل تر ا عل  الإبةدات والابتكةار، الإبةداعيةة للمراجأ ن الةداخلي ن مب خا  توف   برا

  .(ESG) مما يسمم في تاس ن جودة تقارير الاستدامة

The Impact of Internal Auditor's Creative Abilities on the Quality of ESG Sustainability Reports in 
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 A B S T R A C T 

This study aimed to identify the impact of the internal auditor's creative abilities, including personal 

capabilities, idea generation, and intellectual flexibility, on the quality of ESG sustainability reports 

in industrial companies. The study employed a descriptive-analytical method and included the staff 

of internal audit departments in cement companies (Salam, Takamul, Nile, EL-Shemal,  Barbar) in 

Sudan, totaling 80 individuals. The sample was selected using a comprehensive survey method, and 

a questionnaire was used as the data collection tool. The study concluded that the dimensions of the 

internal auditor's creative abilities enjoy a high level of approval among respondents, with significant 

attention to the quality of ESG sustainability reports, achieving a relative importance of 78.85%. 

Additionally, there was a statistically significant impact of the internal auditor's creative abilities on 

the quality of ESG sustainability reports in Sudanese companies. The study recommended enhancing 

training programs focusing on developing the intellectual flexibility of internal auditors and 

improving their personal capabilities to enhance overall performance. It also suggested improving 

the timing of ESG report issuance, ensuring they contain relevant and unbiased information with a 

high degree of clarity to boost user confidence and comprehension. Furthermore, the study 

http://www.sebhau.edu.ly/journal/CAS
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emphasized the need to enhance and develop the creative abilities of internal auditors through 

advanced training programs and workshops focusing on creativity and innovation, contributing to 

the improvement of ESG report quality.  

 مقدمة 

 أد المراجأة الداخلية عن رًا حيويًا في حو مة الشركات وإدارة الم اير، ر   

السياسات  مع  وتوافقما  المالية  والتقارير  الأمليات  سامة  في  مان  يسمم 

والمأا    المأمو  بها، حيث رص ات القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي  ات 

يا  فاقة وفأالية عمليات رهمية متزا دة، في الوجت اصرا ر، حيث  مكنها  أا 

 .المراجأة وتقد م رؤ  است اتياية  ساعد في تاس ن الأداق الأال للشر ة

الممارات  مب  ماموعة  عل   الداخلي  للمراجع  الإبداعية  القدرات  تتضمب 

م تكرة  تقليدي وتقد م حلو   التفك   اشكل غ    تمكنه مب  العل  وال فات 

النقدي،  التفك    القدرات  هذه  المنممة   شمل  تواجمما  العل  للتاد ات 

الممار  رف   بالإ افة  الفأا ،  والتواصل  الشامل،  التاليل  عل   ات والقدرة 

التقنية والمأرفة المتأمقة ب)نممة المألومات  يساهم هذا المايب مب القدرات 

رداق  مب  بناقة  أاز  توصيات  وتقد م  الداخلية  المراجأة  جودة  تاس ن  في 

 .الشر ة

 (ESG) رص ات تقارير الاستدامة ال يئية والاجتماعية وحو مة الشركات

العل  ست دمما الشركات لقياس والإف ا  عب مد   مب الأدوات الأساسية 

ت)ا   رنشطتها عل  ال يئة والماتمع واصركومة، تلأب هذه التقارير دورًا مممًا في 

جذب المسةثمريب و أايا الثقة الأامة، ر  توفر رؤية شاملة حو   يفية ردارة 

ال ي الأهدار  وتاقيق  الاستدامة  لم اير  والاجتماعية   أتمد الشركات  ئية 

 عب 
ً
المقدمة، فضا المألومات  دجة وشفافية  مد   عل   التقارير  هذه  جودة 

 .التزال الشر ة بالممارسات المستدامة

جودة  تاس ن  في  حاسمًا  دورًا  الداخلي  للمراجع  الإبداعية  القدرات  تلأب 

مب خا  التفك   الابتكاري،  مكب للمراجع الداخلي ا ةشار  .ESG تقارير

لتاسينها    حلو   وتقد م  ال يانات  وتاليل  جمع  عمليات  في  الضأف  نقاط 

التاليل   في يساعد  المقدمة  المألومات  وشفافية  دجة  في  مان  النقدي 

التقارير، مما يأاز م داجيتها لد  المسةثمريب ورصراب الم لرة  بالإ افة  

رجسال   م تلف  مع  الداخلي  للمراجع  الفأا   التواصل  يساهم  رف   لك، 

رفضل   اشكل  الاستدامة  رهدار  وتاقيق  اصامود  تكامل  في  مان  الشر ة 

، مما  نأكس ر اابًا عل  سمأة  ESG تاس ن جودة تقارير  هذا كله  ؤدي رف 

 .الشر ة وردائها المافي عل  المد  الطويل

 مشكلة الدراسة 

تواجه الشركات ال ناعية السودانية الأد د مب التاد ات في رعداد وتقد م 

(  ات جودة ESGتقارير الاستدامة ال يئية والاجتماعية وحو مة الشركات  

وعدل   للتا ز  عر ة  تكون  ما   
ً
غال ا التقارير  هذه  رن  ومواوجية   ما  عالية 

ولأل  لك  الم لرة،  ورصراب  المسةثمريب  اقة  عل    
ً
سل ا مما  ؤار  الدجة، 

 تطلب تنمية القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي لا ةشار نقاط الضأف 

لتاس حلو   وتقد م  ال يانات  وتاليل  جمع  عمليات  دجة  في  و مان  ينها، 

وشفافية المألومات المقدمة في التقارير، بما يأاز م داجيتها لد  المسةثمريب 

مشكل ول يان  لك   مكب صياغة  الم لرة   السؤا  ورصراب  في  الدراسة  ة 

الرليس ل التافي: هل  ؤار القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي في جودة تقارير 

 بالشركات ال ناعية السودانية؟  ESG الاستدامة

  تفرت عب هذا السؤا  عدة  ساؤلات فرعية عل  الناو التافي:

تقارير   1 جودة  في  الداخلي  للمراجع  ال   ية  القدرات  تؤار  هل 

 بالشركات ال ناعية السودانية؟  ESG الاستدامة

ما هو الت)ا   المرتمل لقدرة المراجع الداخلي عل  رنتاج الأفكار في    2

 بالشركات ال ناعية السودانية؟  ESG جودة تقارير الاستدامة

هل  سمم المرونة الفكرية للمراجع الداخلي في تاس ن جودة تقارير    3

 بالشركات ال ناعية السودانية؟  ESGالاستدامة 

 أهمية الدراسة: 

 تن ع رهمية الدراسة مب خا  الآ  : 

العلمية:   1 القدرات   الأهمية  ب ن  للأاجة  رعمق  فمم  رف   اصراجة 

ال يئية  الاستدامة  تقارير  وجودة  الداخلي  للمراجع  الإبداعية 

الشركات المأرفية  (ESG) والاجتماعية وحو مة  الفاوة  ، سد 

والابتكار  النقدي  للتفك    رؤ  جد دة حو   يف  مكب  وتقد م 

التقارير   ما   وشفافية  دجة  في  يسمم  رن  الداخلي  المراجع  لد  

 سع  الدراسة رف  تطوير ريار نمري  ربط ب ن القدرات الإبداعية 

 جد دة لل اث الأكاد مل في  ESG وجودة تقارير
ً
، مما  فتح آفاجا

 .هذا الماا 

العملية:   2 لتاس ن جودة    الأهمية  للتط يق  جابلة  تقد م توصيات 

القدرات  ESG تقارير عل   الت   ز  خا   مب  الشركات   في 

الإبداعية للمراجع الداخلي،  مكب للشركات  أايا دجة وشفافية 

الم لرة   ما   ورصراب  المسةثمريب  اقة  مب  مما  ايد  تقاريرها، 

في تطوير برامب تدري ية   مكب رن  ساعد هذه الدراسة الشركات 

لداخلي ن، وبالتافي تر ا عل  تنمية القدرات الإبداعية للمراجأ ن ا

 تاس ن رداق الفريق الداخلي اشكل عال   

 أهداف الدراسة: 

الإبداعية  تماور المدر الأال للدراسة حو  التأرر عل  رار القدرات 

الاستدامة تقارير  جودة  في  الداخلي  ال ناعية   ESG للمراجع  بالشركات 

 السودانية  ويتفرت عنه الأهدار الفرعية التالية:  

تقارير    1 في جودة  الداخلي  للمراجع  ال   ية  القدرات  رار  تقييم 

 بالشركات ال ناعية السودانية   ESG الاستدامة

لقدرة    2 المرتمل  الت)ا    في  بيان  الأفكار  رنتاج  الداخلي عل   المراجع 

 بالشركات ال ناعية السودانية    ESG جودة تقارير الاستدامة

التأرر عل  رار المرونة الفكرية للمراجع الداخلي في تاس ن جودة   3

 بالشركات ال ناعية السودانية   ESGتقارير الاستدامة 

 فرضيات الدراسة: 

الرئيسية:  الابداعية    الفرضية  للقدرات  رح الية  دلالة  ت)ا    و   وجد 

الاستدامة   تقارير  جودة  في  الداخلي  ال ناعية    ESGللمراجع  بالشركات 

 وتتفرت عنها الفر يات الآتية:  السودانية 

للمراجع   1 ال   ية  للقدرات  رح الية  دلالة  ت)ا    و   وجد 

الاستدامة   تقارير  في جودة  ال ناعية    ESGالداخلي  بالشركات 

 السودانية   
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رنتاج    2 عل   الداخلي  المراجع  لقدرة  رح الية  ت)ا    و دلالة   وجد 

الاستدامة   تقارير  جودة  في  ال ناعية    ESGالأفكار  بالشركات 

 السودانية  

 وجد ت)ا    و دلالة رح الية للمرونة الفكرية للمراجع الداخلي في    3

 بالشركات ال ناعية السودانية   ESGجودة تقارير الاستدامة 

 نموذج الدراسة:

في   المرددة  رهدافما  رف   والوصو   الدراسة  مب  ال رض  لتاقيق 

الدراسة،  ما  رنمو ج  صيع  التااع،  المت     في  المستقل  المت     رار  تاد د 

 ( 1موضح في الشكل  

 
 ل  2024، ةل احث رعداد ا المصدر: 

 ( نموذج الدراسة1شكل )

 :منهج الدراسة

الدراسة      استأانت  التاليلي،  ما  الوصف   المنلت  الدراسة  تة ع 

 .بالمنلت التاريخي

 :م ادر وردوات جمع بيانات الدراسة 

ال يانات،  صامع  الإسة انة  و ست دل  الأولية:  الم ادر  عل   الدراسة   أتمد 

بالإ افة رف  الم ادر الثانوية: الكتب، ال اوث الألمية، الدراسات، التقارير، 

 .الماات، الندوات والمؤتمرات  ات ال لة بمو وت الدراسة

 :حدود الدراسة

 :اجت رت الدراسة عل  اصردود التالية        

الأاملة    1 السودانية  ال ناعية  الشركات  مب  عينة  المكانية:  اصردود 

 .بربر( ،بقطات الاسمنت  السال، التكامل، النيل، الشما 

ل، وهي تمثل فت ة جمع بيانات 18/6/2024-/19/2اصردود الامانية:    2

 .الدراسة وإعدادها

بالشركات    3 الداخلية  المراجأة  ب دارة  الأامل ن  ة:  ريَّ
َ
الَ ش اصردود 

 .ال ناعية السودانية الأاملة بقطات الاسمنت عينة الدراسة

 الدراسات السابقة:

هدفت الدراسة رفي دراسة الأاجة ب ن توفر القدرات الإبداعية    ،[1]دراسة

المراجأة   ممال  تنفيذ  عند   ، المهنل  ردائهم  وجودة  الداخلي ن،  للمراجأ ن 

الداخلية، ولتاقيق هذا المدر ، تم رخذ آراق عينة مب المراجأ ن الداخلي ن  

الوصف  مفردة، وباست دال المنلت  103، الأامل ن بمد نة م راته ، وبل ت 

التاليلي، واعتمادها عل  رسلوب الاست يان كوسيلة صامع ال يانات الازمة،  

للمراجأ ن   الإبداعية  القدرات  مب  عالية  درجة  توافر  رف   الدراسة  توصلت 

- الداخلي ن، وجود عاجة يرد ة ب ن جدرات المراجأ ن الداخلي ن الإبداعية  

 .وجودة ردائهم المهنل  -ل مب خا  اأدي المرونة الذهنل واصرساسية للمشاك 

مأا يةر  ،[2]دراسة توظيف  رف   الدراسة  ماتو   GRI هدفت  لتاليل 

التقاريةر المالية السنوية لأينة مب الشرکات المدرجة في سوق الأراق للأوراق 

وال يئية   الاجت اد ة  رنشطتها  عب  بالإباغ  التةاامما  مد   لمأرفة  المالية؛ 

والاجتماعية، ومأا يةر اصروکمة لتاقيق مسئوليتها تااه الماتمع وفقًا لمنمور 

المستدامة  ومأرفة ع لمقياسالتنمية  وفقًا  الإباغ   S & P اجة شفافية 

بمستو   المالية  للأوراق  الأراق  اسوق  المدرجة  الأراجية  المساهمة  للشرکات 

لمأا يةر  ..ESG / ISX ومؤشرات GRI رباغ ها عب الاستدامة وفقًا 

وبين التاليلي   الوصف   المنلت  الدراسة  مستو  ات أت  رن  الدراسة  نتالب  ت 

 التةاال الشرکات الأراجية  عينة ال اث( بالإباغ عب الاستدامة وفقًا لمأا يةر

GRI ومؤشرات ESG / ISX % لضأف   29.10کانت  أيفة وبنس ة

للشفافية تم  S & P رباغ الشرکات عب رغلب المؤشرات ومب خا  مقياس

النةياة   فکانت   ، الإباغ  في  الشفافية  درجة  ر ضًا   39.53جياس  وهي   ،%

في  ال اث  عينة  الأراجية  الشرکات  مساهمة  عنه  أف  نتب  مما   أيفة، 

   .(2014-2015) تاقيق التنمية المستدامة خا  الفتةرة

الإف ا    ،[3]دراسة ب ن  الأاجة  ي يأة  عب  التنقيب  رف   الدراسة  هدفت 

الاداق   عب  م ادئالمراسبل  عل   الم نية  الاستدامة  تقارير  وجودة   ال يئل 

(GRI)  التقارير ومد  وجود اف ا ، ويتم  لك مب خا  تاليل ماتو  

باودة  المؤشرات  تلك  عاجة  واخت ار  ال يئل  بال أد  المتألقة  المؤشرات  عب 

التقارير  تكونت عينة الدراسة مب الشركات الأراجية المدرجة اسوق الأراق 

لدراسة رفي للأوراق المالية، ات أت الدراسة المنلت الوصف  التاليلي، وتوصلت ا

تواجه الوحدات الاجت اد ة تاد ات عند رعداد تقارير الاستدامة والإف ا  

مب حيث  الاستدامة  تقارير  ماتو   ت ا ب  مب خا    
ً
جليا ويممر  لك  عنها، 

  عنها، رن  الشكل والأهمية النس ية للمألومات الواردة فيه ورسلوب الإف ا

 .هناك عاجة ب ن الإف ا  المراسبل عب الاداق ال يئل وجودة تقرير الاستدامة

هدفت الدراسة اف  ا ااد الأاجة ب ن التدجيق الداخلي في جودة   ،[4]دراسة

استاابة   ومد    , التدجيق  اأد  المالية  التقارير  وجودة  الاستدامة  تقارير 

و  وياتهم  الم اصح  اصراب  عب  الناتاة  الت   ات  عل   بناق"  الم ارر   

بالأراق،  الإسامية  الم ارر  مب  الدراسة  ماتمع  تكون  مستمر   اشكل 

الم ارر واست  ان  الدراسة  نتالب  رظمرت  وجد  ك)داة،  الاسة انة  دمت 

الاستدامة   تقارير  جودة  عل   تر ا  العل  الإباغ  م ادئ  عل   الإسامية  أتمد 

تقارير  جودة  لتاد د  الم اصح  لأصراب  خاص  اشكل  مممة  الم ادئ  وهذه 

جو  تاس ن  في  تاا    لما  التدجيقية  الأملية  جودة  وان  تقارير الاستدامة   دة 

الاستدامة والتقارير المالية عت  زيادة الثقة وم داجية المألومة المراس ية و 

عدل  وجود رخطاق، وتاعب في اصرسابات مما  اسب مب جودة المألومات مما 

  ؤدي اف  الاعتماد عليها في ات ا  القرارات 

هدفت الدراسة رفي تاد د رار القدرة التنافسية  جوة المورد ب، ،  [5]دراسة

الإنتاج،   الإنتاجية  ت طيط  الكفاقة  وتاس ن  الأماق(  جوة  المنافسة،  جوة 

اشركات  المستدامة  التنمية  لتاقيق  الإنتاج(  عل   الرجابة  الإنتاج،  جودة 

الاسة واستمارة  التاليلي،  الوصف   المنلت  اعتمد  الم رية،   انة  الفوسفات 

( مفردة مب الأامل ن اشركات 160ك)داة للدراسة، تم اختيار عينة مكونة مب  
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 لأاأاد القدرة 
ُ
الفوسفات الم رية، توصلت الدراسة رفي وجود اهتمال نس يا

الإنتاجية،  الكفاقة  تاس ن  لأاأاد   
ً
نس يا جوي  اهتمال  وجود  التنافسية، 

   . أف الاهتمال بالتنمية المستدامة بالشركات ال ناعية

التفك      ،[6]دراسة ت)ا   استأما  ممارات   عل  
ُ
التأرّر رف   هدفت الدراسة 

في  الداخلي ن  اصرسابات  ق  
ّ
مدج وإمكانية  الداخلي  ق 

ّ
المدج عمل  في  الإبداعي 

عملمم؛  في  الإبدات  لممارات  استأمالمم  خا   مب  المألوما    المرتو    أايا 

لاسة انة في لايادة جودة تدجيقمم  ولتاقيق هذا اعتمد ال اث عل  استمارة ا

في  الأامل ن  ق ن 
ّ
والمدج المراس  ن  مب  الدراسة  عينة  تكونت  ال يانات،  جمع 

رف    الدراسة  وتوصّل  التاليلي   الوصف   المنلت  وات أت  واسط،  جامأة 

في  الداخلي ن  ق ن 
ّ
المدج ممارات  تطوير جدرات  يُسمم  رهمّما:  استنتاجات عدّة 

اصاود وزيادة  التدجيق،  ممنة  ممارات ترجية  بتط يق  واضح  اهتمال  هناك  ة، 

التفك   الإبداعي اأملمم، و لك مب خا  التط يق الفأا  للأفكار الم دعة،  

وت نيها،  المستفيد ب  رو  الأامل ن  مب  ال ادرة  الإبداعية  الأفكار  وتاف ز 

 
ً
 .مستو  ممارات التفك   الإبداعي للمدجق ن الداخلي ن مرتفع نس يا

في  أايا ،  [7]دراسة الداخلي  التدجيق  بيان دور وظيفة  رفي  الدراسة  هدفت 

في  التاليلي  الوصف   المنلت  ال احث ن  واست دل  الاستدامة،  تقارير  جودة 

المشاهدة  جانب  اف   ش  ية  مقابات  اجراق  يريق  عب  الأملي  اصاانب 

في  والمدجق ن  والمراس  ن  الاجسال  مدراق  مع  المقابات  تلك  خا   والماحمة 

جمع الم يريق  عب  ال اث  مال  الاكاد مي ن  جانب  اف   الإسامية   ارر 

( استمارة 31ال يانات والمألومات المت لة بمو وت ال اث، ر  وزت ال احث ن  

عل  الم اوا ن والعل تم تاليلما، ر  توصل ال اث لاستنتاجات كان ربرزها: رن  

جودة تقارير الاستدامة    صاودة وظيفة التدجيق الداخلي دور ورار في تاس ن 

عب يريق رفع وزيادة كل مب الم داجية والمواوجية، ورن نسب تط يق كل ماور 

 .مب مااور استمارة الفاص  وضح ب)ن الاستاابة     ة وعالية

هدفت الدراسة رف  تو يح مد  ت)ا   مؤشرات تقارير المسؤولية    ،[8]دراسة

وال يئية بالشركات  (ESG) الإجتماعية  الم اير  الإف ا  عب  جودة  علي 

اصرو مة علي  تقارير  ت)ا   مؤشرات  الكويت، وتو يح مد   ب ورصة  المقيدة 

وجياس  الكويت،  ب ورصة  المقيدة  بالشركات  الم اير  عب  الإف ا   جودة 

عب  الإف ا   جودة  علي  الاستدامة  تقارير  مؤشرات  ت)ا    مد   وتاليل 

بالشركات المقيدة ب ورص ات أت الدراسة المنلت الوصف  الم اير  ة الكويت، 

التاليلي، اعتمدت الدراسة الاسة انة ك)داة صامع المألومات، وتكونت عينة  

رفي عدد مب   الدراسة مب الشركات المقيدة ب ورصة الكويت، وتوصلت الدراسة

تقارير بمؤشرات  اهتمال       وجود  منها:  ت)ا    (ESG) النتالب  ووجود   ،

عل  جودة الإف ا  عب الم اير، ووجود   (ESG) مأنوي لمؤشرات تقارير

الم اير،  عب  الإف ا   جودة  عل   اصرو مة  تقارير  لمؤشرات  مأنوي  ت)ا   

عب  الإف ا   جودة  مؤشر  عل   الإستدامة  لمؤشرات  مأنو   ت)ا    ووجود 

 .م اير الشركات

 :التعليق على الدراسات السابقة

مع   اتفقت  رنها  السابقة  الدراسات  نتالب  استأراض  مب   ة  ن 

الدراسة اصرالية في المنلت المت ع وهو المنلت الوصف  التاليلي، و ذلك الأداة 

 [ دراسة  مثل  الاسة انة  وهي  السابقة  الدراسات  مأمم  مع  [ 1المست دمة 

[ ]4ودراسة  ودراسة   ]5[ ودراسة   ]6[ ودراسة  الدراسة  8[  مع  واختلفت   ،]

السابقة  ا الدراسات  عاصات  حيث  الدراسة،  وماتمع  الأينة،  في  صرالية 

ت تلف كانت  وعيناتها  اصرالية،  الدراسة  مت   ات  غ    عينة    مت   ات  عب 

الإيار  في   ذ ة  الدراسات  هذه  مب  الاستفادة  ويمكب  اصرالية،  الدراسة 

 .النمري و ذلك اعداد رداة الدراسة وهي الاسة انة

ا  رفي    ات لدراستتم ز الدراسة اصرالية عب  في كونها  سع   السابقة 

الاستدامة  تقارير  واصاودة  الداخلي  للمراجع  الإبداعية  القدرات  ب ن  الربط 

ESG  وهو ما لم تتطرق له الدراسات السابقة 

  :
ً
 الإطار النظري أولا

 القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي: . 1

ب)نها ماموعة مب الممارات واص  الص العل تمكب المراجع مب ت نل   [9]عرفما

نلت تفك   غ   تقليدي، وتطوير حلو  م تكرة للتاد ات العل تواجمما المنممة   

عل   والقدرة  الشامل،  والتاليل  النقدي،  التفك    القدرات  هذه   شمل 

نت لتاقيق  اصرد ثة  والتقنيات  الأدوات  است دال  مع  الفأا ،  الب التواصل 

وير    مضافة،  جيمة  التفك      [10] تدجيق  ات  تط يق  عل   القدرة  ب)نها 

تتضمب  والفأالية   الكفاقة  لتاس ن  الداخلي  التدجيق  عمليات  في  الابتكاري 

هذه القدرات ممارات حل المشكات بطرق م تكرة، وتاد د الفرص لتاس ن  

ورؤي متأمق  بيانات  تاليل  رف   توصيات  سةند  وتقد م  ة  الأمليات، 

تقليد ة    [11]است اتياية،  ما  ر   غ    بطريقة  التفك    عل   "القدرة  ب)نها 

ممارات  القدرات  هذه  التدجيق   شمل  عملية  راناق  م تكرة  حلو   وتط يق 

وتطوير  المستق لية،  الاتااهات  اسةشرار  عل   والقدرة  متقدمة،  تاليلية 

الممنية   بالمأا     والالتزال  الداخلية  الأمليات  لتاس ن  جد دة  است اتيايات 

  والأخاجية

 تتضمب القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي الأد د مب الإاأاد منها:

الداخلي:   ر للمراجع  الشخصية  في  أايا   القدرات  الأناصر  رهم  مب 

مثل  ممارات  القدرات  هذه  تتضمب  الداخلي،  المراجع  لد   الإبدات 

ات ا   عل   والقدرة  الفأا ،  التواصل  عل   القدرة  النقدي،  التاليل 

بقدرات   الذي  تمتع  الداخلي  المراجع  والدجيقة   السريأة  القرارات 

خل المؤسسة، ش  ية جوية  كون جادرًا عل  فمم الأمليات الم تلفة دا

ف التافي   فأا    اشكل  المستويات  جميع  عل   الأفراد  مع  والتفاعل 

في  يسمم  مما  بدجة،  وتقييمما  بفأالية،  المألومات  جمع  عل    ساعده 

الذي  المراجع  رن  حيث  للتاس ن   الفرص  وتاد د  المشكات   شف 

 تمتع بقدرات ش  ية متم زة  كون ر ث  جدرة عل  الأمل  مب فرق،  

  [12] التأاون والإبدات اصاماعي مما يأاز 

الأفكار  ب إنتاج  على  الداخلي  المراجع  في  قدرة  حيوي  عن ر  :  أتت  

بمد   تتألق  القدرة  هذه  حيث  الداخلي،  للمراجع  الإبداعية  الأملية 

تاس ن   في  وم تكرة  ساعد  جد دة  رفكار  توليد  عل   الفرد  جدرة 

ت  ح   رن  ج ل  المرتملة  المشاكل  رو  الفاوات  وا ةشار  الأمليات 

 
ً
النقدي والإبداعي، فضا التفك    القدرة    مشكات     ة،  شمل هذه 

عب القدرة عل  رؤية الأمور مب زوا ا م تلفة   ساعد القدرة عل  رنتاج  

الأفكار في تقد م حلو  غ   تقليد ة للمشاكل، والعل  مكب رن تؤدي رف  

تاس ن الأداق الأال للمؤسسة، حيث رن المراجأ ن الذ ب  متلكون جدرة 

الأفك رنتاج  عل   المؤسس ل عالية  الابتكار  في  اشكل       يسممون  ار 

  [13] وتطوير است اتيايات جد دة لتاس ن اصاودة والكفاقة 

هي القدرة عل  التكيف مع الت   ات    المرونة الفكرية للمراجع الداخلي:    ج

للمراجع   بالنس ة  والمأقدة   اصاد دة  للمواجف  بفأالية  والاستاابة 

الد ناميكية   ال يئات  مع  للتأامل  القدرة  رورية  الداخلي،  أتت  هذه 
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والمت   ة باستمرار داخل المؤسسات، فالمرونة الفكرية تُمكب المراجع مب 

  ي   نلاه ورسالي ه بناقً عل  السياق والمتطل ات اصاد دة، مما يأاز 

المراجأ ن   رن  حيث  بفأالية،  المشكات  وحل  الابتكار  عل   جدرته  مب 

مع    الذ ب  تمتأون بمرونة فكرية عالية  كونون ر ث  جدرة عل  التأامل

ر افة   عل   جدرتهم  في  أايا  يساهم  مما  السوق،  و    ات  الض وط 

 [14] جيمة مستدامة للمؤسسة 

 : ESGجودة تقارير الاستدامة . 2

ت درها   [15]  ر   رسمية  واالق  هي  الاستدامة  تقارير  رن 

ال يئل   ردائها  حو   وشفافة  شاملة  مألومات  لتقد م  والمؤسسات  الشركات 

ت)ا  ات  وتاليل  جياس  رف   التقارير  هذه  تهدر  اصرو مة   ورداق  والاجتماعي 

الشر ة عل  ال يئة والماتمع، بالإ افة رف  ممارساتها الإدارية وحو متها، و لك 

الم لرة،  ما   لتأايا ورصراب  المسةثمريب  مع  الثقة  وبناق  الشفافية 

رفي رنها ردوات تقييم وإف ا   ست دمما الشركات لتو يح مد    [16]رشار

ماموعة   التقارير  هذه  والمسؤولة   شمل  المستدامة  بالممارسات  التزامما 

تقليل  مثل  ال يئية  الماالات  في  الشر ة  رداق  العل   ط   ال يانات  مب   واسأة 

الان أااات الكربونية، والاجتماعية مثل حقوق الأما  والماتمأات المرلية، 

واصرو مة مثل الشفافية ومكافاة الفساد  المدر منها هو تاويد المسةثمريب 

لم اير  الشر ة  ردارة  عب  يفية  وشاملة  واضرة  برؤية  الم لرة  ورصراب 

الاستدامة لقياس   [17] ما  ر    .وفرص  للشركات  مأياريًا  ريارًا  تمثل  ب)نها 

ست دل هذه التقارير 
ُ
والإباغ عب ت)ا  اتها ال يئية والاجتماعية ورداق حو متها   

لتقد م صورة واضرة عب جمود الشر ة في تاقيق التنمية المستدامة، بما في 

و مان   الأخاجية،  الممارسات  و أايا  الط يأية،  الموارد  ردارة   لك  يفية 

أد هذه التقارير رداة هامة لتوجيه  المساقلة والشفافية في الأم
ُ
ليات الإدارية   

است اتيايات الاسةثمار المسؤو  و  ايع الشركات عل  ت نل ممارسات ر ث   

 استدامة  

 لة  
ً
رف  مد  دجة   (ESG)  ش   جودة تقارير الاستدامة  [18]وفقا

وشمولية وشفافية المألومات المقدمة حو  رداق الشر ة في الماالات ال يئية  

والاجتماعية واصرو مة  ويتم تقييم جودة هذه التقارير بناقً عل  عدة مأا     

 :ومؤشرات  ما  لي

اصاوانب الأساسية    :الدجة والشمولية  ر التقارير جميع  رن   ط    اب 

الموارد والطاجة،  ال يئل  مثل است دال  الأداق  في  لك  بما  لاستدامة، 

الأما    حقوق  الاجتماعية  مثل  والمسؤولية  الكربون(،  وان أااات 

الأخاجية( والإدارة  الشفافية  واصرو مة  مثل  المرلية(،    .والماتمأات 

الأرجال  مثل  ماددة،  بيانات  مية  التقارير  تتضمب  رن   ما  اب 

 .والإح اقات، بالإ افة رف  مألومات نوعية  شر  السياق والنتالب

 اب رن تكون الشركات صرياة وشفافة   :الشفافية والقابلية للمقارنة  ب

ب)داق المتألقة  المألومات  في  لك  ESG في رف احما عب جميع  بما   ،

تواجمما العل  وال أوبات  مأا       .التاد ات  است دال  رن   ما 

الأالمية الإباغ  م ادرة  مثل  دوليًا،  بها  مأت ر  رو   (GRI) وإرشادات 

الاستدامة مااس ة  مأا     مالس  عب  ال ادرة  الاستدامة   مأا    

(SASB) ب ن للمقارنة  القابلية  تاس ن  في  يساعد  رن  ،  مكب 

 .الشركات الم تلفة

للتدجيق مب ج ل   ESG  اب رن ت ضع تقارير  :المواوجية والتدجيق   ج

 ما  اب رن  تم    .جمات خارجية مستقلة لضمان صرتها ومواوجيتها

المستمرة   واصامود  الفألي  الأداق  لتأكس  بانتمال  التقارير  تاد ث 

 .للشر ة في ماا  الاستدامة

والاست اتيايات   د واضرة    :الأهدار  ا 
ً
رهداف التقارير  تتضمب  رن   اب 

والاجتماعي   ال يئل  الأداق  في  مستدامة  تاسينات  لتاقيق  وماددة 

الاست اتيايات    .واصرو مة التقارير  رن  شر   الضروري  مب  رن   ما 

 .والتداب   العل تت ذها الشر ة لتاقيق هذه الأهدار

 في بناق الثقة مع    ESGرن جودة تقارير الاستدامة  
ً
 حيويا

ً
 أتت  عاما

المسةثمريب ورصراب الم لرة، حيث  أكس التزال الشر ة بالمسؤولية ال يئية  

جذب  عل   وجدرتها  سمأتها  في  أايا  و ساهم  واصرو مة،  والاجتماعية 

 الاسةثمارات المستدامة  

القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي وأثرها في جودة تقارير الاستدامة .  3

ESG 
عل    اشكل       تؤار  الداخلي  للمراجع  الإبداعية  القدرات  رن 

( مب خا   أايا الدجة والشفافية في ESGتاس ن جودة تقارير الاستدامة  

جد دة   رفكار  بطر   الم دت  المراجع  يساهم  التقارير   فأالة رعداد  وحلو  

المأا      في  السريأة  الت   ات  مع  والتكيف  التقارير،  رعداد  لمشكات 

والتقنيات، وتقد م المألومات بطرق م تكرة وسملة الفمم  هذه القدرات تؤدي 

،  أكس الأداق ال يئل والاجتماعي واصرو مة  
ً
رف  تقارير ر ث  شمولية وتف يا

الم لرة ويأاز سمأتها في ماا    ب دق، مما يأاز الثقة ب ن الشر ة ورصراب

 الاستدامة  ويمكب تناو  هذا الت)ا   مب خا :

الاستدامة  ر تقارير  جودة  في  ال   ية  القدرات  :   ESG رار 

القدرات ال   ية للمراجع الداخلي تلأب دورًا حاسمًا في تاس ن  

 ال يئة، الاجتماعية، واصرو مة(    ESG جودة تقارير الاستدامة

تتضمب هذه القدرات ممارات التواصل الفأا ، التاليل النقدي، 

المراجع   عندما  متلك  الدجيقة   القرارات  ات ا   عل   والقدرة 

جمع   عل   جدرة  ر ث   جوية،    ح  ش  ية  ممارات  الداخلي 

ال يانات  ات ال لة وتاليلما بدجة، مما يأاز مب م داجية ودجة  

ب المراجع مب نقل نتالب  ال
ّ
تقارير  القدرة عل  التواصل بفاعلية تُمك

لأصراب   ومفمومة  واضرة  بطريقة  والتوصيات  المراجأة 

ما يسمم في تاس ن الالتزال بمأا    الاستدامة، حيث  الم لرة، م

رن المراجأ ن الذ ب  تمتأون بقدرات ش  ية متم زة يساهمون  

 ومواوجية  
ً
 [19] اشكل      في تقد م تقارير ر ث  شمولا

تقارير الاستدامة  ب رنتاج الأفكار في جودة  :  ESG رار القدرة عل  

رليس ل  ؤار اشكل      عل   الأفكار هي عن ر  رنتاج  القدرة عل  

المراجع الداخلي الذي   ، حيث رن  ESG جودة تقارير الاستدامة

 تمتع بقدرة عالية عل  توليد رفكار جد دة وم تكرة  كون جادرًا عل   

ال يئية   باصاوانب  المرت طة  والفرص  الم اير  وتقييم  تاد د 

والاجتماعية واصرو مة اشكل ر ث  فأالية  هذا الابتكار  مكب رن  

ل   ؤدي رف  تطوير مأا    ومقا يس جد دة لتاس ن الأداق المستدا

ب 
ّ
تُمك والإبداعي  النقدي  التفك    عل   القدرة  رن  للمؤسسة   ما 

للمشاكل   تقليد ة  غ    حلو   اجت ا   مب  ال يئية المراجع 

، حيث رن   ESGوالاجتماعية، مما يأاز مب جودة وفأالية تقارير  

المؤسسات العل تضم مراجأون  وي جدرة عالية عل  رنتاج الأفكار 
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تكون تقاريرها ر ث  تم زًا ودجة في عكس الأداق اصرقيق  للمؤسسة  

  [4] في ماالات الاستدامة 

الاستدامة   ج تقارير  جودة  في  الفكرية  المرونة  المرونة  ESG رار   :

 مؤارًا في جودة تقارير الاستدامة  
ً
  القدرة  ESGالفكرية  أد عاما

عل  التكيف مع الت   ات والاستاابة بفأالية للمواجف اصاد دة  

التأامل مع المتطل ات   والمأقدة تاأل المراجع الداخلي جادرًا عل  

تواجه  جد  العل  اصاد دة  والتاد ات  الاستدامة  لمأا     المت   ة 

ب المراجع مب  أد ل رسالي ه وردواته 
ّ
المؤسسة  المرونة الفكرية تُمك

بالاستدامة، مما  ضمب لتا المتألقة  ال يانات  س ن جمع وتاليل 

تقد م تقارير شاملة ومواوجة، حيث رن المراجأ ن الذ ب  متلكون  

ج ر ث   عالية  كونون  فكرية  تةسم  مرونة  تقارير  تقد م  عل   درة 

 بالدجة والشمولية، وتلبل توجأات رصراب الم لرة اشكل رفضل  

[4 ] 

 :
ً
 الدراسة الميدانية ثانيا

 . الإجراءات المنهجية للدراسة 1

 ة  تمثل ماتمع الدراسة مب الأامل ن ب دارات المراجأمجتمع وعينة الدراسة:  

بربر(  الشما   النيل،  التكامل،  الأسمنت  السال،  اشركات  الداخلية 

تم اختيار عينة عب يريقة اصر ر ( مفردة،  80بالسودان، ال الع عددهم  

( مفردة، تم 80ال الع عددهم  الشامل، تم توزيع الاسة انة عل  رفراد الأينة،  

بل ت  72است جات   است جات  بنس ة  اسة انة،  عينة  90.0(  وهي   ،)%

واصادو    للتاليل   اص ا أة  الفألية  عينة  1الدراسة  رفراد  وصف  (    ن 

 الدراسة الم اواة  

 (: وصف أفراد عينة الدراسة المبحوثة 1جدول )

 النسبة  العدد الفئات العمرية 

 30.6 22 سنة40ورجل مب 30

 43.1 31 سنة 50ورجل مب 40

 26.4 19 سنة ف) ث  50

 النسبة  العدد المستوى التعليمي

 23.6 17 بكالوريوس 

 59.7 43 ماجست   

 16.7 12 د توراه 

 النسبة  العدد الخبرة العملية 

 4.17 3 سنة ف)جل 5

 37.50 27 سنة 10ورجل مب 5

 34.72 25 سنة15ورجل مب 10

 23.61 17 سنة ف) ث  15

 ( ما  لي:1 احظ مب اصادو   

الأمرية  ر الفئة   :الفئات  مب   شكل  مب    40الأمرية  سنة    50ورجل 

 بنس ة   31النس ة الأ ت  مب عينة الدراسة، حيث بلع عددهم  
ً
م اواا

في  43.1 هم  الدراسة  هذه  في  الم اوا ن  مأمم  رن  رف   يش    هذا    %

اصريوية واص ت ة   ب ن  تامع  ما   
ً
فت ة غال ا الأمر، وهي  مرحلة منت ف 

سنة في المرت ة الثانية    40ورجل مب    30ت)   الفئة الأمرية مب   .الأملية

، ما  مثل نس ة    22اأدد  
ً
%  يش   هذا رف  تواجد عدد  30.6م اواا

رما الفئة الأمرية    .     مب الم اوا ن في بدا ة مراحلمم الممنية المتقدمة

اأدد    50مب   الأينة  في   
ً
تمثيا الأجل  كانت  ف) ث   ،   19سنة 

ً
م اواا

اوا ن الذ ب  تمتأون  %  هذا يأكس وجود عدد مب الم 26.4بنس ة  

 .ب ت ة ممنية يويلة

التأليمل   ب الماجست  ، حيث    :المستو   الم اوا ن  املون درجة  غال ية 

%  هذا يش   رف  رن مأمم رفراد الأينة  59.7بنس ة    43بلع عددهم  

 عل  جدراتهم الإبداعية  
ً
لديهم مستو   أليمل عاٍ ، مما جد  ؤار ر اابا

الأمل ال كالوريوس  مثلون    .في  درجة  حملة  الأينة 23.6رما  مب   %

لديهم    17اأدد   الم اوا ن  مب  ماموعة  وجود  يأكس  مما   ،
ً
م اواا

% مب  16.7رما حملة درجة الد توراه يشكلون    .رساس  أليمل جيد

، مما يش   رف  تواجد نس ة مب الم اوا ن  وي   12الأينة اأدد 
ً
م اواا

 الت)هيل الأكاد مل الأافي والقدرات ال اثية المتقدمة 

اص ت ة الأملية: الفئة الأ ت  مب الم اوا ن لديهم خت ة عملية تت او  ب ن     ج

مب    5 اأدد    10ورجل  بنس ة    27سنوات،   ،
ً
هذا  37.50م اواا   %

 مب الأينة  متلك خت ة ممنية كافية للتأامل مع  
ً
     ا

ً
يأكس رن جاقا

ورجل مب    10تليها الفئة العل تمتلك خت ة تت او  ب ن    .متطل ات الوظيفة

، بنس ة    25سنة جاقت في المرت ة الثانية اأدد    15
ً
%   34.72م اواا

هذا يش   رف  وجود نس ة     ة مب الم اوا ن  وي اص ت ة المتوسطة رف  

خت ة    .الأالية لديها  العل  الفئة  نس ة    15ام  شكلت  ف) ث   سنة 

، مما يأكس تواجد عدد مأتت  مب الأفراد    17% اأدد  23.61
ً
م اواا

اص ت ة خت ة    .الطويلة   وي  لديها  العل  للفئة  كانت  نس ة  رجل    5رما 

عددهم   بلع  حيث  ف)جل،  بنس ة    3سنوات  هذا 4.17م اوا ن،    %

الأوف  مب  المراحل  تتااوز  لديهم خت ة عملية  الأينة  رن مأمم  يأكس 

 .حياتهم الممنية

المستويات  الم تلفة،  الأمرية  الفئات  مب  مايب  هناك  رن   احظ 

التأليمية المتقدمة، واص ت ات الأملية المتنوعة، مما  وفر بيئة جيدة لفاص 

تقارير الاستدامة  في تاس ن جودة  الداخلي  للمراجع  الإبداعية  القدرات  رار 

ESG  

المستخدمة:  الإحصائية  الاسة انة    الأساليب  بيانات  وتاليل  تفريع  مب تم 

الإح ائ  التاليل  برنامب   Statistical Package for theخا  

Social Sciences    (SPSS    الإح الية الأساليب  است دال  وتم 

 التالية:  

ردوات التاليل الإح ائ  الوصف  الذي  ست دل فيه المتوسطات    ر

اصرسابية والانارافات المأيارية بما  فيد في وصف عينة الدراسة  

 واتااهاتها  

ا ات  Cronbach's Alphaاخت ار  رلفا  رون اخ(   .ب لمأرفة   )

  فقرات الاسة انة

الانادار .ج تاليل  :  تاليل  است دال  الدلالة  تم  لاخت ار  الانادار 

 .الإح الية لفروض الدراسة

 الثبات والصدق الإحصائي لأداة الدراسة 

لقياس    الن فية  والتاالة  رلفا  رون اخ  مأامل  است دال  تم 

له   المق ولة  الإح الية  القيمة  رن  حيث  الإح ائ   وال دق  % 60الث ات 

مأامل  رن  وتاحظ   ،
ً
جدا جيدة  جيمة  هي  عنه  تايد  العل  القيمة  ف ن  وبالتافي 

بلع   الكلي  ماا  0.768الث ات  لكل  مرتفأة  كانت  ال دق  جيمة  (   ذلك 

جيمة الاسة انة    حيث  فقرات  صاميع  رن  0.876ال دق  عل   وهذا  د    ،)

رف  تط يقما عل  عينة  ال احثة  الاسة انة تتمتع بدرجة عالية مب الث ات تطمئن  
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 الدراسة  

 . نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:  2

يشتمل هذا اصااق عل  تاليل مااور الدراسة للتمكب مب مناجشة  

المأيارية   والانارافات  اصرسابية،  المتوسطات  است راج  مب خا   فر ياتها 

 والوزن النسبل لماالات الدراسة الناو التافي:

 المحور الأول: القدرات الابداعية للمراجع الداخلي  

بالشر ة    الداخلي  للمراجع  الابداعية  القدرات  مستو   لمأرفة 

المأيارية،   والانارافات  اصرسابية،  المتوسطات  حس ت  الدراسة،  مو ع 

فقرات  حو   الدراسة  عينة  رفراد  آراق  لمأرفة  والت تيب  النس ية  والأهمية 

 ( 2ومااور القدرات الابداعية للمراجع الداخلي،  ما م ينة باصادو  

( حول 2جدول  المبحوثين  افقة  لمو الوصفي  الإحصاء  القدرات    (:  أبعاد 

 الإبداعية للمراجع الداخلي 

س 
قيا

 ال
ت
قرا

ف
ب   
سا
صر
ط ا

س
لو
ا

ي   ر
أيا

الم
ر 

ارا
لإن
ا

ية  
س 

الن
ة 
مي
لأه
ا

 

ب 
 تي
الت

 

القدرات ال   ية للمراجع 

 الداخلي 

4.00 0.63 79.94 3 

جدرة المراجع الداخلي عل  رنتاج 

 الأفكار
4.04 0.66 80.72 2 

 1 85.17 0.54 4.26 المرونة الفكرية للمراجع الداخلي 

 - 81.94 0.61 4.10 المتوسط الأال 

( الإح اق الوصف  لموافقة الم اوا ن حو  راأاد 2   ن اصادو   

"المرونة  اُأد  رن  اصادو   مب  الداخلي   ة  ن  للمراجع  الإبداعية  القدرات 

( ورهمية  4.26الداخلي" ح ل عل  رعل  متوسط حساب   الفكرية للمراجع  

ب ن  85.17نس ية    
ً
تقد را الأ ث   هي  الفكرية  المرونة  رن  رف   يش    مما   ،)%

الداخلي للمراجع  ربداعية  الداخلي   .الم اوا ن  قدرة  المراجع  "جدرة  اُأد  رما 

بمتوسط حساب    الثانية  المرت ة  في  جاق  الأفكار"  رنتاج  ورهمية  4.04عل    )

اصاد دة 80.72نس ية   الأفكار  رنتاج  عل   القدرة  رهمية  يأكس  مما   ،)%

الداخلي المراجع  رداق  في  للمراجع   .والم تكرة  ال   ية  "القدرات  اُأد  رما 

%(، 79.94( ورهمية نس ية  4.00الداخلي" ح ل عل  متوسط حساب   

الإبداعية القدرات  راأاد  ب ن  الثالثة  المرت ة  في  المتوسط   ما    .مما  ضأه  رن 

( ورهمية نس ية  0.61( مع انارار مأياري  4.10الأال للأاأاد الثااة هو  

للمراجع 81.94  الإبداعية  للقدرات  عاٍ   ر ااب   تقييم  رف   يش    مما   ،)%

وتتوافق هذه الداخلي، مع ت ا ب اسيط في تقد ر الم اوا ن لكل اُأد عل  حدة   

[ دراسة  مع  عل   1النةياة  ر دت  العل  القدرات [  مب  عالية  درجة  توافر 

دراسة   و ذلك  الداخلي ن،  للمراجأ ن  وجود  6]الإبداعية  رفي  رشارت  العل   ]

 هتمال واضح بتط يق ممارات التفك   الإبداعي اأمل المراجع الداخلي  ا

  مكب عرض نتالب كل اأد عل  حدا  ما  لي:

 . القدرات الشخصية للمراجع الداخلي1

( حول 3جدول  المبحوثين  افقة  لمو الوصفي  الإحصاء  القدرات    (:  محور 

 الشخصية للمراجع الداخلي 

 فقرات القياس 
الوسط  

 اصرساب  

الإنارار 

 المأياري 

الأهمية  

 النس ية 
 الت تيب 

رناا ما يسند رفي مب رعما  ب)سلوب  

 متادد 
3.86 0.81 77.2 4 

ابتأد عب تكرار ما  فأله الآخرون في حل  

 مشكات الأمل 
4.06 0.53 81.1 1 

رشأر بالملل مب تكرار الإجراقات المت أة  

 في رنااز الأمل 
4.04 0.62 80.8 2 

 3 79.7 0.52 3.99 امتلك القدرة عل  الإجنات 
رشأر ب)ن في مساهمة خاصة بتقد م  

 رفكار جد دة في ماا  الأمل 
4.04 0.68 80.8 2 

  79.94 0.63 4.00 المتوسط الأال 

الإح اق الوصف  لموافقة الم اوا ن حو  ماور (  3   ن اصادو   

عب  "ابتأد  الفقرة  رن  النتالب  تممر  الداخلي   للمراجع  ال   ية  القدرات 

تكرار ما  فأله الآخرون في حل مشكات الأمل" ح لت عل  رعل  متوسط  

%(، مما يش   رف  رن تانب التكرار في 81.1( ورهمية نس ية  4.06حساب   

بالملل مب حلو  المشكات هو ا ب ن الم اوا ن  الفقرتان "رشأر   
ً
لأ ث  تقد را

خاصة   مساهمة  في  ب)ن  و"رشأر  الأمل"  رنااز  في  المت أة  الإجراقات  تكرار 

بمتوسط   الثانية  المرت ة  في  جاقت  الأمل"  ماا   في  جد دة  رفكار  بتقد م 

  80.8( ورهمية نس ية  4.04حساب   
ً
 عاليا

ً
%( لكل منهما، مما يأكس تقد را

اصاد دةلل الأفكار  وتقد م  الإجنات"   .تاد د  عل   القدرة  "امتلك  الفقرة  رما 

%(، 79.7( ورهمية نس ية  3.99جاقت في المرت ة الثالثة بمتوسط حساب   

مما يأكس رهمية ممارة الإجنات لد  الم اوا ن  الفقرة "رناا ما يسند رفي مب 

( ورهمية نس ية  3.86رعما  ب)سلوب متادد" ح لت عل  متوسط حساب   

 ما رن المتوسط الأال للفقرات هو  .في المرت ة الرااأة %(، مما  ضأما77.2 

%(، مما يش    79.94( ورهمية نس ية  0.63( مع انارار مأياري  4.00 

رف  مستو  جيد مب الاتفاق ب ن الم اوا ن حو  القدرات ال   ية للمراجع 

 .الداخلي، مع ت ا ب يفيف في التقد رات الفرد ة

 قدرة المراجع الداخلي على إنتاج الأفكار  2

افقة المبحوثين حول 4جدول ) محور قدرة المراجع    (: الإحصاء الوصفي لمو

 الداخلي على إنتاج الأفكار 

 فقرات القياس 
الوسط  

 اصرساب  

الإنارار 

 المأياري 

الأهمية  

 النس ية 
 الت تيب 

لد  القدرة عل  ر ااد حلو  سريأة  

 لمشكات الأمل 
4.17 0.53 83.3 1 

لدي القدرة عل  تقد م ر ث  مب فكرة 

 خا  فت ة زمنية ج   ة 
3.86 0.95 77.2 5 

لدي القدرة عل  توليد رفكار جد دة  

 وم تكرة اسرعة 
4.13 0.53 82.5 2 

لد  القدرة عل  تقد م رفكار سريأة في  

 المرور الم تلفة 
4.00 0.67 80.0 4 

رفكاري لد  القدرة عل  التفك   عب 

 بطاق 
4.03 0.60 80.6 3 

  80.72 0.66 4.04 المتوسط الأال 

اصادو    جدرة 4   ن  ماور  حو   الم اوا ن  لموافقة  الوصف   الإح اق   )

المراجع الداخلي عل  رنتاج الأفكار اشكل دجيق وعلمل   تضح رن الفقرة "لدي 

رعل  متوسط  القدرة عل  ر ااد حلو  سريأة لمشكات الأمل" ح لت عل   

(، مما يش   رف  رن المراجع الداخلي  تمتع بقدرة مم زة في حل 4.17حساب   

وفأالية اسرعة  جد دة   .المشكات  رفكار  توليد  عل   القدرة  "لدي  الفقرة 

حساب    بمتوسط  الثانية  المرت ة  في  جاقت  اسرعة"  مما 4.13وم تكرة   ،)

يأكس القدرة عل  التاد د والإبدات اشكل سريع  بينما جاقت الفقرة "لدي 

حساب   بمتوسط  الثالثة  المرت ة  في  بطاق"  رفكاري  عب  التفك    عل   القدرة 

رما الفقرتان "لد    .ر القدرة عل  التفك   المستقل والابتكار(، مما  مم 4.03 

عل   القدرة  و"لدي  الم تلفة"  المرور  في  سريأة  رفكار  تقد م  عل   القدرة 

زمنية ج   ة" ح لتا عل  متوسطات حسابية    تقد م ر ث  مب فكرة خا  فت ة

 لمات ن القدرت ن   3.86و    4.00 
ً
 جيدا

ً
وبشكل   .عل  التوافي(، مما    ن تقد را
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بواجع   للفقرات  الأال  المتوسط  مأياري 4.04عال،  ممر  انارار  مع   )

(، مما  د  عل  اتفاق عاٍ  ب ن الم اوا ن حو  جدرة المراجع الداخلي 0.66 

 عل  رنتاج الأفكار، مع ت ا ب يفيف في التقد رات الفرد ة 

 . المرونة الفكرية للمراجع الداخلي 3

( حول 5جدول  المبحوثين  افقة  لمو الوصفي  الإحصاء  المرونة    (:  محور 

 الفكرية للمراجع الداخلي 

 فقرات القياس 
الوسط  

 اصرساب  

الإنارار 

 المأياري 

الأهمية  

 النس ية 
 الت تيب 

تقد م رفكار جد د  لدي القدرة عل  

 لتطوير الأمل بتلقالية 
4.24 0.43 84.7 3 

رحرص عل  مأرفة الراي الم الف لرري 

 لاستفادة منه 
4.17 0.61 83.3 5 

لا اتردد في   ي   موجف  عندما اجتنع  

 اأدل صرته 
4.22 0.72 84.4 4 

رحرص عل  رحداث     ات في رساليب 

 الأمل كل فت ة 
4.28 0.45 85.6 2 

لدي القدرة عل  رؤية الأشياق مب زوا ا  

 م تلفة 
4.39 0.49 87.8 1 

  85.17 0.54 4.26 المتوسط الأال 

( الإح اق الوصف  لموافقة الم اوا ن حو  ماور 5   ن اصادو   

بدجة وعلمية  حيث رن الفقرة "لدي القدرة المرونة الفكرية للمراجع الداخلي  

حساب   متوسط  رعل   عل   ح لت  م تلفة"  زوا ا  مب  الأشياق  رؤية  عل  

مب 4.39  الأمور  وتاليل  ردراك  في  الداخلي  المراجع  تم ز  عل   مما  د    ،)

الفقرة "رحرص عل  رحداث     ات في رساليب الأمل كل   .منمورات متأددة

(، مما  وضح التفان  في 4.28فت ة" جاقت في المرت ة الثانية بمتوسط حساب   

دوري اشكل  الأمل  رساليب  وتاس ن  في   ي      .التاد د  رتردد  "لا  الفقرة 

موجف  عندما رجتنع اأدل صرته" جاقت في المرت ة الثالثة بمتوسط حساب  

عل  4.22  بناقً  الرري  عل    ي    والقدرة  الفكرية  المرونة  عل   ت) يد  مع   ،)

 .الأدلة والاجتنات

الفقرتان "رحرص عل  مأرفة الرري الم الف لاستفادة منه" و"لدي القدرة  

تقييمات  عل   ح لتا  بتلقالية"  الأمل  لتطوير  جد دة  رفكار  تقد م  عل  

ت لع   حسابية  متوسطات  مع  مما   4.24و    4.17متقاربة،  التوافي(،  عل  

الإب التفك    عل   والقدرة  الآخريب  آراق  مب  بالتألم  الاهتمال  داعي  وضح 

للفقرات    .والتاد د الأال  المتوسط  عال،   لع  انارار 4.26وبشكل  مع   )

جدرة 0.54مأياري   حو   الم اوا ن  آراق  ب ن  عافي  توافق  رف   يش    مما   ،)

المراجع الداخلي عل  التكيف والابتكار، مع تنوت في مستويات التقد ر للقدرات 

 الم تلفة 

 : ESGالمحور الثاني: جودة تقارير الاستدامة 

الاستدامة   تقارير  جودة  مستو   الدراسة،    ESGلمأرفة  مو ع  بالشركات 

النس ية   والأهمية  المأيارية،  والانارافات  اصرسابية،  المتوسطات  حس ت 

والت تيب لمأرفة آراق رفراد عينة الدراسة حو  فقرات جودة تقارير الاستدامة 

ESG  6،  ما م ينة باصادو  ) 

افقة المبحوثين حول المتغير التابع جودة 6جدول ) (: الإحصاء الوصفي لمو

 ESGتقارير الاستدامة 

 فقرات القياس 
الوسط  

 اصرساب  

الإنارار 

 المأياري 

الأهمية  

 النس ية 
 الت تيب 

عل      ESG اتوي تقرير الاستدامة 

 مألومات مالمة 
3.85 0.87 76.9 6 

ب دق   ESG يأت  تقرير الاستدامة

 عب الأحداث العل جامت بها الشر ة 
4.11 0.90 82.2 1 

  ESGتةسم التقارير الاستدامة 

 باصرياد ة وعدل التا ز
3.89 0.86 77.8 5 

لد ه جدرة   ESG   تقرير الاستدامة

 تن ؤية مستق لية 
4.04 0.86 80.8 2 

 تم اصر و    ESG   تقرير الاستدامة

 عليه في التوجيت المناسب 
3.83 0.87 76.7 7 

   المألومات الواردة بتقارير الاستدامة 

ESG   تتم ز بدرجة عالية مب الو و 
3.93 0.79 78.6 4 

  ESG مست دمو تقارير الاستدامة 

 لديهم القدرة والدرا ة للتأامل مأما 
4.00 0.89 80.0 3 

المألومات المتضمنة في تقرير  

تمتاز بقابلية   ESG  الاستدامة 

 المقارنة 
3.89 0.76 77.8 5 

 - 78.85 0.85 3.94 المتوسط الأال 

( الإح اق الوصف  لموافقة الم اوا ن حو  جودة  6 وضح جدو   

الفقرة "يأت  تقرير الاستدامة .ESG تقارير الاستدامة النتالب رن   تممر 

ESG   ب دق عب الأحداث العل جامت بها الشر ة" ح لت عل  رعل  متوسط

التقارير 82.2( ورهمية نس ية  4.11حساب    رف  رن صدق  %(، مما يش   

 ب ن الم اوا ن  الفقرة "تقرير الاستدامة
ً
لد ه جدرة  ESG هو الأ ث  تقد را

( ورهمية  4.04تن ؤية مستق لية" جاقت في المرت ة الثانية بمتوسط حساب   

لديهم  ESG %(  تليها الفقرة "مست دمو تقارير الاستدامة80.8نس ية  

،  (%80.0) ( ورهمية نس ية 4.00القدرة والدرا ة للتأامل مأما" بمتوسط  

تتم ز بدرجة عالية مب  ESG الفقرة "المألومات الواردة بتقارير الاستدامة

%(، 78.6( ورهمية نس ية  3.93 و " ح لت عل  متوسط حساب   الو 

الاستدامة التقارير  "تةسم  الفقرتان  الرااأة   المرت ة  في   ESG مما  ضأما 

 ESG باصرياد ة وعدل التا ز" و"المألومات المتضمنة في تقرير الاستدامة

مةساوية   حسابية  متوسطات  عل   ح لتا  المقارنة"  بقابلية  ( 3.89تمتاز 

الفقرة 77.8ورهمية نس ية مةساوية   في المرت ة اص امسة   %(، حيث جاقتا 

عل  مألومات مالمة" ح لت عل  متوسط   ESG " اتوي تقرير الاستدامة

نس ية  3.85حساب    ورهمية  السادسة،  76.9(  المرت ة  في  وجاقت   ،)%

الاستدامة "تقرير  الفقرة   
ً
التوجيت  ESG ورخ  ا في  عليه  اصر و    تم 

حساب   المنا متوسط  ردنس  عل   ح لت  نس ية3.83سب"  ورهمية   ) 

هو  .(76.7%) للفقرات  الأال  المتوسط  رن  انارار 3.94،  ما  مع   )

%(، مما يش   رف  مستو  جيد مب 78.85( ورهمية نس ية  0.85مأياري  

، مع ت ا ب يفيف ESG الاتفاق ب ن الم اوا ن حو  جودة تقارير الاستدامة

الفرد ة التقد رات  ]  .في  مب   
ً
دراسة  ا مع  الدراسة  هذه  نةياة  [ 4تتفق 

وجود اهتمال      بمؤشرات [ العل ر دت عل   8[، ودراسة دراسة]7ودراسة ]

 مب  (ESG) تقارير
ً
[، 5[، ودراسة]3[، و دراسة]2]، وتتأارض مع دراسة  ا

بالإ افة رفي وجود   ESGالعل رشارت رفي اهتمال الاهتمال بتقارير الاستدامة 

   د ات تواجه الإف ا  عنهاتا

 . اختبار فرضيات الدراسة:3

حيث  المتأدد  الانادار  لنما ج  توفيقات  است دال  تم  الفر يات  لاخت ار 

ب)اأاده الداخلي   للمراجع  الابداعية  القدرات  المستقل   القدرات   المت    

تقارير  جودة  التااع:  والمت     الفكرية(،  المرونة  الأفكار،  رنتاج  ال   ية، 

عل    ESGالاستدامة   مستقل  مت     لكل  رار  وجود  مب  التاقق  ول رض 

 المت    التااع، عل  الناو التافي  

الرئيسية:  الابداعية    الفرضية  للقدرات  رح الية  دلالة  ت)ا    و   وجد 

   بالشركات  ESGللمراجع الداخلي في جودة تقارير الاستدامة 
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مب   للت) د  المتأدد  الانادار  تاليل  رجري  الفر ية  هذه  لاخت ار 

للمراجع  الابداعية  القدرات  راأاد  رار  جياس  خا   مب  النمو ج  صاحية 

الاستدامة   تقارير  جودة  في  ماتمأة  م  ن    ESGالداخلي  بالشركات،  ما 

 (7باصادو   

( في 7جدول  مجتمعة  الداخلي  للمراجع  الابداعية  القدرات  أبعاد  أثر   :)

 ESGجودة تقارير الاستدامة 
 sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغير المستقل 

 0.000 14.008 2.201 المت    الثابت 

القدرات الابداعية  

 للمراجع الداخلي 
.481 12.320 0.000 

 684.مأامل التاد د =   a.827مأامل الارت اط = 

 0.000القيمة الاحتمالية =   F   =151.776جيمة الاخت ار 

جدو    رجري  7 وضح  الذي  المتأدد  الانادار  تاليل  نتالب   )

الداخلي ماتمأة عل  جودة  للمراجع  الإبداعية  القدرات  راأاد  ت)ا    لقياس 

  ا دلالة   ESG تقارير الاستدامة
ً
ت)ا  ا رن هناك  النتالب  رظمرت  بالشر ة  

تقارير  جودة  عل   الداخلي  للمراجع  الإبداعية  القدرات  لأاأاد  رح الية 

( مع جيمة  481الاستدامة، حيث كان مأامل الانادار للقدرات الإبداعية   

(، 0.000 ساوي   (sig) ( والقيمة الاحتمالية12.320 ساوي   T اخت ار

   ما 0.05مما  د  عل  رن الت)ا    و دلالة رح الية عند مستو  مأنوية  

 ب ن المت    ب، بينما  (827a.) رظمر مأامل الارت اط
ً
وجود عاجة جوية جدا

التاد د    مأامل  رن  684روضح  تقارير 68.4(  جودة  في  الت   ات  مب   %

للمراجع  ESG الاستدامة الإبداعية  القدرات  خا   مب  تفس  ها   مكب 

مع جيمة   F (151.776) بالإ افة رف   لك، بل ت جيمة اخت ار  الداخلي 

(، مما  ؤ د مأنوية النمو ج اشكل عال  هذه النتالب  ش    0.000احتمالية  

 في تاس ن جودة 
ً
 حاسما

ً
رف  رن القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي تلأب دورا

في الشر ة، ورن  أايا هذه القدرات  مكب رن  ؤدي  ESG تقارير الاستدامة

 .رف  تاس ن      في جودة التقارير

 وجد ت)ا    و دلالة رح الية للقدرات ال   ية    الفرضية الفرعية الأولى: 

 بالشركات   ESGللمراجع الداخلي في جودة تقارير الاستدامة 

لاخت ار هذه الفر ية رجري تاليل الانادار ال سيط لقياس ت)ا     

الاستدامة   تقارير  جودة  في  الداخلي   للمراجع  ال   ية   ESGالقدرات 

 (8بالشركات ،  ما م  ن باصادو   

( تقارير (8جدول  جودة  في  الداخلي  للمراجع  الشخصية  القدرات  أثر   :

 . ESGالاستدامة 

 المتغير المستقل 
معاملات 

 الانحدار

قيمة اختبار  

T 

القيمة الاحتمالية  

sig 

 0.000 11.157 2.397 المت    الثابت 
القدرات ال   ية للمراجع  

 الداخلي 
.406 7.603 0.000 

 452.مأامل التاد د =   a.673مأامل الارت اط = 

 0.000القيمة الاحتمالية =   F   =57.812جيمة الاخت ار 

جدو    رجري (  8 وضح  الذي  ال سيط  الانادار  تاليل  نتالب 

تقارير  جودة  عل   الداخلي  للمراجع  ال   ية  القدرات  ت)ا    لقياس 

  ا دلالة رح الية   ESG الاستدامة
ً
بالشر ة  رظمرت النتالب رن هناك ت)ا  ا

للقدرات ال   ية للمراجع الداخلي عل  جودة تقارير الاستدامة، حيث كان  

ال   ية    للقدرات  الانادار  اخت ار 406مأامل  جيمة  مع   ) T  ساوي 

الاحتمالية7.603  والقيمة   ) (sig)   رن  0.000 ساوي عل   مما  د    ،)

   ذلك، رظمر مأامل 0.05الت)ا    و دلالة رح الية عند مستو  مأنوية  

مأامل  (673a.) الارت اط روضح  بينما  المت    ب،  ب ن  جوية  عاجة  وجود 

 ESG مب الت   ات في جودة تقارير الاستدامة  %45.2( رن  452التاد د   

 مكب تفس  ها مب خا  القدرات ال   ية للمراجع الداخلي  بالإ افة رف   

(، مما 0.000مع جيمة احتمالية   F (57.812)  لك، بل ت جيمة اخت ار

 ؤ د مأنوية النمو ج اشكل عال  هذه النتالب  ش   رف  رن تاس ن القدرات 

جودة  في  ملموس  تاس ن  رف   رن  ؤدي  الداخلي  مكب  للمراجع  ال   ية 

 .في الشركات  ESG تقارير الاستدامة

الثانية:  الفرعية  المراجع   الفرضية  لقدرة  رح الية  دلالة  ت)ا    و   وجد 

 بالشركات  ESGالداخلي عل  رنتاج الأفكار في جودة تقارير الاستدامة 

لاخت ار هذه الفر ية رجري تاليل الانادار ال سيط لقياس ت)ا     

الاستدامة   تقارير  جودة  في  الأفكار  رنتاج  عل   الداخلي  المراجع   ESGجدرة 

 (  9بالشركات،  ما م  ن باصادو   

( تقارير 9جدول  جودة  في  الأفكار  إنتاج  على  الداخلي  المراجع  قدرة  أثر   :)

 ESGالاستدامة 
 sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغير المستقل 

 0.000 9.323 1.892 المت    الثابت 
جدرة المراجع الداخلي  

 عل  رنتاج الأفكار 
.544 10.789 0.000 

 624.مأامل التاد د =   a.790مأامل الارت اط = 

 0.000القيمة الاحتمالية =   F   =116.410جيمة الاخت ار 

جدو    الانادار  9 وضح  تاليل  نتالب  رجري (  الذي  ال سيط 

تقارير  جودة  في  الأفكار  رنتاج  عل   الداخلي  المراجع  جدرة  ت)ا    لقياس 

  ا دلالة رح الية   ESG الاستدامة
ً
بالشر ة  رظمرت النتالب رن هناك ت)ا  ا

لقدرة المراجع الداخلي عل  رنتاج الأفكار في جودة تقارير الاستدامة، حيث كان  

 T ( مع جيمة اخت ار544مأامل الانادار لقدرة المراجع عل  رنتاج الأفكار   

(، مما  د  0.000 ساوي   (sig) ( والقيمة الاحتمالية10.789 ساوي  

مأنوية   مستو   عند  رح الية  دلالة  الت)ا    و  رن  رظمر 0.05عل      ما 

الارت اط روضح  (790a.) مأامل  بينما  المت    ب،  ب ن  جوية  عاجة  وجود 

 % مب الت   ات في جودة تقارير الاستدامة62.4ن  ( ر624مأامل التاد د   

ESG   الأفكار رنتاج  عل   الداخلي  المراجع  جدرة  خا   مب  تفس  ها   مكب 

مع جيمة احتمالية   F (116.410) بالإ افة رف   لك، بل ت جيمة اخت ار 

رف  رن  0.000  النتالب  ش    النمو ج اشكل عال  هذه  (، مما  ؤ د مأنوية 

 أايا جدرة المراجع الداخلي عل  رنتاج الأفكار  مكب رن  ؤدي رف  تاس ن       

 .في الشر ة ESG في جودة تقارير الاستدامة

الثالثة:  الفرعية  الفكرية    الفرضية  للمرونة  رح الية  ت)ا    و دلالة   وجد 

 بالشركات   ESGللمراجع الداخلي في جودة تقارير الاستدامة 

لاخت ار هذه الفر ية رجري تاليل الانادار ال سيط لقياس ت)ا     

الاستدامة   تقارير  جودة  في  الداخلي  للمراجع  الفكرية   ESGالمرونة 

 (  10بالشركات،  ما م  ن باصادو   

( تقارير 10جدول  جودة  في  الداخلي   للمراجع  الفكرية  المرونة  أثر   :)

 ESGالاستدامة 
الاحتمالية   Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغير المستقل  القيمة 

sig 

 0.000 14.341 2.314 المت    الثابت 

المرونة الفكرية  

 للمراجع الداخلي 

.493 12.296 0.000 

 684.مأامل التاد د =   a.827مأامل الارت اط = 

 0.000القيمة الاحتمالية =   F   =151.200جيمة الاخت ار 
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جدو    رجري  10 وضح  الذي  ال سيط  الانادار  تاليل  نتالب   )

تقارير الاستدامة  الداخلي عل  جودة  للمراجع  الفكرية  المرونة  ت)ا     لقياس 

ESG   رن النتالب  للمرونة  بالشر ة  رظمرت    ا دلالة رح الية 
ً
ت)ا  ا هناك 

للمرونة  الانادار  مأامل  كان  حيث  الاستدامة،  تقارير  جودة  عل   الفكرية 

 ( والقيمة الاحتمالية12.296 ساوي   T ( مع جيمة اخت ار493الفكرية   

(sig)   الت)ا    و دلالة رح الية عند 0.000 ساوي رن  (، مما  د  عل  

وجود عاجة  (827a.)    ذلك، رظمر مأامل الارت اط0.05مستو  مأنوية  

التاد د    مأامل  روضح  بينما  المت    ب،  ب ن  رن  684جوية  مب 68.4(   %

 مكب تفس  ها مب خا  المرونة  ESG الت   ات في جودة تقارير الاستدامة

اخت ار جيمة  بل ت  رف   لك،  بالإ افة  الداخلي   للمراجع   F الفكرية 

اح (151.200) جيمة  النمو ج 0.000تمالية   مع  مأنوية  مما  ؤ د   ،)

المراجأ ن   لد   الفكرية  المرونة  رن  أايا  رف   النتالب  ش    هذه  عال   اشكل 

 ESG الداخلي ن  مكب رن  ؤدي رف  تاس ن      في جودة تقارير الاستدامة

 .في الشر ة

: النتائج والتوصيات والمقترحات
ً
 ثالثا

   . النتائج1

    مكب تل يص رهم الإستنتاجات العل توصلت رليها الدراسة بما  )  :

للمراجع   ر الإبداعية  القدرات  راأاد  رن  الدراسة  نتالب  رظمرت 

الداخلي تامس بمستو  موافقة مرتفع مب ج ل الم اوا ن  حيث  

 %   81.94جاقت ب)همية نس ية 

الاستدامة  ب تقارير  باودة  اهتمال  وجود  الدراسة  نتالب   ر دت 

ESG 78.85، حيث جاقت ب)همية نس ية % 

للقدرات    ج رح الية  دلالة  رار  و  وجود  الدراسة  نتالب  بينت 

الاستدامة   تقارير  جودة  في  الداخلي  للمراجع     ESGالإبداعية 

 %(  68.4بالشركات السودانية، بمأد  ت)ا   بلع  

للقدرات    د رح الية  دلالة  رار  و  لوجود  الدراسة  نتالب  رشارت 

الاستدامة   تقارير  في جودة  الداخلي  للمراجع    ESGال   ية 

 %(   45.2بالشركات السودانية، بمأد  ت)ا   بلع 

رظمرت نتالب الدراسة وجود رار  و دلالة رح الية لقدرة المراجع    ه

الاستدامة   تقارير  جودة  في  الأفكار  رنتاج  عل     ESGالداخلي 

 %(  62.4بالشركات السودانية، بمأد  ت)ا   بلع 

ر دت نتالب الدراسة وجود رار  و دلالة رح الية للمرونة الفكرية     و

الاستدامة   تقارير  جودة  في  الداخلي  بالشركات     ESGللمراجع 

 %(   68.4السودانية، بمأد  ت)ا   بلع  

 . التوصيات:2

 بناق عل  نتالب الدراسة  وص ل ال احث بالآ  :

الأمل عل   أايا الت امب التدري ية العل تر ا عل  تطوير المرونة الفكرية   ر

القدرات   تاس ن  عل   الأمل  رفي  بالإ افة  الداخلي ن،  للمراجأ ن 

 .ال   ية للمراجأ ن لتأايا الأداق الأال

، والت) د مب شمولما  ESG تاس ن توجيت رصدار تقارير الاستدامة  ب

مالمة وحياد ة بدرجة عالية مب الو و ، لتأايا الثقة عل  مألومات  

 .والدرا ة في التأامل مأما مب ج ل المست دم ن 

 أايا وتنمية القدرات الإبداعية للمراجأ ن الداخلي ن مب خا  توف       ج

مما   والابتكار،  الإبدات  عل   تر ا  عمل  وورل  متقدمة  تدري ية  برامب 

   ESGيسمم في تاس ن جودة تقارير الاستدامة 

توف      د خا   مب  الداخلي ن  للمراجأ ن  ال   ية  القدرات   أايا 

تدري ات في ماالات الات ا  الفأا ، القيادة، والإجنات   اب رن تكون 

ال   ية   الممارات  هذه  تاس ن  عل   تر ا  مهنل  تطوير  برامب  هناك 

 لضمان تقد م تقارير استدامة عالية اصاودة  

وتقد م     ه والم تكرة،  اصاد دة  الأفكار  توليد  عل   تافا  عمل  بيئة  ر ااد 

مكافآت للمراجأ ن الداخلي ن الذ ب يساهمون ب)فكار فأالة لتاس ن  

  ESGتقارير الاستدامة 

تطوير ممارات المرونة الفكرية لد  المراجأ ن الداخلي ن مب خا  توف      و

برامب تدري ية تر ا عل   يفية التكيف مع الت   ات واسةيأاب وجمات 

والتفك     المستمر  التألم  عل   المراجأ ن  و  ايع  الم تلفة،  النمر 

   ESGالنقدي سيساعد في  أايا جودة تقارير الاستدامة 

 . المقترحات المستقبلية:3

 رجراق اأض الدراسات المستق لية حو : ةل احثقت   ات 

ممارسات   ر في  أايا  الداخلي  للمراجع  الإبداعية  القدرات  دور 

 الشركاتالاستدامة داخل 

الابتكار    ب في  أايا  ودورها  الداخلي  للمراجع  الإبداعية  القدرات 

 الأخضر داخل المؤسسات

تاليل ت)ا   القدرات الإبداعية للمراجع الداخلي عل   فاقة ردارة    ج

 الم اير في المؤسسات في ظل الثورة ال ناعية الرااأة 
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