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افةة من وجهة يظر معلمي التعلةم  الثايوي ببلدية درج  ماتوى ممارسة المشرفين التربويين للأسالةب الإشر

 عبد الله محمد شكرو و سالم حسن عمر غلام  *

 ، ليبياالزنتانقسم المواد العامة، كلية التربية درج، جامعة 
 

 الكلمات المفتاحةة:  

 مستوى الممارسة

 المشرفون التربويون 

 الأساليب الإشرافية 

 التعليم الثانوي 

 بلدية درج

 الملخص 

تهدف الدراسة إلى التعرف على مستوى ممارسة المشرفين التربويين للأساليب الإشرافية من وجهة نظر معلمي 

درج.واستعرضت في جانبها النظري الاساليب الاشرافية من حيث مفهومها وأساليبها بمرحلة التعليم الثانوي ببلدية 

التعليم الثانوي بالبلدية، كما اشتملت على بعض الدراسات السابقة ذات العلاقة بهذه الدراسة، ولتحقيق 

جهت والمقابلة( حيث و أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي ، وتم استخدام اداتي )الاستبانة 

الاستبانة إلى معلمي التعليم الثانوي ببلدية درج مجتمع هذه الدراسة، واستخدمت اداة المقابلة مع المشرفين 

التربويين على هذه المرحلة. ولتحليل البيانات التي جمعت من عينة الدراسة تمت الاستعانة ببرنامج التحليل 

ئل الاحصائية من معامل ثبات الاداة )الفاكرونباخ(، وكذلك حساب الاحصائي للاستبانة ، واستخدام الوسا

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، ثم استخدام الاختبار الثنائي وتحليل التباين ا لأحادي  مع متغيرات 

 :الدراسة. واظهرت هذه الدراسة عدة نتائج أهمها ما يلي

الاساليب الاشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلدية درج في محاور الدراسة  جاءت استجابة المعلمين  لممارسة 1.

 . منخفضة

في استجابات المعلمين لممارسة الاساليب الاشرافية  0...لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 2.

 .خبرة(وسنوات ال بمدارس التعليم الثانوي ببلدية درج وفقا لمتغيرات) الجنس، والتخصص، والمؤهل العلمي،

قترحت اجراء وا في ضوء ما تم التوصل اليه من نتائج أوصت الدراسة ضرورة تنويع الاساليب الاشرافية التربوية،

دراسات مماثلة في المراحل التعليمية الأخرى، تستهدف إلى جانب المعلمين عينات أخرى من المديرين والمشرفين 

  والمسؤولين التربويين . 
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 A B S T R A C T 

This study aimed to identify the level of practising the supervisory methods by the educational 

supervisors at secondary schools in the municipality of Derj, from the teachers' point of view. At its 

theoretical part, it has reviewed the supervisory methods in terms of their concept, and their methods, 

at the secondary stage in the municipality. It also included some previous studies, which related to 

this study. For achieving the objectives of the study, the researchers have used the descriptive and 

analytical approach. They have used two tools: the first one; was the Questionnaire, which has been 

given to male and female teachers' at the secondary schools in the municipality. The second one; was 

the Interview which was used with the educational supervisors at this stage. The Questionnaire has 

been completed with (SPSS) and used the means of statistical calculation using the coefficient of 

reliability of factor (Alpha Cronbach), as well as calculating averages, using standard deviations, then 

using the T-test and unilateral variance with variables of the study. This study has shown the 
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following results: At the Questionnaire axles; the responses of secondary schools' teachers in the 

municipality of Derj about practising the supervisory methods appeared low. The absence of 

statistically significant differences at the level 0.05 among teachers' responses about practising the 

supervisory methods at the secondary schools in the municipality, in regards to the variables of 

(gender, specialization, academic qualification, and the duration of experience).In the light of the 

obtained results, the study has recommended the necessity of expanding the educational supervision 

methods. Therefore; it has suggested conducting similar studies at other stages, targeting other 

samples of principals, educational supervisors, and educational officials, besides the teachers.  

 

 العام للدراسة الإطار  

 للتطور  والتغير الذي  تطورت الاساليب الإشرافية مقدمــــــــــــة:
 
                      التربوية تبعا
 
             

حدث في مفهوم الإشراف التربوي والمراحل التي مر بها من مرحلة التفتيش 

 إلى المرحلة الحالية، وهي مرحلة 
 
                               التربوي إلى مرحلة التوجيه التربوي وصولا
 
                                      

الإشراف التربوي، وقد كان من متطلبات هذه المرحلة إدخال أساليب جديدة 

كون غير مقتصرة على أسلوب واحد )أسلوب الزيارات الصفية(، في الإشراف، ت

بل ينبغي أن تشتمل على الزيارات المدرسية والنشرات التربوية والدورات 

التدريبية والدروس التوضيحية أو التطبيقية، والزيارات المتبادلة بين 

 المعلمين، والبحوث التجريبية، وكذلك ورش العمل والمشاغل التربوية ،وأيض
 
 ا
 
  

 الندوات والمؤتمرات التربوية وغيرها.

يزداد أهمية في الوقت الحاضر، لما لها من دور  ان تنوع الاساليب الاشرافية       

واضح في مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين وتحقيق التنمية المهنية لهم، " 

وإن استخدام المشرف التربوي لأسلوب إشرافي واحد مع كل المعلمين، بغض 

النظر عن مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين، يعد من أهم المشكلات التي 

اجه الإشراف التربوي؛ لذا تطورت الاساليب الاشرافية على الجانبين تو 

الرسمي وغير الرسمي ،واهتمت به النظريات السلوكية الحديثة في الإدارة") 

(، ورغم التنوع في الاساليب الاشرافية  66،  67، ص ص  0..5الطعاني ، 

زاته التربوية والتداخل فيما بينها فإن " لكل من هذه الأساليب ممي

 وضوابط.
 
        واستخداماته ، كما أن لكل منها شروطا
 
                                    

إن التنوع في هذه الأساليب يتيح للمشرف التربوي إمكانية التبديل والتعديل  

في الاساليب الاشرافية التربوية بالشكل الذي يتطلبه الموقف التربوي، 

 وباستطاعة المشرف التربوي "إحداث التغيير والتطوير، وأن يمارس الأساليب

 للمواقف التعليمية الطارئة مادام هدف هذه الأساليب هو 
 
                                                    الجديدة تبعا
 
            

تحسين البرنامج التعليمي من جهة، وتحسين أداء المعلمين من جهة أخرى " 

 ( .  4، ص  2..5)أبو شملة  ، 

وقد زادت أهمية تطبيق الأساليب التربوية ، وكذلك الدور الأكبر الذي        

قاء بالعملية التعليمية ، ومواكبتها للتطور في النظام يمكن أن تقوم في الارت

التربوي ، لاسيما عند الأخذ بنتائج الدراسات التي تم إجراؤها في ممارسة 

الأساليب الاشرافية التربوية؛ حيت أشارت "بعض الدراسات إلى وجود علاقة 

ظر نارتباطية بين درجة أهمية الأساليب الاشرافية، ودرجة ممارستها من وجهة 

( ، وأشارت نتائج بعض الدراسات 5،ص7..5المشرفين التربويين" ) القاسم، 

إلى وجود مشكلات تتعلق بضعف الثقة بين المشرف التربوي والمعلم ، كما 

بينت نتائج دارسات أخرى أن دور الإشراف التربوي في تطبيق بعض هذه 

، ويميل إلى الأسلوب التقليدي بوجهيه
 
                                  الأساليب مازال غامضا
 
ش ي التفتي                    

 والتوجيهي أكثر من ميله إلى ممارسة الأساليب الاشرافية التربوية الحديثة.

ونتيجة لقلة الدراسات المحلية في تناول موضوع الأساليب الاشرافية التي 

ينبغي أن يمارسها المشرفون التربويون ، فقد باتت الحاجة ملحة لإجراء هذه 

 الدراسة.

ــ  لعـــدم التنوع فـــ
 
                      ونظرا
 
ـي الأساليب الاشرافية التربوية بالبلدية إسوة بغيرها مـن      

ــــر الباحثان في  الدراسة الميدانية على أربعة أنماط  ـــ مناطق ليبيا، فقــد اقتصـ

الزيارة الصفية، الزيارة المدرسية، البرامج التدريبية، النشرات فقط هي: )

 (،) أنموذجا للأساليب الإشرافية التربوية(.التربوية

ويرجع الباحثان عدم التنوع في الأساليب الاشرافية التربوية بالبلدية إلى كثير 

من الأسباب أهمها:)تركيز المشرفين التربويين على الزيارات الصفية والمدرسية، 

وغياب الدورات التدريبية للمشرفين التربويين والمعلمين حول الأساليب 

 ،وعدم ممارسة الم
 
                التربوية المعروفة تربويا
 
بعض شرفين التربويين، والمعلمين ل                       

الأساليب كالزيارات المتبادلة بين المعلمين، والبحث الإجرائي، والورش التربوية 

وغيرها، وعدم قيام المشرفين التربويين بتعميم  النشرات التربوية حول 

  المناهج( .

لدية التربوية في ب من خلال الوقوف على واقع  ممارسة الأساليب الاشرافية     

درج بشكل خاص، وقلة إجراء دراسات محلية حول موضوع الأساليب 

الاشرافية التربوية في ليبيا بشكل عام، تبين وجود ضعف وقصور في ممارسة 

الكثير من الأساليب الاشرافية التربوية بل وانعدام غالبيتها، لاسيما في ظل 

 ارات الصفية والمدرسية، أواقتصار المشرفين التربويين على أسلوب الزي

محاولة  تطبيق بعض الأساليب الأخرى مثل أسلوب النشرات التربوية أو 

تدريب المعلمين،  إلى جانب غياب الكثير من الأساليب الاشرافية ذات الأهمية 

البالغة كتبادل الزيارات، المشاغل التربوية ، الدروس النموذجية ، البحث 

 الاجرائي وغيرها 

 لورت مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية:ولذلك تب

ما مستوى ممارسة المشرفين التربويين للأساليب الاشرافية في مدارس  .1

 التعليم الثانوي في بلدية درج .

في استجابات  0...هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .2

درج  ةالمعلمين لممارسة الأساليب الاشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلدي

 لمتغير الجنس .
 
              وفقا
 
     

في استجابات  0...هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .3

المعلمين لممارسة الأساليب الاشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلدية درج 

 لمتغير التخصص .
 
               وفقا
 
     

في استجابات  0...هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .4

اليب الاشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلدية درج المعلمين لممارسة الأس

 لمتغير الجنس المؤهل العلمي.
 
                          وفقا
 
     

في استجابات  0...هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .5

المعلمين لممارسة الأساليب الاشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلدية درج 

 لمتغير الخبرة .
 
               وفقا
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 -أهداف الدراسة:

 الدراسة إلى التعرف على:تهدف 

مستوى ممارسة المشرفين التربويين للأساليب الإشرافية في مدارس  .1

 التعليم الثانوي في بلدية درج .

في استجابات  0...الفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .2

المعلمين لممارسة الأساليب الإشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلدية 

 لمتغير 
 
       درج وفقا
 
 الجنس. الخبرة (        

في استجابات  0...الفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .3

المعلمين لممارسة الأساليب الإشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلدية 

 لمتغير التخصص.
 
              درج وفقا
 
         

في استجابات  0...الفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .4

 الإشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلديةالمعلمين لممارسة الأساليب 

 لمتغير المؤهل العلمي.
 
                    درج وفقا
 
         

في استجابات  0...الفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  .5

المعلمين لممارسة الأساليب الإشرافية بمدارس التعليم الثانوي ببلدية 

 لمتغير الخبرة.
 
              درج وفقا
 
         

 تبرز أهمية هذه الدراسة في ما يلي :  -:أهمةة الدراسة

تمكن المشرفين التربويين من استخدام الاساليب الإشرافية الفعالة في  .1

 المواقف التربوية المختلفة .

 تمكن المعلمين من التنمية المهنية الفعالة في مجال التدريس . .2

معالجة ضعف الطلاب في التحصيل الدراس ي والرفع من مستوياتهم في  .3

 لمجالات المعرفية والوجدانية والمهارية .مختلف ا

تساعد السلطات التعليمية في تصميم برامج تدريبية تعتمد على أنماط  .4

 الأساليب الإشرافية المتنوعة . 

تنحصر حدود هذه الدراسة في معرفة مستوي ممارسة   -:حدود الدراسة

م الثانوي يالمشرفين التربويين للأساليب الإشرافية من وجهة نظر معلمي التعل

 م  ببلدية درج..5.5/  5.02،خلال العام 

  -مصطلحات الدراسة:

، 6..5) حمدان ،  " المستوى المتوقع لاستعداد الشخص "ماتوى الممارسة : 

(،وهو المستوى الذي يقدره المشرف التربوي لممارسة كل أسلوب من  67ص 

 احثان ، الأساليب الإشرافية التي تناولتها الدراسة التي أعدها الب

  )مارس(ممارسة : 
 
 الش يء مراسا
 
                    ) تمرس  ( بالش يء :  ومارس الأمور والأعمال،              

( )  377، ص  0265تدرب عليه ، وممارسة: عالجه وزاوله) المعجم الوسيط ، 

 ( .  063،ص  0234المعجم الوجيز ، 

افةة : " هي المقياس السليم لما هو ممكنأ ولما هو مستحيل ،  -الممارسة  الإشر

تقتض ي الممارسة لتحقيق أهداف الفرد توفر الحرية والمسئولية ") حمدان ، و 

 .(0.6، ص 6..5

الشخصية التي لها القدرة على إحداث تغييرات في العملية  -:المشرف التربوي 

 0227التعليمية في المدرسة عن طريق ممارسته للسلطة المخولة له ) أحمد ، 

 ( . 73، ص 

من الخدمات والعمليات التي تقدم بقصد  مجموعة -:الإشراف التربوي 

مساعدة المعلمين على النمو المهني في مجال التدريس الأمر الذي يساعدهم في 

 ( .27، ص3..5بلوغ أهداف التعلم) زايد، 

افةة هي مجموعة من أوجه النشاط التي يقوم بها المشرف  -:الأسالةب الإشر

، وهو نشاط تعاوني منسق التربوي من أجل تحقيق أهداف الإشراف التربوي 

ومنظم ومرتبط بطبيعة الموقف التعليمي، ومتغير بتغيره، في اتجاه الأهداف 

 ( . 56، ص 0..5التربوية المنشودة ) عطوي، 

افةة  لهذه الدراسة بأنه )  ويمكن تعريف الأسالةب الإشر
 
 طبقا

 
                     إجرائيا

 
     

 
       

 ممارسة مجموعة من أوجه النشاط التي يقوم بها المشرف التربوي من أجل

الأساليب الإشرافية المتنوعة بشكل تعاوني منسق ومنظم بما يتناسب مع 

 المواقف التعليمية المختلفة، في اتجاه الأهداف التربوية المنشودة (.

هو " المرحلة التعليمية التي تستغرق ثلاث سنوات دراسية التعلةم الثايوي: 

تعد  يم الأساس ي، والتيوتأتي مباشرة بعد دراسة تسع سنوات في مرحلة التعل

المرحلة عامة، أما السنتان الثانية والثالثة فينقسم  السنة الأولى من هذه

مي . " القسم العل –القسم الأدبي .   -التعليم فيهما إلى قسمين رئيسين هما: 

 (.540، ص3..5)الفتلاوي ،

 

 الاطار النظري والدراسات الاابقة:

افةة           التربوية:                        مفهوم الاسالةب الإشر

                                                         الأســـــــــــــاليــب الاشــــــــــــرافيــة: هي مجموعــة من أوجــه النشـــــــــــــاط التي يقوم بهــا                   

                                                           المشــــــــــــرف التربوي من أجــل تحقيق أهــداف الإشــــــــــــراف التربوي ، وهو نشـــــــــــــاط 

                                                                  تعـــاوني منســــــــــــق ومنظم ومرتبط بطبيعـــة الموقف التعليمي، ومتغير بتغيره، في 

    ( .   6 5    ، ص     0..5                                      اتجاه الأهداف التربوية المنشودة ) عطوي، 

 في نص تعريفـــه عن التعريف الســــــــــــــابق     0..5                لا يختلف الطعـــاني)                
 
                                ( كثيرا
 
       

                                                                    للأســــــــــــاليـب الإشــــــــــــرافيـة؛   إذ يعرفهـا بــأوهـا " مجموعــة من الأوجــه التي يقوم بهــا 

                                                                  المشرف التربوي، والمعلم، والتلاميذ، ومديرو المدارس من أجل تحقيق أهداف 

                      ط تعاوني منســـــــــــق، ومنظم،                                       الإشــــــــــراف التربوي؛ فكل أســــــــــلوب ما هو إلا نشــــــــــا

                                                               ومـرتـبـط بـطـبـيـعــــــة المـوقـف الـتـعـلـيـمـي المـتـغـيـر بتغيير اتجــــــاه أهــــــداف التربيــــــة 

   (.  00  ،ص    0..5                  المنشودة) الطعاني، 

                                                              وخلاصـــة القول إن اســـتخدام  الأســـاليب الإشـــرافية  يتوقف على ما يعتمده         

                                                                المشــــــــــــرف التربوي منهــا لمواجهــة المواقف التربويــة ضــــــــــــمن برنــامجــه الإشــــــــــــرافي ، 

                                                               عبارة أخرى يجب أن لا يتم الاقتصـــــــار على أســـــــلوب واحد  أو أســـــــلوبين، بل   وب

                                                                 ينبغي على المشــــــــــــرف التربوي أن ينوع من أســــــــــــاليبــه الإشــــــــــــرافيــة، أو يــدمج بين 

                                                                   بعض الأســــــــــــاليـب بمـا يخدم العملية التعليمية ، كالدمج بين الزيارة الصــــــــــــفية 

   رف              ، وبإمكان المشــــ                                                     والمدرســــية ، أو بين اللقاءات مع المعلمين والبحث الإجرائي 

                                                                 أن يخطط وينسق مع مديري المدارس في كيفية تطبيق أساليب أخرى  كتبادل 

                                                                     الزيارات بين المعلمين، والدروس النموذجية ، والمشــــــــاغل التربوية، والنشــــــــرات 

                                                                        التربوية ،والندوات وغيرها  من الأســـاليب  الأخرى ، والتي ســــنتناولها بشــــ يء من 

                           التفصيل في العنصر القادم .

افةة التربوية:  أي                                   واع الأسالةب الإشر

                                                                     تتعدد وتتنوع الأســـــــــاليب الإشـــــــــرافية التربوية ، ويعزى هذا التنوع إلى مجموعة 

                                                               من العوامـــل ، أثرت في تحـــديـــد نوعيـــة الأســــــــــــلوب الإشــــــــــــرافي، ولعـــل أبرز هـــذه 

                         (: "طبيعة الهدف الإشــــــــــــرافي،    7.4   ، ص      5.07                         العوامل هي) حســــــــــــان و خرون، 

                                    هنيــة والشــــــــــــخصــــــــــــيــة العــامــة والخــاصـــــــــــــة، طبيعــة                       طبيعــة حــاجــات المعلمين الم

                                                                  الإمكانيات المادية والبشـــــــــرية المتوفرة في المدرســــــــــة وخارجها، وكفاءة المشــــــــــرف 

                     التربوي وإمكاناته" .
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                                             ويمكن تلخيص أبرز الأساليب التربوية فيما يلي :

: الزيـارات الصــــــــــــفةـة 
ً
                  أولا
ً
                                              : وهي زيـارة المشــــــــــــرف التربوي للمعلم في صــــــــــــفـه أثنــاء    

            اليات درسه           تنفيذه لفع

                                                               مع الطلاب، وفيها يتم ملاحظة ســـــير تنفيذ الدرس في الفصــــــل وأخذ ملاحظات 

                                                             أولية عن أداء المعلم ومســـــــــــتوى تحصـــــــــــيل الطلاب ، ثم مناقشـــــــــــة المعلم حول 

 لتحقيق أهــداف 
 
              فعــاليــات الــدرس، ومن الملاحذ أن هــذا النمط لم يعــد كـاـفيــا
 
                                                  

 ف
 
  الإشـــــراف التربوي الشـــــامل،" ولا يعول عليه كثيرا
 
     عليم                       ي عملية تغيير واقع الت                                          

                                                          ، بـل يســــــــــــتخـدم فقط في عمليـة تشــــــــــــخيص عوامل النقص في الأداء الصــــــــــــفي 

                                                                   لتســاعد في عملية التخطيط  لتنفيذ أنشــطة إشـــرافيه أخرى فعالة قادرة على 

                             ( ، ولإحداث التحســــــــين المطلوب في      727  ،     5.07                            إحداث التغيير " ) الجعافرة، 

 عن الزيـــ
 
        العمليـــة التعليميــــة . وبـــدلا
 
                                   ارات المفــــاجئـــة للمشــــــــــــرف التربوي  ينبغي                         

                                                                      إخبار المعلم  بموعد الزيارة قبل تنفيذها بيوم أو يومين ليستعد للزيارة. 

  ،       0..5                                                              وحتى تكون الزيارة الصــــــــــفية ذات قيمة  ينبغي أن تهدف إلى)الطعاني ،

                                                                  (" الملاحظة المباشرة في شكلها الطبيعي، تقويم مدى التنفيذ، الوقوف على     67

                                                        طلاب والمعلمين الفعليــة ، الوقوف على مــدى تطبيق المنــاهج، جمع         حــاجــات ال

                                                               المعلومات عن المشكلات التعليمية، ملاحظة مدى تقدم الطلاب وتفاعلهم مع 

                المعلم في الصف .

: اللقــالات التربويـة والاجتمـا ــات
ً
                              ثـايةــا
ً
                                 : يقوم المشــــــــــــرف فيهــا بعقــد اجتمــاع أو      

   غي                           الأداء التربوي لديهم ، وينب                                        لقـاء لـه مع المعلمين بغرت توجيههم، وتحســــــــــــين 

                                                             أن يكون لكـــل اجتمـــاع أو لقـــاء أهـــداف واضــــــــــــحـــة للطرفين المشــــــــــــرف التربوي 

                                                                والمعلم قبل وقت عقده لتحقيق الفائدة بشـــــــكل أكبر، ويفضـــــــل أن تعقد هذه 

                                                              اللقاءات والاجتماعات بشــــــــكل دوري وبمعدل مرة كل شــــــــهر ، وذلك لمناقشــــــــة 

                           أن يكون المشـــــــرف المصـــــــدر الوحيد                                   أســــــاليب وطرق تنفيذ الدروس،" ولا يجب 

                                                                   للمعلومات والمقترحات،  بل يجب أن يشـــــــارل بها كل المعلمين على الســـــــواء مع 

                                                          المشــــــــــــرف الـتـربـوي ، ويـكـون دوره الـتـنســــــــــــيـق وضــــــــــــبـط الـعـمــــــل ")الـجعــــــافرة، 

                                                        ( ، وعلى ســــــبيل المثال : ففي العام الدراســــــ ي يفضــــــل أن يجتمع     ..4  ،ص    5.07

   وس                                   اف المادة والطرق المثلى لتنفيذ الدر                                 المشرف التربوي بمعلميه لمناقشة أهد

                                     والاتفاق على أساليب التنفيذ المرغوبة .

: ورشــــــــــــة العم  التربوي 
ً
                     ثـالثا
ً
                                        : وهي عبارة عن لقاء تربوي يخطط له المشــــــــــــرف        

 من المعلمين لدراســــــة، ومناقشــــــة أســــــلوب حل لمشــــــكلة ما 
 
                                              التربوي يضــــــم عددا
 
                

                                                                 تواجـه المعلمين في عملهم مثـل : " صــــــــــــعوبـة درس من الدروس على الطلاب، أو 

                                                                 عدم توفر وســـــــــــائل تنفيذ درس  من الدروس، وعليه يتم تقســـــــــــيم المعلمين إلى 

                                         ة تتخصـــــــــص بجانب من جوانب المشـــــــــكلة تجتمع عليه                 مجموعات كل مجموع

                                                          لتناقشـــــــــه حســـــــــب الوقت المحدد وحســـــــــب الموضـــــــــوع والوقت المتا  ، ومن تم 

                                                            تخرج المجموعـــة بورقـــة مشــــــــــــتركـــة  تعرت فيمـــا بعـــد في اجتمـــاع يضــــــــــــم كــاـفـــة 

                                                                 المعلمين والمشـــــرفين المشـــــتركين في الورشـــــة، لمناقشـــــتها والاتفاق على توصـــــيات 

                                          ك مع كـــل مجموعـــة لتنتهي الورشــــــــــــــة بتقرير وهـــائي                       معينـــه بشــــــــــــــأوهـــا ، ويتم ذلـــ

                                                             يتضـــــــــمن التوصـــــــــيات  والمقترحات حول موضـــــــــوع الورشـــــــــة ، لتعمم في الميدان 

   (.   ..4  ،ص    5.07                                                      التربوي للاستفادة منها ولتنفيذ ما جاء فيها" )الجعافرة، 

: الـــــدروة التطبةقةـــــة النمو جةـــــة
ً
                            رابعـــــا
ً
                           : ينفـــــذ هـــــذا النمط من الـــــدروس        

                                              ، أو مشــــــــــــرف تربوي  أمــام المعلمين ، " والهـدف منهــا                      معلمون متميزون للطلاب 

                                                             اطلاع الحـــاضــــــــــــرين من المعلمين، والمشــــــــــــرفين على طريقـــة تـــدريس معينـــة، أو 

                                                               نموذج جيــد في التـــدريس ، ويتم نقـــد الـــدرس فيمــا بعـــد من قبـــل الحـــاضــــــــــــرين 

                                                            لبيان نقاط القوة والضــــــــــعف ، ليســــــــــتفيد كل من حضــــــــــر الدرس من النقاش 

                                           درس في المــدرســــــــــــة  المعنيــة ليحضــــــــــــرهــا زملاء المعلم "                       الــذي تم، ويتم تنفيــذ الــ

                                       (، ويفضــــــــــــل أن يطلع المشــــــــــــرف قبـل تنفيذ الدرس    727  ،ص    5.07           )الجعـافرة، 

                                                                   على الاعداد الكتابي ، ويسـاعد المعلم على تحسينه، وتحسين طرق التدريس ، 

                                                             ثم يطبع للتحضــــــــــــير، والإعــــداد الكتــــابي، أو يكتــــب بطريقــــة جيــــدة ،ويســــــــــــلم 

                                       ويلزم على المشــــــــــــرف تنظيم وتنفيــذ ثلاثـة دروس    -     الـدرس                    للمعلمين قبـل تنفيــذ

                                 لما لهذه الطريقة من فائدة، ومردود      -                               نموذجيـة على الأقل في فصــــــــــــل دراســــــــــــ ي 

                   تربوي على المعلمين.

: ريارلم المدرســـة العامة
ً
                     خاماـــا
ً
                                       : " وفيها يكون هدف المشـــرف الاطلاع على شـــتى      

    " )                    وأداء العـــــاملين فيهــــا                                                النواحي التربويــــة في المـــــدرســـــــــــــــة ومرافقهــــا، وتجهيزاتهــــا 

                                            (  ، وكذلك تقديم المشـــــــورة الفنية لهيئة المدرســـــــة      4.5    ، ص     5.07          الجعافرة، 

                                                                    والرفع للجهـات المســــــــــــؤولـة مـا يلزم رفعه بما يؤدي إلى تحســــــــــــين العمل التربوي 

                                                                    فيها ، وينبغي أن يتأكد المشرف التربوي من صحة المعلومات من مدير المدرسة 

                       أثناء زيارته الميدانية.

                                                           ركـز المشــــــــــــرف الـتربوي في زيــــــارة المــــــدرســـــــــــــــــة على عــــــدة أمور من أهمهــــــا مــــــا  يـ

                                          (:"الاطلاع على برنامج العمل المدرســـــــ ي، وطبيعة    0.6  ،ص    5.00              يلي)الابراهيم، 

                                                                  بنية المدرســــــــة من حيث صــــــــلاحيتها ، دوامها ، عدد شــــــــعبها وتلاميذها ، وكفاية 

                    ملاكها من المعلمين" .

افةة:  : الششــــرات الإشــــر
ً
                    ســــادســــا
ً
                          رات الإشــــرافية بأهمية خاصــــة؛          تحظى النشــــ     

                                                                حيث أوها وســيلة اتصــال مكتوبة بين المشــرف والمعلمين  يســتطيع المشــرف من 

                                                                  خلالها  أن ينقل للمعلمين خلاصـــــــــــة قراءاته ، ومقترحاته ، ومشـــــــــــاهداته بقدر 

                  (، وينبغي أن تصـــــــــــــدر    4.5  ،ص    5.07                                  معقول من الوقــت والجهــد" )الجعــافرة، 

                             دمة الأغرات الإشـــــــــرافية المفيدة ،                                  نشـــــــــرات مدرســـــــــية على فترات منتظمة  لخ

      قوائم  "  (:   057  ،ص    5.00                                            ويمكن أن تشــــــــــمل هذه النشــــــــــرات ما يأتي)الابراهيم، 

                                                               بــأســــــــــــمــاء المراجع المفيــدة في موضــــــــــــوعــات معينــة تهم المعلمين أخبــار المــدارس 

                                                                     الأخرى وما يعمله المعلمون فيها أخبار التحصـــيل المدرســـ ي في المدارس المحلية، 

         ج الأبحاث     نتائ                                    قديم التلاميذ مثل نتائج الاختبارات ،                     وخاصــــة ما يتصــــل منها بت

                                                                       والتقارير التي أثارت انتباه المشــــــــــرف في مجالات تربوية تصــــــــــدر في الدولة أو في 

                                                                  دول أخرى ،الإشـــــــارة إلى مقتطفات من الكتب والمقولات، والأحاديث التي تفيد 

    نية  ه                              وعرت مختصــــــر لما ينشــــــر من الكتب الم                              المعلمين، وتســــــتثيرهم في العمل،

                                      والمجلات السنوية التي تهم هيئة التدريس.

: ببــادع الزيــارات بين المعلمين 
ً
                             ســـــــــــــابعــا
ً
                            :  "هو أســــــــــــلوب حــديــث ومحبــب لــدى      

                                                                المعلمين والمديرين يمكن اســــــــــتخدامه بكفاية وأقل جهد ، مهما بذل المشــــــــــرف 

                                                                        التربوي من جهد من الزيارة الصفية  يقوم به معلم أو عدد من المعلمين بزيارة 

                                                         م بالصــــــــــــف أو خارجه في مدرســــــــــــتهم، ويكون دور المدير هنا التخطيط        زميل له

                                                                   للزيــارات ومتــابعــة تنفيــذهــا وتقويمهــا، وليس الاشــــــــــــترال بهــا ، ولهــذا الأســــــــــــلوب 

                                                                  أهـــداف وقواعـــد ينبغي إتبـــاعهـــا والأخـــذ بهـــا، ولعـــل من بين أهـــدافـــه) الطعـــاني 

         ب وجهـــات                                                (:"تقويم المعلم لعملـــه ومقـــارنـــة الأداء بـــالآخرين، تقريـــ    60  ،       0..5 ،

                                                                     النظر بين المعلمين بوجه عام ،الوقوف على نقاط القوة والضعف في المنهاج ، 

                                                               مقــارنــة مــدى التفــاعــل للطلاب بــالصــــــــــــفوف ، تعميق فهم المعلمين واحترامهم 

                                                          لبعضــــــــــــهم بعض ، تشــــــــــــجيع المعلمين المبــدعين وزيــادة حمـاســــــــــــهم ، وتشــــــــــــجيع 

                                        المعلمين على إبداء  رائهم وطر  مشكلاتهم .

       ( فهي:     60  ،       0..5                                      أســــــــــــلوب زيــارات المعلمين لبعضــــــــــــهم )الطعــاني ،          أمــا قواعــد 

                                                                        "يحدد المشــرف أو المدير أو المعلم الزائر، أو المعلمون الزائرون أهداف الزيارة 

                                                                ،توعيـــــة المعلمين بـــــأهميـــــة البرنـــــامج قبـــــل البـــــدء ،يعقـــــب الزيـــــارة نقـــــاش حول 
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     صالات     والات                                                          الحصة ، يجب زيارة جميع فئات المعلمين، توفير الظروف العادية 

 
 
 الرســــــــــــميـــة لضــــــــــــمـــان نجـــا  البرنـــامج ، ويجـــب مراعـــاة الفروق الفرديـــة تجنبـــا
 
                                                              

                  للتقليد الأعمى" . 

: الدورات التدريبةة
ً
                   ثامنا
ً
                                          : وهي النشـــــاط الإشـــــرافي الذي يشـــــرف عليه المشـــــرف      

                                                                  التربوي ، وذلك لإحداث تغييرات في ســـــــــــلول المعلمين، وتحســـــــــــين أدائهم، ورفع 

                                             ن من مهام المشرف التربوي، تحديد حاجات المعلمين                         كفاياتهم الانتاجية ؛ إذ أ

                                                           لإعــــــادة الــتــــــأهــيــــــل، والــــــذي يــمــكــن مــعــرفــتــهــــــا مــن خــلال الــزيــــــارات المــيــــــدانــيــــــة 

                                                                     والاجتماعات بالمعلمين ، أو من خلال الاســتفتاءات التي ينظمها ، أو غيرها من 

                                                              الاتصــــــالات ، وكل هذه الأمور يمكن أن تكشــــــف عن عيوب في طريقة ترجمتهم 

                                                         لعلمي والنظري في ميدان عملهم ، أو تكشــف عن تقصــير بعضــهم في         للإعداد ا

                                                                        متابعة التجديد في مجال التربية ، الأمر الذي يستدعي الترتيب لعقد دورات في 

                                                               الصــــــيف من كل عام يكون بعضــــــها لمعلمي إحدى المواد الدراســــــية التي دخلت 

                           تعديلات جوهرية في مناهجها .

         (:"تجــــديــــد    055  ،ص    5.00             تي)الابراهيم،                                  وتهـــدف الــــدورات التــــدريبيــــة إلى مــــا يــــأ

                                                                  معلومات المعلمين باطلاعهم على الأســــــاليب التعليمية الجديدة ، والاتجاهات 

                                                                  التربويـة الحـديثة، والتدريب على صــــــــــــنع الوســــــــــــائل التعليمية واســــــــــــتخدامها ، 

                                                                   وإثـــــارة النمو المهني للمعلمين، ودفعهم إلى الاســــــــــــتزادة من الاطلاع والمتـــــابعـــــة، 

                                    بمعلومات ثقافية ذات مردود إيجابي" .                وتزويد المعلمين

: المربمرات التربوية
ً
                   باســـعا
ً
                                             : المؤتمر التربوي هو " نشـــاط جماعي هادف يتبادل      

                                                                    ويتحــاور فيــه مجموعــة من المهتمين بــالعمليــة التعليميــة، يلتقي فيــه نخبــة من 

                                                                 ذوي الخبرة والمعرفة ؛ فيقدم بعضـــهم أوراق عمل تتناول موضـــوعات الســـاعة 

                                                      ربيــة ، ويشــــــــــــترل الآخرون في منــاقشـــــــــــــة أوراق العمــل")الجعــافرة،             في ميــدان الت

    (.    4.0  ،ص    5.07

                  (:" تـعـريـف المـعـلـمـيـن    050  ،ص    5.00                                   ويـهــــــدف المـؤتـمـر الـتـربـوي إلـى)الابـراهـيـم، 

                                                                    بموضـوعات علمية، أو مهنية ذات صــلة بممارســاتهم، وتنمية رو  التعاون بين 

         ي المجتمع          الموجودة ف                                                  المعلمين المشــــــــــــتركين في المؤتمر وبين الهيئــات الاجتمــاعيــة 

                                                                    المحلي، أو في النطـــاق الإداري والإقليمي، وتوفير فرص يتفـــاعـــل فيهـــا المعلمون 

                                          مع قضايا تربوية تتم مناقشتها من المختصين".

                                                                    وإذا مـــا شــــــــــــــارل المشــــــــــــرف التربوي في المؤتمرات التربويـــة المحليـــة، أو الـــدوليـــة  

         ؤتمرات ،            ليها تلك الم                                                 يمكنه أن ينقل للمعلمين خلاصـــــة التوصـــــيات التي انتهت إ

                                                                    وتســـاعد مشـــاركته الاطلاع على تجربة الآخرين في الميدان التعليمي ، وتعطي له 

                              السرعة في نقل الخبرة للمعلم .

: القرالات الموجهــة
ً
                  ــاشــــــــــــرا
ً
                                          : يســــــــــــعى هــذا النمط إلى تنميــة كفــايــات المعلمين        

     كتـــب                                                                أثنــاء الخــدمـــة؛ وذلــك من خلال إثــارة اهتمـــامــاتهم بـــالقراءات، واقتنــاء ال

 ، ويتوقع من هـــذا الأســــــــــــلوب 
 
 ودقيقـــا

 
 منظمــا

 
                        وتبــادلهــا ، وتوجيههم إليهـــا توجيهـــا

 
       

 
      

 
                                

                       ( :"اكتســــــــــــاب المعلم مهارة    4.7  ،ص    5.07                                تحقيق الأهداف التالية )الجعافرة، 

                                                                    التعليم الذاتي ، وتحقيق أســـــــباب النمو الأكاديمي والمســــــــلكي للمعلم ،وتطوير 

     برات                    تربوية ، وتكثيف الخ                                          معلوماته، وتحسـين أسـاليب عمله وحل مشــكلاته ال

                                                                        التربوية العالمية المتنوعة، وتطويرها لتتلاءم مع الواقع التعليمي الذي يعيشـــــه 

                                                                   المعلم، ومواكبـة التطورات التربويـة ، بمـا يفيد في تحســــــــــــين تحصــــــــــــيل التلاميذ 

          وتقدمهم .

                                     : وهو أحد الاســــــاليب الإشــــــرافية التي تهدف                            الحادي  شـــــر: البجر الإجرا  

                                                ارســــــــــــــــات المعلمين التعليميـــــة  من خلال المعـــــالجـــــة العمليـــــة             إلى تحســــــــــــين ممـــــ

                                                                      للمشكلات التي يواجهها المعلمون، وينبغي أن تسير البحوث التربوية في طريقة 

                                                        الــبــحــــــث الــعــلــمــي وحســـــــــــــــــب الــخــطــوات المــعــروفــــــة والمــتــمــثــلــــــة فــي)الابــراهــيــم، 

                                                   (:الشــــعور بالمشــــكلة، وتحديد المشــــكلة، وجمع المعلومات حول    050  ،ص    5.00

                                                     فرت الفروت، وتجريب الفروت، والاسـتنتاج في ضوء التجريب،            المشـكلة ، و 

   ان    أك    –                                                          والتحقق من النتـائج ، وصــــــــــــوغ التعميمـات ، ويســــــــــــعى البحث الإجرائي 

 
 
 أم جمــــاعيـــــا

 
 فرديــــا

 
          

 
                                             إلى تحقيق الأهـــــداف التفصــــــــــــيليـــــة التــــاليـــــة)الجعـــــافرة،      -     

                                                   (:"الحصـــــــــول على نتائج يمكن اســـــــــتغلالها في تحســــــــــين العملية    4.6  ،ص    5.07

                                                           ة ،  وتــدريــب المعلمين على اســــــــــــتخــدام الأســــــــــــاليــب العلميــة في التفكير         التعليميـ

                                                              وحل المشــــــــــكلات ، وتعزيز التعاون لا ســــــــــيما في البحوث الجماعية، وتشـــــــــــجيع 

                                                                المعلمين على الاستجابة للتغيير في أساليبهم وممارساتهم التربوية" .

  ى  ل                                     : وهي عبارة عن نشــــــــــــاط جماعي هادف ، يتو                              الثـانس   شــــــــــــر: النـدولم التربويـة

                                                            فيـــه عـــدد من المختصــــــــــــين أو الخبراء عرت الجوانــــب المختلفــــة لمشــــــــــــكلــــة، أو 

                                                               موضـــــوع محدد على مجموعة من المعلمين ، لمناقشـــــة ما تم عرضـــــه من أفكار، 

                                                        و راء ، ويـــــمـــــكـــــن تـــــلـــــخـــــيـــــص أهـــــم أهــــــداف الـــــنــــــدوة الـــــتـــــربـــــويــــــة فـــــي الـــــنـــــقــــــاط 

                       (:"عرت خبرات مجموعـــة من    4.3 و     4.6      ،ص ص      5.07                  التـــاليـــة)الجعـــافرة، 

                                                       خبرة شخص واحد(، الأمر الذي يتيح للمشارل فرصة المقارنة،          الأشخاص )لا

                                                                     والتغيير بين مختلف الآراء والاتجاهات، وإتاحة نوع من التغيير الذي يســــــــاعد 

                                                                       على شد انتباه المشتركين ، وزيادة ممارساتهم للموضوع ، وتوفير فرصة ممتازة 

  ن            ن، والمشــــــــــــرفو                                                        لتبـــــادل الرأي" ، ويتولى إعـــــداده وتنفيـــــذه المعلمون والإداريو 

   (.  65    ، ص     0..5                                    التربويون، ومديرو المدارس" )الطعاني، 

    ، ص     0..5                                                            وتبرز أهمية المشــغل التربوي في كثير من الجوانب أهمها)الطعاني، 

                                                                 (:" تنميـة مهـارات التخطيط، والتنظيم والتقويم لـدى المشــــــــــــاركين، وإتاحة     67

      عاوني          جماعي الت                                                    فرصـــــــة النمو المهني والاجتماعي للمشـــــــاركين ،وتدعيم العمل ال

                                                            عن طريق المشــــــــــــاركــة الفعليــة في حــل المشــــــــــــكلات ،والإســــــــــــهــام في طر  الأفكــار 

                                                             التربويـــــة من خلال المنــــــاقشـــــــــــــــــة ،وإثــــــارة اهتمـــــام المعلمين لتحســــــــــــين الطرق، 

   لاق                      الأفكار والاتجاهات، وإط                                           والأســـــاليب التي يســـــتخدمووها ،وتغيير الكثير من 

                          لـــذه ي، وتهيئـــة المعلم لتحمـــل                                       قوى المشــــــــــــتركين الابـــداعيـــة ، وتجنـــب الإرهـــاق ا

   .                   مسؤولية تدريب نفسه

                 الدراسات الاابقة

                                                عنوان الدراسة )دور المشرف في تحسين  أداء المعلمين   :     2114             دراسة امبةض  

                                                             في مــــدارس القــــدس من وجهــــة نظر المعلمين والتربويين(، وقــــد هــــدفــــت هـــــذه 

   اء                          (: دور المشــــــرف في تحســـــــــــــــــــــــين أد 0  ،ص    5.04                           الدراســـــة التعرف إلى) امبيض، 

ـــــــــــــــــــــة نظر المعلمين والتربويين، وأثر متغير)                                                                      المعلمين في مدارس القدس من وجهـ

                                                                الجنس، المؤهــــل العلمي، وســــــــــــنوات الخبرة( للمعلم على اتجــــاهــــاتــــه نحو دور 

                                                             المشــــــــــــرف التربوي في تحســــــــــــين أداء المعلمين في مـــــدارس القـــــدس الحكوميـــــة، 

      ( :   0 6  ،ص    5.04                                                وتوصلت الدراسة إلى نتائج عديدة من أهمها) امبيض، 

                                                                   وجود  راء متوســــــــطة تميل إلى المرتفعة لدى مديري ومعلمي المدارس الثانوية    -

                                                              الحكوميـــــة نحو دور المشــــــــــــرف التربوي في تحســــــــــــين أداء المعلمين في مـــــدارس 

                 القدس الحكومية .

                                                                  أن متوســــط  راء المديرين أعلى من متوســــطات أراء المعلمين في كافة المجالات    -

                                                       وأن مجــال التخطيط حصـــــــــــــل على أدنى المتوســــــــــــطــات الحســـــــــــــابيــة لكــل من    ،

                   المديرين والمعلمين .

                                                              عدم وجود فروق ذات دلالة إحصــائية تعزى لمتغير جنس المعلمين حول دور    -

               المشرف التربوي.

                                                               وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــائية للمعلمين حاملي شـــــــهادة البكالوريوس مع    -
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           ( سنوات .   .0 - 7                صحاب الخبرة من )                             الدبلوم التربوي ، وللمعلمين أ

                                            :عنوان الدراســــــــة ) فعالية الأســــــــاليب الإشــــــــرافية في     2112               دراســــــــة أبو شــــــــملة 

ـاـلـــة الغوث  بغزة من وجهـــة نظرهم وســــــــــــبـــل                                                              تحســــــــــــين أداء معلمي مـــدارس وكـ

                                                               تطويرهــا(،وقــد هــدفــت هــذه الــدراســــــــــــة إلى الإجــابــة عن عــدة أســــــــــــئلــة من بينهــا 

                             ســــــــــــاليـب الإشــــــــــــرافيـة التي يســــــــــــتخـدمهــا                                     الســــــــــــؤال الرئيس التـالي:  مـا فعـاليـة الأ 

                                                                      المشـــرفون التربويون في تحســـين أداء معلمي مدارس وكالة الغوث  في غزة   وما 

             سبل تطويرها 

                                     وقد أظهرت الدراسة النتائج التالية : 

                                                                  .اتســـمت الأســـاليب الإشـــرافية بالفعالية في تحســـين أداء معلمي وكالة الغوث  0

                   ( وهي نسبة عالية . %  60       العام )                                     الدولية بغزة ؛حيث بلغ المعيار النسبي

                                                               .كـاـنــت فعــاليــة الأســــــــــــاليــب الإشــــــــــــرافيــة متفــاوتــة في محــاور أداء المعلم؛ حيــث  5

                                                             حصـــــــــــــل مجــال التخطيط المركز الأول، وجــاء مجــال تنفيــذ الــدروس في المركز 

                                                                   الثــاني ، في حين حصــــــــــــل مجــال التقويم على المركز الثــالــث ، بينمــا جــاء مجــال 

       رابع .                         الإدارة الصفية في المركز ال

                                                            . توجد فروق ذات دلالة احصــــــــــائية بين متوســــــــــط اســــــــــتجابات المعلمين على  7

                                                          فقرات الاســــــــــــتبـــانـــة حول فعـــاليـــة بعض الأســــــــــــــاليـــب الإشــــــــــــرافيـــة تعزى لمتغير 

                                                                  التخصـــص لصـــالح معلمي اللغة العربية ، ولصـــالح المعلمين ذوي الخبرة الأقل 

               من خمس سنوات .

                        ســــط اســــتجابات المعلمين على                                        . لا توجد فروق ذات دلالة احصــــائية بين متو  4

                                                                فقرات الاســتبانة حول فعالية بعض الأســاليب الإشــرافية تعزى لمتغير الجنس 

               انثى(.           -     ) ذكر

                                                              . تقديم تصــــــــور مقتر  لتطوير الأســــــــاليب الإشــــــــرافية من خلال إعادة هيكلة  0

                                                                     مركز التطوير التربوي، وتنميـــــة القـــــدرات المهنيـــــة للمشــــــــــــرفين التربويين ) أبو 

                                                       (.                                                       065  و    .07    ، ص     2..5       شملة،

                                                :عنوان الدراســـــة) متطلبات تطوير الإشـــــراف التربوي في       2112           دراســـــة الح  

                                                                 المرحلة الثانوية بمحافظات غزة في ضــــوء الاتجاهات المعاصــــرة (، وقد هدفت 

           ســــــــــــط تقــديرات        ( "متو  2  ،ص    3..5                                    هــذه الــدراســـــــــــــة إلى التعرف  علي) الحلاق، 

                                                                  عينـة الـدراســــــــــــة لواقع الإشــــــــــــراف التربوي في المرحلــة الثـانويــة بمحـافظـات غزة 

                                                                   وتحليـــل اتجـــاهـــاتـــه، وبيـــان أثر لمتغيرات ) الجنس، الوظيفـــة الحـــاليـــة، المؤهـــل 

                                                                    العلمي، والخبرة (، على درجة تطبيق الاتجاهات المعاصرة للإشراف التربوي .

 من النتائج أ
 
             وقد أظهرت الدراسة كثيرا
 
             همها ما يلي:                       

                                                       .أن هنال درجة استجابة جيدة لكل مجال من مجالات الدراسة . 0

 كمــــا يلي: اختيــــار وتعيين  5
 
                        .جــــاءت مجــــالات الإشــــــــــــراف التربوي مرتبــــة تنــــازليــــا
 
                                        

                                                                المشــــــــــرف التربوي، مهام الإشــــــــــراف التربوي ،الاســــــــــاليب الغشـــــــــــرافية التربوية، 

                                                 تدريب المشرفين التربويين ، وأهداف الإشراف التربوي.

                                                                 .توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط تقديرات المشرفين التربويين،  7

                                                               ومــــــديري المــــــدارس الثــــــانويــــــة لواقع الإشــــــــــــراف التربوي في المرحلــــــة الثــــــانويــــــة 

                                                           بمحـــــافظـــــات غزة لمتغير الجنس، وذلـــــك في مجـــــال اختيـــــار وتعيين المشــــــــــــرف 

                      التربوي لصالح الاناث .

                     توســــــــــــط تقـــديرات المشــــــــــــرفين                                    .لا توجـــد فروق ذات دلالـــة احصـــــــــــــائيـــة بين م 4

                                                                     التربويين ،ومـديري المـدارس الثـانويـة بمحـافظـات غزة لمتغيرات المؤهـل العلمي، 

                                 الوظيفة الحالية، وسنوات الخدمة .

                                                 :عنوان الدراسـة )تحسـين دور المشرف التربوي في مدارس     2112           دراسـة اـال  

                                                                 محافظة غزة في ضــوء مفهوم الجودة(، وقد هدفت هذه الدراســة إلى: تحســين 

                                                           دور المشــــــــــــرف التربوي في مـــــدارس محـــــافظـــــة غزة في ضــــــــــــوء مفهوم الجودة، 

                                                                   والتعرف على الأدوار الإشـــــــــرافية المطلوب من المشـــــــــرف التربوي أن يقوم بها في 

                                                     ى المدرســـــة، ومعرفة مدى ممارســـــة المشـــــرف للأدوار المطلوبة منه          الإشـــــراف عل

                                                             من وجهة نظر المعلمين والمدراء، ووضـــــــــــع مقترحات وتوصـــــــــــيات لتحســـــــــــين دور 

                                                              المشـــــــــرف التربوي، وتوصـــــــــلت الدراســـــــــة إلى أن المشـــــــــرف التربوي يمارس جميع 

                                                                  مجـالات دوره المهني بدرجة كبيرة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــــــــائية في 

                                                         توســــــــطات اســــــــتجابات أفراد عينة الدراســـــــــة حول درجة ممارســــــــة المشـــــــــرف  م

                                                                     للأدوار الإشــــرافية المطلوبة منه تعزى لمتغيرات الدراســــة: المهنة )مدير/معلم(، 

 
 
 مقترحـــا

 
 عـــدد ســــــــــــنوات الخبرة، والمؤهـــل العلمي، وقـــدمـــت الـــدراســـــــــــــة تصــــــــــــورا

 
       

 
                                                    

    ودة  ج                                                            لتحسين دور المشرف التربوي في مدارس محافظة غزة في ضوء مفهوم ال

                             من وجهة نظر المعلمين والمدراء.

                                                 عنوان الدراســـــة ) دور الأســـــاليب الإشـــــرافية التربوية في   :     2112           دراســـــة اـــــةام 

    وقـــــد    ،                                                            تطوير الأداء المهني للمعلمين في المـــــدارس الثـــــانويـــــة في محـــــافظـــــة غزة (

                                                                   هدفت هذه الدراســـــــــة إلى التعرف على:  دور الأســـــــــاليب الإشـــــــــرافية التربوية في 

                                                         المهني للمعلمين  ، وتحــديــد مــدى الفروق بين التقــديرات المتوقعــة             تطوير الأداء 

                                                                  للأســـــــــــــاليـــب الإشــــــــــــرافيـــة التربويـــة التي تســــــــــــهم في تطوير الأداء المهني للمعلمين  

 لمتغيرات ) الجنس، المؤهل الأكاديمي، 
 
                                  بـالمـدارس الثـانويـة في محافظة غزة وفقا
 
                                   

                         سنوات الخبرة، والتخصص (.

                       النتائج أهمها ما يلي :                            وتوصلت الدراسة إلى كثير من

                                                                    .إن ممارســـة المعلمين  لمهارات التخطيط للعملية التعليمية، وتنفيذ الدروس  0

                                 والإدارة الصفية والتقويم متوسطة. 

                                                                 . لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــائية في التقديرات المتوقعة لدور الأســــاليب  5

       المــــدارس       مين  بــــ                                                     الإشــــــــــــرافيــــة التربويــــة التي تســــــــــــهم في تطوير الأداء المهني للمعل

                                                                الثــــانويــــة في محــــافظــــة غزة تعزى لمتغير كــــل من الجنس  والمؤهــــل الأكـــاـديمي، 

                                                                والتخصص، وسنوات الخدمة في مجال التخطيط ، وتنفيذ الدروس، والإدارة 

     (.     057   ، ص      6..5                           الصفية ، والتقويم ) صيام ، 

                                              عنوان الدراســــــــة ) واقع الإشــــــــراف التربوي في اليمن،   :       2115             دراســــــــة النعمان

                                                                 ومتطلبات تطويره في ضــوء الاتجاهات المعاصــرة (،  وقد هدفت هذه الدراســة 

                                                                   إلى التعرف على واقع الإشـــــــــــراف التربوي في اليمن ومتطلبات تطويره في ضـــــــــــوء 

                                                                       الاتجاهات المعاصـــرة ، وقد أســـفرت الدراســـة إلى كثير من النتائج أهمها ما يلي  

     ( :    533 و     537     ، ص        0..5        )النعمان

                                              نة الدراســـــة حول درجة تحقق أســـــس الإشـــــراف التربوي ،                 .كانت تقديرات عي 0

                                                                ودرجة ممارسـة مهامه وأســاليبه على مســتوى الاسـتبانة بشــكل عام تقع ضــمن 

                           مستوى التقدير ) منخفضة ( .

 من مجال السـياسـات والتشريعات،  5
 
                              .كشـفت تقديرات عينة الدراسـة أن كلا
 
                                

                  بدرجة ) متوسطة (.                                     ومجال أهداف الإشراف التربوي  متحققان

                                                               .لا توجد فروق ذات دلالة احصــــــــائية في تقديرات عينة الدراســــــــة حول واقع  7

                                                         الإشراف التربوي في اليمن تعزى إلى المؤهل والتخصص والمنطقة .

                                                              .توجـد  فروق ذات دلالـة احصــــــــــــائيـة في تقـديرات عينـة الدراســــــــــــة حول واقع  4

                                           الإشراف التربوي في اليمن تعزى إلى الوظيفة .

                      قشة الدراسات الاابقة:   منا

                                                               من خلال استعرات الدراسات السابقة ، يمكن استخلاص النقاط التالية :

                                                       تحددت أهداف الدراســــــــات الســــــــابقة بحســــــــب عناوينها، إلا أوها في  

                                                          مجملهــا تتمحور حول موضــــــــــــوع الإشــــــــــــراف التربوي من حيـــث واقعــه، ودور 
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               ية التربوية في   اف                                                    المشـــرفين التربويين في تطبيقه ، واســـتخدام الأســـاليب الإشـــر 

                                                        تطوير العملية التعليمية  بمرحلة التعليم الثانوي العام .

                                                هــــدفــــت بعض الــــدراســـــــــــــــات إلى التعرف على فعــــاليــــة الأســـــــــــــــاليــــب  

                                                                      الإشـــــــرافية التربوية  في تحســـــــين أداء المعلمين، أو في تطوير أدائهم المهني مثل 

  ت                     (، في حين هدفت دراســا    6..5               ( ودراســة )صــيام     6..5                 دراســة )أبو شــملة  

                                                                    أخرى إلى التعرف على دور المشرف التربوي في تحسين أداء المعلمين، وتنمية 

         (، بينما     5.04                ( ودراســـــة )المبيض     6..5                               كفائتهم المهنية مثل دراســـــة )صـــــالح 

                                                              هدفت دراســــات أخرى التعرف على واقع دور الإشــــراف التربوي مثل دراســــة 

     شــــــــــــراف                                           (، وركزت دراســــــــــــات أخرى على متطلبــات تطوير الإ     0..5         )النعمــان 

    ( .    3..5                                         التربوي في المرحلة الثانوية كدراسة )الحلاق 

                                                       معظم الدراســــات الســــابقة اعتمدت على المنهج الوصــــفي التحليلي  

                                                                 والاســـــــتعانة بأداة الاســـــــتبانة ،الأمر الذي ســـــــاعد الباحثين في بناء وتصـــــــميم 

                                    فقرات الاستبانة في الدراسة الحالية .

                                                  اســـــــتخدمت معظم الدراســـــــات الســـــــابقة الوســـــــائل الإحصـــــــائية في  

                                                              معـالجــة بيـانــاتهـا كـاـلنســــــــــــب المئويـة، والتكرارات، المتوســــــــــــطـات الحســــــــــــابيــة، 

                                                               والانحرافـــات المعيـــاريـــة، واختبـــار) ت(، وتتفق الـــدراســــــــــــــة الحـــاليـــة مع هـــذه 

                                                                   الدراســــات في اســــتعانتها بالوســــائل الإحصـــــائية في معالجة البيانات المتعلقة 

     بها.

                                                   تلفـت الـدراســــــــــــة الحـاليـة في مكــان الـدراســــــــــــة، حيـث أجريـت كــل   اخ 

                                                           الدراســـــــــــات الســـــــــــابقة في دول عربية شـــــــــــملت فلســـــــــــطين، واليمن، والمملكة 

                   العربية السعودية .

 : إجرالات الدراسة المةدايةة 

رت والتي نستع،  الإجراءات المنهجية للدراسةنتناول في هذا الجزء بمهةد :  

ائج ، ثم تقديم  ملخص للنت وتفسير وعرت النتائجخلالها  تحليل البيانات 

وما أسفرت عنه هذه الدراسة من توصيات ومقترحات  ، وذلك وفق الترتيب 

 التالي:

يتكون مجتمع الدراسة من جميع  معلمي التعليم الثانوي في مجتمع الدراسة: 

 و )  07( منهم )37بلدية درج والبالغ عددهم )
 
     ( معلما
 
 ( معلمة  . 77       

بعد تحديد مجتمع الدراسة اختار الباحثان عينة الدراسة  الدراسة:  ةنة

 ومعلمة شكلوا نسبة07التي تكونت من)
 
                  ( معلما
 
       (22% 

 
 ( بقريبا
ً
معلمي من          

 التعليم الثانوي بالبلدية .

( يبين التوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب 0والجدول رقم )

 للتوزيع النسبي لهذا التوزيع. ( يبين الشكل البياني0المدرسة والشكل )

 التوريع التكراري والشابي لمفردات العةنة حاب المدرسة (1جدوع )
ــدد المدرسة ــ ــ ــ ـــ  النسبة المئوية العـ

 %00.7 7 سيناون الثانوية

 %..06 2 الشعواء الثانوية

 %..06 2 تقطة الثانوية

 %..06 2 الثانوية درجابن خلدون 

 %6..5 00 ابن سينا الثانوية درج

 %..06 2 ماترس الثانوية

 %..0 07 المجموع

 

 
 التمثيل البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب المدرسة( 1شك  )

 

( يتبين أن نسبة العينة من مدرسة ابن 0( والشكل )0من خلال الجدول )

وهي النسبة الأعلى، فيما  00وعددهم  %6..5سينا الثانوية بدرج كانت 

 ابن خلدون  –تقطة الثانوية  -تساوت النسبة لمدارس )الشعواء الثانوية

نت لكل منهم، وكا 2، وعدد %06ما ترس الثانوية( وكانت  –الثانوية درج 

 من إجمالي مفردات العينة. 7وعدد  00.7نسبة مدرسة سيناون الثانوية 

 -خصائص عينة الدراسة:

 . العةنة حاب الجشس:1

( يبين التوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب الجنس 5الجدول رقم )

 ( يبين الشكل البياني للتوزيع النسبي لهذا التوزيع.5والشكل )
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 التوريع التكراري والشابي لمفردات العةنة حاب الجشس (2جدوع )
ــدد الجنس ــ ــ ــ ـــ  النسبة المئوية العـ

ــــر  %75.0 06 ذكـ

ــى ــ  %76.2 77 أنثــ

 %..0 07 المجموع

 

 
 البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب الجنس التمثيل ( 2شك  )

 %75.0( يتبين أن نسبة العينة من الذكور 5( والشكل )5من خلال الجدول )

من  77وعدد  %76.2، فيما كان النسبة الباقية من الاناث  06وعددهم 

 من الاناث" .اجمالي مفردات العينة "حوالي ثلثي العينة 

 العةنة حاب التخصص: .1

( يبين التوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب 7الجدول رقم )

 ( يبين الشكل البياني للتوزيع النسبي لهذا التوزيع.7التخصص والشكل )

 خصص(التوريع التكراري والشابي لمفردات العةنة حاب الت3جدوع )

ـــدد الجشس ـــ ـــ  الشابة المئوية العـــ

 %34 12 علوم اجتماعية وسلوكية

 %15.1 2 لغة عربية ودراسات اسلامية

 %2.4 5 لغة انجليزية

 %2.4 5 رياضيات

 %31.2 12 علوم

 %1.2 1 حاسوب

 %111 53 المجموع

 
 التخصصالتمثيل البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب ( 3شك  )

( يتبين أن نسبة العينة من تخصص العلوم 7( والشكل )7من خلال الجدول )

، وهي النسبة الأعلى يليها 3وعددهم  %74الاجتماعية السلوكية كانت 

، وبلغت نسبة تخصص اللغة 07وعدد  %5..7تخصص العلوم بنسبة 

من إجمالي مفردات  3، وعدد %00.0نسبة  العربية، والدراسات الإسلامية

، %2.4العينة، فيما تساوى تخصص ي الرياضيات واللغة الانجليزية بنسبة 

لكل منهما ، وكانت النسبة الأقل لتخصص الحاسوب؛ حيث بلغت  0وعدد 

 بعدد معلم واحد. 0.2%

 العةنة حاب المره  العلمي: .2

هل لمفردات العينة حسب المؤ ( يبين التوزيع التكراري والنسبي 4الجدول رقم )

 ( يبين الشكل البياني للتوزيع النسبي لهذا التوزيع.4العلمي، والشكل )
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 التوريع التكراري والشابي لمفردات العةنة حاب المره  العلمي (4جدوع )
ـــدد الجشس ـــ ـــ  الشابة المئوية العـــ

 %11.3 2 دبلوم عالي

 %51.2 22 ليسانس

 %32.2 21 بكالوريوس

 %111 53 المجموع

 
 التمثيل البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب المؤهل العلمي( 4شك  )

( يتبين أن نسبة العينة ممن يحملون مؤهل 4( والشكل )4من خلال الجدول )

وهي النسبة الأعلى ، فيما كانت نسبة  56وعددهم  %2..0الليسانس كانت 

،وكانت النسبة الأقل لحملة  .5وعدد  %76.6حملة مؤهل البكالوريس

 معلمين ومعلمات فقط . 7بعدد  %00.7الدبلوم العالي، وبلغت 

 اب سنوات الخبرلم:العةنة ح .3

( يبين التوزيع التكراري والنسبي لمفردات العينة حسب سنوات 0الجدول رقم )

 ( يبين الشكل البياني للتوزيع النسبي لهذا التوزيع.0الخبرة والشكل )

 (التوريع التكراري والشابي لمفردات العةنة حاب سنوات الخبرلم5جدوع )
ـــدد الجشس ـــ ـــ  الشابة المئوية العـــ

 %21.2 11 سنوات .0أقل من 

 %22.2 32 سنة .5- .0من 

 %11.3 2 سنة فما فوق  50من 

 %111 53 المجموع

 

 
 التمثيل البياني للتوزيع النسبي لمفردات العينة حسب سنوات الخبرة ( 5شك  )

( يتبين أن نسبة العينة ممن تتراو  خبرتهم 0( والشكل )0من خلال الجدول )

، وهي النسبة الأعلى، تلتها نسبة 77وعددهم  %76.2سنة كانت  .5 – .0بين 

، وكانت النسبة الاقل لمن تزيد 00وعدد  %3..5سنوات .0من هم أقل من 

 معلمين فقط . 7بعدد  %00.7خبرتهم عن العشرين سنة، وبلغت 

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي  لكونه  -:منهج الدراسة

 ايمو المنهج الأنسب لدراسة واقع الأساليب الإشرافية في بلدية درج ) 
 
 جا
ً
   

 للمجتمع الليبي( .

 أدالم الدراسة:

وجهة نظر المعلمين في مستوى المشرفين التربويين لغرت التعرف على       

عتماد على تطلب الا بمرحلة التعليم الثانوي في بلدية درج  للأساليب الإشرافية

 لعدم حصول الباحثين على أداة تكشف عن 
 
                                     وسيلة أو مقياس لذلك، ونظرا
 
                          

مستوى ممارسة الأساليب الإشرافية ذلك عمدا إلى بناء استبانة  تقيس 

، وذلك من خلال رجوعهم إلى الأدب  بمرحلة التعليم الثانوي في بلدية درج

( 75ي والدراسات السابقة وتصفح مواقع في الانترنت، وقاموا بصياغة)النظر 

على  . موزعةبمرحلة التعليم الثانوي  الأساليب الاشرافيةفقرة ذات علاقة ب

( فقرات المحور 3أربعة محاور هي:)المحور الأول: الزيارة الصفية ويحتوي على )

ر الثالث: البرامج ( فقرات المحو 6الثاني: الزيارة المدرسية ويحتوي على )

والمحور الرابع: النشرات التربوية ويحتوي فقرات،( 3التدريبية ويحتوي على)

 ( فقرات.2على )

 اد  الأدالم: 

د ويع وصدق البناء،بتعدد أيواع الصد  كصد  المحتوى، واد  المحك  

الصد  من القضايا المهمة  ند اختةار أدالم الدراسة من ياحةة ، ومن 

الحصوع  لى معلومات وبةايات بخدم الغرض من ياحةة أخرى  ند 

يمكن وصف ووالذي لن يتأتى إلا باستخدام أداة بحث صادقة ،" الدراسة، 

  خر " )  الأداة  بأوها
 
         صادقة ، إن هي قاست ما صممت لقياسه ، وليس شيئا
 
                                             

وقد عمد الباحثان إلى اعتماد الصدق الظاهري  (، 542، ص 2..5عوت ، 

خلال عرضه على مجموعة من المحكمين من أعضاء  للاستبيان، وذلك من

هيأة التدريس في كلية التربية بمدينة درج؛ حيث طلب منهم التأكد من صدق 
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الاستبانة، ومدى صلاحية فقراتها، والاقتراحات والتعديلات التي يمكن 

إضافتها، وأجابوا بصلاحية أغلب الفقرات، وبإجراء تعديلات على أخرى بما 

ة الدراسة. وبذلك أصبح عدد فقرات الاستبانة في صورتها يتناسب ومشكل

( فقرات للمحور الأول، 3( فقرة موزعة على المحاور الأربعة بواقع )75النهائية)

 ( فقرات للمحور الثاني، 6و )

 ( فقرات للمحور الرابع. 2( فقرات للمحور الثالث، و )3و )

 ثبات الأدالم 

كطريقة الاختبار ، وإ ادلم الاختبار وطريقة  بتعدد طر  قةاة ثبات  الأدالم

الاتاا  الداخلي ؛ حةر يشير الثبات " إلى قدرلم الأدالم  لى قةاة ما اممت 

وقد عمد  ( ،  505، ص 2..5) عوت ، لقةاسه في فترات رمنةة متفاوبة "

الباحثان إلى اختيار  طريقة الاتساق الداخلي ، وذلك باستخدام معامل )الفاء 

( والتي تمثل قيمة مرتفعة للثقة في   0.956( والذي بلغت قيمته  )كرو نباخ 

.55الذي طبق  لى ) ثبات المقياس المستخدم
 
 ( معلما
ً
        

 :إجرالات التطبةق

بعد أن قام الباحثان من التأكد من صدق، وثبات الأداة ، وبناء  

 على أخذ الإذن من مراقبة التعليم في بلد
 
                                      الأداة بصورتها النهائية، عملا
 
ة درج ي                           

بشان تطبيق أداة البحث على عينة من المعلمين  بمدارس التعليم الثانوي 

 مع الباحثين.
 
 كبيرا

 
             بالبلدية،  والذين أبدو ا تعاونا

 
      

 
                                

 :إجرالات التصحةح

بعد أن أكمل الباحثان تجميع الاستبيانات قاما بفرزها والتأكد من  

( ، 5(مستوفي البيانات ، وعدد الاستبيانات التي لم يتم ترجيعها) 07أن عدد) 

وقاما بإعطاء رقم تسلسلي للاستبيانات المتوفرة ، وتم إعطاء البدائل الثلاثة 

)7) البديل كبيرة)درجات على النحو التالي
 
 ( درجات والبديل متوسطة
 
                      5 )

. ( درجة واحدة  حتى يسهل التعامل 0درجتان، والبديل  قليلة )
 
  معها إحصائيا
 
             

 لإحصائةة:  ا  الوسائ 

 من الوسائل الإحصائية       
 
                     استخدم الباحثان لتحليل البيانات كثيرا
 
                                     

كاستخدام معامل )ألفا كرو نباخ (للتأكد من ثبات الأداة، وكذلك الوسط 

الحسابي والانحراف المعياري لمعرفة مستوى ممارسة الأساليب الإشرافية 

وي من وجهة نظر المعلمين في بلدية درج ، والاختبار التائي بمرحلة التعليم الثان

للتعرف على الفروق وفقا لمتغير الجنس، وتحليل التباين الأحادي، للتعرف 

 على الفروق وفقا لمتغيرات التخصص، والمؤهل العلمي والخبرة.

 الاستباية : بجلة  وبفاير البةايات و رض يتائج

الأسئلة  من خلال الإجابة على الاستباية يتائجفةما يلي بجلة  وبفاير و رض 

 التي تمثل أهداف الدراسة الميدانية وهي على النحو الآتي:

: ويتمث  في الإجابة  لى الاراع الأوع المشار الةه بالرقم  -          ً الهدف الأوع 

(والذي ينص حوع : ما ماتوى ممارسة المشرفين التربويين الأسالةب 1)

افةة بمدارة التعلةم   درج  الثايوي في بلدية الإشر

 الزيارلم الصفةة  -: المحور الاوع 

( يبين التوزيع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي لإجابات 7الجدول رقم )

أفراد العينة فيما يخص المحور الأول من محاور الاستبانة، وهو أسلوب الزيارة 

ات أفراد لإجاب ( يبين التمثيل البياني للتوزيع النسبي7الصفية، والشكل رقم )

 العينة على محور الزيارة الصفية.

 

 التوريع التكراري والشابي والمتوسط الحااب  لإجابات أفراد العةنة  لى مجور الزيارلم الصفةة (2الجدوع رقم )
ـــرلم ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  درجة الممارسة المتوسط الحااب  قلةلة متوسطة كبيرلم التكرار والشابة الفقــ

 يساعد المشرف التربوي المعلم على تذليل الصعاب التي تواجه تطبيق المنهج.
 15 24 14 التكرار

 منخفضة 1.22
 %22.3 % 45.3 % 22.4 الشابة

 يحدد المشرف التربوي الاحتياجات التدريبية للمعلم
 25 12 11 التكرار

 منخفضة 1.21
 %42.1 %34 % 12.2 الشابة

 يناقش المشرف التربوي مشكلات الطلاب التعليمية.
 24 12 12 التكرار

 منخفضة 1.22
 %45.3 %32.1 % 22.2 الشابة

 يناقش المشرف التربوي المعلم بخطة الدرس قبل الزيارة الصفية.
 34 11 2 التكرار

 منخفضة 1.51
 % 24.2 %21.2 % 15.1 الشابة

على توثيق العلاقات الانسانية بينه وبين المعلمين على أساس الثقة  يعمل المشرف

 والاحترام المتبادل.

 14 12 21 التكرار
 عالية 2.13

 %22.4 %34 %32.2 الشابة

 يزود المشرف التربوي المعلم بالتغذية الراجعة التطورية علي محددة في أدائه.
 24 22 2 التكرار

 منخفضة 1.22
 %45.3 %41.5 %13.2 الشابة

 يساعد المشرف التربوي المعلم في تحليل أدائه موضوعيا في ضوء الأهداف التعليمية.
 21 22 11 التكرار

 منخفضة 1.23
 % 32.2 % 41.5 % 21.2 الشابة

 يتعاون المشرف التربوي مع المعلم في معالجة الضعف التحصيلي لدى الطلاب.
 25 12 12 التكرار

 منخفضة 1.23
 % 42.2 % 22.2 % 31.2 الشابة

 منخفضة 1.21 المتوسط الحااب  العام
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 التمثيل البياني للتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة على محور الزيارة الصفية(2الشك  رقم )

 

( يتبين المتوسط الحسابي لإجابات أفراد 7( والشكل )7من خلال الجدول )

العينة في المحور الأول وهو المحور الخاص بالزيارة الصفية؛ أي مستوى 

المشرفين التربويين لأسلوب الزيارة الصفية من وجهة نظر المعلمين ( كان 

 في الفقرات التالية :
 
                     منخفضا
 
       

بالتغذية الراجعة التطورية علي يزود المشرف التربوي المعلم  .1

 محددة في أدائه.

يساعد المشرف التربوي المعلم في تحليل أدائه موضوعيا في ضوء  .2

 الأهداف التعليمية.

يتعاون المشرف التربوي مع المعلم في معالجة الضعف التحصيلي  .3

 لدى الطلاب.

يساعد المشرف التربوي المعلم على تذليل الصعاب التي تواجه  .4

 المنهج.تطبيق 

 يحدد المشرف التربوي الاحتياجات التدريبية للمعلم. .5

 يناقش المشرف التربوي مشكلات الطلاب التعليمية. .2

 يناقش المشرف التربوي المعلم بخطة الدرس قبل الزيارة الصفية. .2

بينما كان المتوسط الحسابي ؛أي مستوى المشرفين التربويين لأسلوب الزيارة 

 في الفقرة التالية فقط :الصفية من وجهة نظر المعل
 
                        مين  مرتفعا
 
           - 

يعمل المشرف على توثيق العلاقات الإنسانية بينه وبين المعلمين على  - 0

 أساس الثقة والاحترام المتبادل .

وبالنظر إلى المتوسط الحسابي العام والإجمالي لفقرات هذا المحور والتي بلغت 

( يتبين أن المتوسط العام منخفض، ومن ثم يمكن القول بأن مستوى .0.3)

ممارسة المشرفين التربويين لأسلوب الزيارة الصفية من وجهة نظر المعلمين 

حافظة غزة  عام كانت منخفضة، وهي تتفق مع دراسة كل من: الصيام في م

فالزيارات الصفية التي يقوم بها  م؛0..5، والنعمان في اليمن عام 6..5

المشرفون التربويون للمعلمين في مجتمع الدراسة لا تفي بالغرت، وليست 

 .ذات جدوى 

 الزيارلم المدرسةة  -: المحور الثانس 

ابات ج( يبين التوزيع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي لإ 6الجدول رقم )

أفراد العينة فيما يخص المحور الثاني من محاور الاستبانة وهو أسلوب الزيارة 

( يبين التمثيل البياني للتوزيع النسبي لإجابات أفراد 6المدرسية، والشكل رقم )

 العينة على محور الزيارة المدرسية.

 التكراري والشابي والمتوسط الحااب  لإجابات أفراد العةنة  لى مجور الزيارلم المدرسةةالتوريع  (2الجدوع رقم )

ـــرلم ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  قلةلة متوسطة كبيرلم التكرار  والشابة الفقــ
المتوسط 

 الحااب 
 درجة الممارسة

التفاعل الايجابي بين مدير  يشجع المشرف التربوي علي

 المدرسة والمعلمين والاداريين بالمدرسة.

 21 14 12 التكرار
 منخفضة 1.22

 % 32.2 % 22.4 %35.2 الشابة

 يشجع المشرف التربوي أولياء الأمور لما فيه مصلحة الطالب.
 22 2 15 التكرار

 منخفضة 1.23
 %54.2 %12 %22.3 الشابة

التربوي في رفع الرو  المعنوية للمعلم وزيادة يسهم المشرف 

 رغبته في مهنته

 15 21 12 التكرار
  الةة 2.13

 %22.3 %32.2 %32.1 الشابة

يشجع المشرف التربوي المعلم على استخدام المعامل 

 والملاعب وباقي مرافق المدرسة استخداما فاعلا

 22 12 14 التكرار
 منخفضة 1.25

 %51.2 %22.2 %22.4 الشابة

يتابع المشرف التربوي أعمال اللجان المدرسية المختلفة مثل 

 الاذاعة المدرسية والصحيفة العلمية

 35 13 5 التكرار
 منخفضة 1.43

 %22 %24.2 %2.4 الشابة

يسهم المشرف التربوي في حل المشكلات المتعلقة بتوزيع 

 الحصص على الهيئة التدريسية.

 22 21 2 التكرار
 منخفضة 1.24

 %42.1 %32.2 %13.2 الشابة

 يتابع المشرف التربوي السجلات المدرسية المختلفة.
 24 12 13 التكرار

 منخفضة 1.22
 %45.3 %31.2 %24.5 الشابة

 منخفضة 1.22 المتوسط الحااب  العام
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  محور الزيارةالتمثيل البياني للتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة على  (2الشك  رقم )

 

 المدرسةة

( يتبين المتوسط الحسابي لإجابات أفراد 6( والشكل )6من خلال الجدول )

العينة في المحور الثاني، وهو المحور الخاص بالزيارة المدرسية ؛أي مستوى 

ين ( كان لمالمشرفين التربويين لأسلوب الزيارة المدرسية من وجهة نظر المع

 في الفقرات التالية :
 
                     منخفضا
 
       

يشجع المشرف التربوي المعلم على استخدام المعامل والملاعب،  .1

 .
 
  وباقي مرافق المدرسة استخداما فاعلا
 
                                 

يتابع المشرف التربوي أعمال اللجان المدرسية المختلفة مثل:  .2

 الإذاعة المدرسية، والصحيفة العلمية.

 المشكلات المتعلقة بتوزيع الحصصيسهم المشرف التربوي في حل  .3

 على الهيئة التدريسية

 يتابع المشرف التربوي السجلات المدرسية المختلفة. .4

يشجع المشرف التربوي علي التفاعل الإيجابي بين مدير المدرسة  .5

 والمعلمين والإداريين بالمدرسة.

 يشجع المشرف التربوي أولياء الأمور لما فيه مصلحة الطالب. .2

لمتوسط الحسابي ؛أي مستوى المشرفين التربويين لأسلوب الزيارة بينما كان ا

 في الفقرة التالية فقط :
 
                        المدرسية من وجهة نظر المعلمين مرتفعا
 
                                  - 

يسهم المشرف التربوي في رفع الرو  المعنوية للمعلم وزيادة رغبته في مهنته  - 7

. 

تي بلغت حور والوبالنظر إلى المتوسط الحسابي العام والإجمالي لفقرات هذا الم

( يتبين أن المتوسط العام منخفض، ومن ثم يمكن القول بأن مستوى 0.67)

ممارسة المشرفين التربويين لأسلوب الزيارة المدرسية من وجهة نظر المعلمين 

كانت  منخفضة، بمع ى أن الزيارات المدرسية التي يقوم بها المشرفون التربويون 

 ي بالغرت، ولم تمارس بالشكل المطلوب.للمدارس في مجتمع الدراسة لا تف

 البرامج التدريبةة  -:المحور الثالر

( يبين التوزيع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي لإجابات 3الجدول رقم )

أفراد العينة فيما يخص المحور الثالث من محاور الاستبانة، وهو أسلوب 

( يبين التمثيل البياني للتوزيع النسبي 3والشكل رقم ) البرامج التدريبية ،

 لإجابات أفراد العينة على محور البرامج التدريبية.

 

 التوريع التكراري والشابي والمتوسط الحااب  لإجابات أفراد العةنة  لى مجور البرامج التدريبةة (2الجدوع رقم )
ـــرلم ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  الممارسة درجة المتوسط الحااب  قلةلة متوسطة كبيرلم التكرار  والشابة الفقــ

 يشجع المشرف التربوي المعلمين على الالتحاق بالدورات التدريبية.
 21 15 12 التكرار

 منخفضة 1.22
 % 32.2 % 22.3 %32.1 الشابة

 المعلمين للدورات التي تعقد في الجامعات داخل الدولة وخارجها. يشارل المشرف التربوي في ترشيح
 32 11 11 التكرار

 منخفضة 1.52
 %21.4 %21.2 %12.2 الشابة

 ينظم المشرف التربوي برامج تدريبية للمعلمين بشكل مستمر .
 35 2 2 التكرار

 منخفضة 1.51
 %22 %12 %12 الشابة

                                                           يقيم المشرف التربوي دورات تدريبية بناء  على حاجات المعلمين..
 33 14 2 التكرار

 منخفضة 1.42
 %22.3 %22.4 %11.3 الشابة

 يبين المشرف التربوي للمعلمين أهداف الدورات التدريبية
 22 15 11 التكرار

 منخفضة 1.22
 %51.2 %22.3 %21.2 الشابة
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 المعلم على استخدام تكنولوجيا التعليم.يدرب المشرف التربوي 
 22 14 11 التكرار

 منخفضة 1.24
 %54.2 %22.4 %12.2 الشابة

 يدرب المشرف التربوي المعلم على تقويم أداء الطلاب .
 21 21 11 التكرار

 منخفضة 1.21
 %32.2 %32.2 %21.2 الشابة

 بالاشترال مع المعلمين.يحلل المشرف التربوي محتويات المادة الدراسية 
 25 12 11 التكرار

 منخفضة 1.21
 %42.1 %34 %12.2 الشابة

 منخفضة 1.22 المتوسط الحااب  العام

 

 
 الحسابي لإجابات( يتبين المتوسط 3( والشكل )3لال الجدول )خ التمثيل البياني للتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة على محور البرامج التدريبية (2الشك  رقم )

 

وهو المحور الخاص بالبرامج التدريبية؛ أي  الثالث،أفراد العينة في المحور 

لمعلمين امستوى المشرفين التربويين لأسلوب البرامج التدريبية من وجهة نظر 

 في كل الفقرات وهي مرتبة "من الأقل إلى الأعلى " على النحو  كان
 
                                                        منخفضا
 
      

 -التالي:

 يشجع المشرف التربوي المعلمين على الالتحاق بالدورات التدريبية. .1

يشارل المشرف التربوي في ترشيح المعلمين للدورات التي تعقد في  .2

 الجامعات داخل الدولة وخارجها.

 يبية للمعلمين بشكل مستمر. ينظم المشرف التربوي برامج تدر  .3

                                                           يقيم المشرف التربوي دورات تدريبية بناء  على حاجات المعلمين.  .4

 يبين المشرف التربوي للمعلمين أهداف الدورات التدريبية. .5

 يدرب المشرف التربوي المعلم على استخدام تكنولوجيا التعليم. .2

 يدرب المشرف التربوي المعلم على تقويم أداء الطلاب.  .2

المشرف التربوي محتويات المادة الدراسية بالاشترال مع يحلل  .2

 المعلمين.

وبالنظر إلى المتوسط الحسابي العام والإجمالي لفقرات هذا المحور والتي بلغت 

( يتبين أن المتوسط العام منخفض، ومن ثم يمكن القول بأن مستوى 0.77)

ر المعلمين هة نظممارسة المشرفين التربويين لأسلوب الدورات التدريبية من وج

كانت منخفضة، بمع ى أن البرامج التدريبية التي يقوم بها المشرفون التربويون 

للمعلمين في مجتمع الدراسة لا تفي بالغرت، ولم تمارس بشكل منتظم 

 ومكثف .

 الششرات التربوية  -:المحور الرابع 

جابات لإ ( يبين التوزيع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي 2الجدول رقم )

محاور الاستبانة وهو أسلوب  الرابع منأفراد العينة فيما يخص المحور 

( يبين التمثيل البياني للتوزيع النسبي 2والشكل رقم ) التربوية،النشرات 

 لإجابات أفراد العينة على محور النشرات التربوية.
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 التكراري والشابي والمتوسط الحااب  لإجابات أفراد العةنة  لى مجور الششرات التربويةالتوريع  (2الجدوع رقم )
ـــرلم ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ افقة المتوسط الحااب  قلةلة متوسطة كبيرلم  الفقــ  درجة المو

  . يصدر المشرف التربوي نشرات تربوية تفيد المعلم في فهم التغييرات في الكتاب المدرس ي والمنهج
 35 11 2 التكرار

 منخفضة 1.42
 %22 20.8% %13.2 الشابة

 يقتر  المشرف التربوي طرائق واستراتيجيات جديدة في التدريس لتجريبها.
 22 21 2 التكرار

 منخفضة 1.22
 %42.1 %32.2 %11.3 الشابة

 ية.حياتيصدر المشرف التربوي نشرات تربوية تقتر  تنظيم المادة الدراسية في مواقف 
 32 14 3 التكرار

 منخفضة 1.32
 %22.2 %22.4 %5.2 الشابة

 يركز المشرف التربوي  من خلال نشراته على طرق تنمية التفكير الناقد لدى الطلاب .
 31 12 2 التكرار

 منخفضة 1.52
 %45.3 %31.2 %13.2 الشابة

 من خلال نشراته كيفية دراسة مشكلات الطلاب وحلها . يتناول المشرف التربوي 
 24 21 2 التكرار

 منخفضة 1.21
 %45.3 %32.2 %12 الشابة

 يرشد المشرف التربوي المعلم من خلال نشراته كيفية الاستفادة من خامات البيئة.
 32 14 3 التكرار

 منخفضة 1.32
 %22.2 %22.4 %5.2 الشابة

 التربوي مشكلات لمسها في الميدان في النشرات التربوية.يطر  المشرف 
 33 13 2 التكرار

 منخفضة 1.51
 %22.3 %24.5 %13.2 الشابة

 يصمم المشرف التربوي من خلال النشرات التربوية الخبرات المتميزة.
 31 11 11 التكرار

 منخفضة 1.22
 %52.4 %21.2 %21.2 الشابة

 يعمم المشرف التربوي المراجع المتوفرة بالمكتبة والتي لها علاقة بوحدات المقررات الدراسية .
 35 12 2 التكرار

 منخفضة 1.45
 %22 %22.2 %11.3 الشابة

 منخفضة 1.51 المتوسط الحااب  العام

 

 
  محور النشرات التربويةالتمثيل البياني للتوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة على  (2الشك  رقم )

( يتبين المتوسط الحسابي لإجابات أفراد 2( والشكل )2من خلال الجدول )

العينة في المحور الرابع وهو المحور الخاص بالنشرات التربوية؛ أي مستوى 

ان ك   المشرفين التربويين لأسلوب النشرات التربوية من وجهة نظر المعلمين

 في كل الفقرات وهي مرتبة "من الاقل إلى الأعلى" على النحو التالي:
 
                                                              منخفضا
 
      - 

يصدر المشرف التربوي نشرات تربوية تفيد المعلم في فهم التغييرات في الكتاب  .1

 المدرس ي والمنهج. 

يقتر  المشرف التربوي طرائق واستراتيجيات جديدة في التدريس  .2

 لتجريبها.

نشرات تربوية تقتر  تنظيم المادة الدراسية يصدر المشرف التربوي  .3

 في مواقف حياتية.

يركز المشرف التربوي  من خلال نشراته على طرق تنمية التفكير  .4

 الناقد لدى الطلاب. 

يتناول المشرف التربوي من خلال نشراته كيفية دراسة مشكلات  .5

 الطلاب وحلها .

فادة من الاستيرشد المشرف التربوي المعلم من خلال نشراته كيفية  .2

 خامات البيئة.

يطر  المشرف التربوي مشكلات لمسها في الميدان في النشرات  .2

 التربوية.

 يصمم المشرف التربوي من خلال النشرات التربوية الخبرات المتميزة. .2

يعمم المشرف التربوي المراجع المتوفرة بالمكتبة والتي لها علاقة  .2

 بوحدات المقررات الدراسية. 
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المتوسط الحسابي العام والإجمالي لفقرات هذا المحور والتي بلغت وبالنظر إلى 

( يتبين أن المتوسط العام منخفض، ومن ثم يمكن القول بأن مستوى 0.00)

ممارسة المشرفين التربويين لأسلوب النشرات التربوية من وجهة نظر المعلمين 

لتربويون ا كانت منخفضة، بمع ى أن النشرات التربوية التي يقدمها المشرفون 

 للمعلمين في مجتمع الدراسة لا تفي بالغرت أو نادرة الوجود.

افةة الاربعة   المتوسط الحااب  الإجمالي للأسالةب الاشر

( يبين المتوسط الحسابي الإجمالي .0( والشكل رقم ).0الجدول رقم )

الزيارة  –للمتوسطات الاجمالية لجميع محاور الدراسة )الزيارة الصفية 

النشرات التربوية(، والتمثيل البياني لهذه  –الدورات التدريبية  –ة المدرسي

 المتوسطات.

 المتوسط الحااب  الاجمالي لمتوسطات مجاور الاستباية (11جدوع )
ـــور  ت ـــ ـــ ــ ـــ  درجة الممارسة المتوسط الحااب  المحــ

 منخفضة 1.21 الزيارة الصفية المحور الأول :  .1

 منخفضة 1.22 المحور الثاني : الزيارة المدرسية  .2

 منخفضة 1.22 المحور الثالث : البرامج التدريبية  .3

 منخفضة 1.51 المحور الرابع : النشرات التربوية  .4

 منخفضة 1.22 المتوسط الحااب  الاجمالي

 

 
 البياني للمتوسط الحسابي الاجمالي لمتوسطات محاور الاستبانة التمثيل  (11شك  )

( يتبين أن المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد .0من خلال الجدول )

 العينة على محاور الاستبانة 

 وتعد منخفضة؛ أي لا يقوم المشرفون التربويون بممارسة 0.73الخمسة كان 

الأساليب الإشرافية التربوية بشكل كبير بل استخدام هذه الاساليب قليل 

 .ومعدوم في بعض الأحيان

ومن ثم يمكن الاجابة على التساؤل الأول في الدراسة، وهو: ما مستوى ممارسة 

المشرفين التربويين للأساليب الإشرافية في مدارس التعليم الثانوي في بلدية 

 وضعيف، وفيها قصور واضح. درج  بأن المستوى منخفض

ويتمث  في الإجابة  لى الاراع الثانس  المشار الةه بالرقم  -الهدف الثانس :

(والذي ينص حوع : ه  بوجد فرو   ات دلالة إحصائةة  ند ماتوى 2)

افةة 1.15 تعلةم بمدارة ال في استجابات المعلمين لممارسة الأسالةب الإشر

 الثايوي ببلدية درج وفقا لمتغير الجشس.؟ 

 لعةشتين ماتقلتين وفقا لمتغير الجشس tاختبار  (11جدوع )
 ماتوى الدلالة درجة الحرية tقةمة  المتوسط الحااب  العةنة البةان المحور 

 الزيارلم الصفةة
 1.215 15.0000 12 ذكور 

51 1.541 
 1.212 14.1944 32 إناث

 الزيارلم المدرسةة
 1.122 13.2941 12 ذكور 

51 1.242 
 1.142 11.9444 32 إناث

 البرامج التدريبةة
 1.122 13.2941 12 ذكور 

51 1.231 
 1.122 13.4167 32 إناث

 الششرات التربوية
 1.111 13.8235 12 ذكور 

51 1.212 
 1.112 13.6667 32 إناث

( واستجابات عينة الدراسة للسؤال يتبين أنه لا 00من خلال الجدول رقم )

 –يةالزيارة المدرس –توجد فروق في محاور الاستبانة الأربعة )الزيارة الصفية

 لمتغير الجنس؛ إذ أن الجميع يركز  –البرامج التدريبية
 
                                النشرات التربوية( وفقا
 
                      

على محور الزيارات الصفية، وبأقل تركيز للزيارات المدرسية، وتمارس الدورات 

لى ممارسة أسلوب النشرات التدريبية بمستوى ضعيف، و كذلك ينطبق ع

 الصفية. 

ويتمث  في الاجابة  لى الاراع الثالر المشار الةه بالرقم  -الهدف الثالر:

في  1.15( وهو : ه  بوجد فرو   ات دلالة إحصائةة  ند ماتوى 3)

افةة بمدارة التعلةم الثايوي  استجابات المعلمين لممارسة الأسالةب الإشر

 ؟خصصببلدية درج وفقا لمتغير الت

 لمتغير التخصص (12جدوع)
 
             بجلة  التباين الأحادي لإيجاد الفرو  وفقا
ً
                                       

 ماتوى الدلالة fقةمة  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات البةان المحور 

 الأول 

 21.603 5 108.017 بين المجموعات

 19.343 47 909.115 داخل المجموعات 3641. 1.117

 - 52 1017.132 المجموع
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 الثاني

 9.174 5 45.871 بين المجموعات

 16.268 47 764.582 داخل المجموعات 7271. 5641.

 - 52 810.453 المجموع

 الثالث

 19.670 5 98.350 بين المجموعات

 22.811 47 1072.103 داخل المجموعات 5131. 8621.

 - 52 1170.453 المجموع

 الرابع

 13.351 5 66.755 بين المجموعات

 23.787 47 1118.000 داخل المجموعات 7291. 5611.

 - 52 1184.755 المجموع

( واستجابات عينة الدراسة للسؤال يتبين أنه لا 05من خلال الجدول رقم )

بالنسبة لمتغير  0...توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 

إ  أن  ةنة البجر بمختلف بخصصاتها العلمةة لا بختلف التخصص. 

افةة  وجهة يظرها في مدى ممارسة المشرفين التربويين للأسالةب الإشر

مدارة التعلةم الثايوي ببلدية درج ،حةر إن التمكن في مادلم  التخصص ب

 الإعداد التربوي الجيد.                      غير كاف   للمعلم دون  

ويتمث  في الاجابة  لى الاراع الرابع المشار الةه بالرقم  -الهدف الرابع:

 1.15(والذي ينص : ه  بوجد فرو   ات دلالة إحصائةة  ند ماتوى 4)

افةة بمدارة التعلةم في استجابات المع لمين لممارسة الأسالةب الإشر

 الثايوي ببلدية درج وفقا لمتغير المره  العلمي؟

 لمتغير المره  العلمي13جدوع)
 
                   (بجلة  التباين الأحادي لإيجاد الفرو  وفقا
ً
                                        

 ماتوى الدلالة fقةمة  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات البةان المحور 

 الأول 

 43.151 2 86.302 بين المجموعات

 18.617 51 930.830 داخل المجموعات 1091. 2.318

 - 52 1017.132 المجموع

 الثاني

 17.648 2 35.295 بين المجموعات

 15.503 51 775.157 داخل المجموعات 3291. 1.138

 - 52 810.453 المجموع

 الثالث

 19.673 2 39.345 بين المجموعات

 22.622 51 1131.107 داخل المجموعات 4251. 0.870

 - 52 1170.453 المجموع

 الثالث

 10.477 2 20.955 بين المجموعات

 23.276 51 1163.800 داخل المجموعات 6401. 0.450

 - 52 1184.755 المجموع

( واستجابات عينة الدراسة للسؤال يتبين أنه لا 07من خلال الجدول رقم )

بالنسبة لمتغير  0...توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى المع ي 

المؤهل العلمي ، إذ أن معظم المعلمين يقتصرون في تدريسهم على الطرق 

 التقليدية التي تعتمد على التلقين والحفذ  .

ويتمث  في الإجابة  لى الاراع الخامس المشار الةه  -الهدف الخامس:

(والذي ينص : ه  بوجد فرو   ات دلالة إحصائةة  ند ماتوى 5بالرقم )

افةة بمدارة  1.15المعني  في استجابات المعلمين لممارسة الأسالةب الإشر

 التعلةم الثايوي ببلدية درج وفقا لمتغير سنوات الخبرلم ؟

 لمتغير سنوات الخبرلم14جدوع)
 
                   (بجلة  التباين الأحادي لإيجاد الفرو  وفقا
ً
                                        

 ماتوى الدلالة fقةمة  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات البةان المحور 

 الأول 

 53.989 2 107.978 بين المجموعات

 18.183 51 909.154 داخل المجموعات 0601. 2.969

 - 52 1017.132 المجموع

 الثاني

 28.343 2 56.685 بين المجموعات

 15.075 51 753.768 داخل المجموعات 1631. 1.880

 - 52 810.453 المجموع

 الثالث

 13.647 2 27.294 بين المجموعات

 22.863 51 1143.159 داخل المجموعات 5541. 5971.

 - 52 1170.453 المجموع

 الرابع

 22.812 2 45.623 بين المجموعات

 22.783 51 1139.131 داخل المجموعات 3751. 1.001

 - 52 1184.755 المجموع
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واستجابات عينة الدراسة للسؤال يتبين أنه لا  ( ،07من خلال الجدول رقم )

بالنسبة لمتغير  0...توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى المع ي 

سنوات الخبرة، ويع ي عدم اكتساب  المعلمين لخبرات جديدة، بسبب غياب 

 الدورات التدريبية.

 بجلة  وبفاير البةايات و رض يتائج المقابلة :

    
 
  استكمالا
 
للدراسة الحالية تمت الاستعانة بأداة المقابلة باعتبارها إحدى        

وسائل جمع البيانات ، يقوم بواسطتها الباحث أو مساعدوه بتوجيه عدد من 

؛حيث  (073،ص0222الأسئلة لعضو العينة وتدوين إجاباته ) التير، 

استخدم الباحث نوع المقابلة المفتوحة كأداة لجمع المعلومات تتضمن 

ات المشرفين التربويين عن ممارستهم للأساليب الإشرافية في مدارس استجاب

، وقد صيغت أسئلة المقابلة .5التعليم الثانوي ببلدية درج وعددهم )
 
                         ( مشاركا
 
        

 -:وإجاباتها على النحو التالي

 في المدارس التي 
 
                السؤال الأول: ماهي الأساليب الإشرافية التربوية المطبقة حاليا
 
                                                        

 تشرفون عليها  

 بنسبة)  .5أجاب  ) 
 
        ( مشاركا
 
( بأن  أسلوب الزيارات الصفية أكثر  %..0        

الأساليب الإشرافية ممارسة من قبل غالبية المشرفين التربويين في المدارس 

 بنسبة )0الثانوية ببلدية درج ، وأضاف )
 
        ( مشاركا
 
( بممارسة أسلوب 77%        

 بنسبة ) 7الزيارات المدرسية ، بينما أضاف )
 
         ( مشاركا
 
(بممارسة أسلوب %.5        

 اللقاءات مع المعلمين .

السؤال الثاني: ماهي الأساليب الإشرافية التربوية المطبقة في المدارس التي 

 تشرفون عليها وبمستوى ضعيف 

 بنسبة ) 3أجاب ) 
 
        ( مشاركا
 
يمارسها  ( بأن أكثر الأساليب الإشرافية07%        

 المشرفون بمستوى ضعيف ومن بينها اللقاءات مع المعلمين.

السؤال الثالث: ماهي الأساليب الإشرافية التربوية غير المطبقة في المدارس التي 

 تشرفون عليها  وما هو السبيل إلى تطبيقها  

 بنسبة )  .5أجاب) 
 
         ( مشاركا
 
( بأن الكثير من الأساليب الأشرافية غير  %..0        

كالدروس التوضيحية أو النموذجية ، وتبادل الزيارات بين المعلمين،  مطبقة

والبحوث الإجرائية، وورش العمل، والمشاغل التربوية، والندوات والمؤتمرات 

 التربوية.

وأن السبيل إلى تطبيقها هو الإعداد اللغوي، والتدريب على الوسائل 

 . التعليمية، وتطبيق التربية العملية بشكل دقيق ومكثف

السؤال الرابع: ما هي وجهة نظركم كمعلمين في التخصص الذي تشرفون عليه 

  

 بنسبة )02أجاب )
 
        ( مشاركا
 
( بأن تأهيل المعلمين غير كاف كمخرج 20%        

 بنسبة)0لممارسة مهنة التدريس، بينما أجاب)
 
       ( مشاركا
 
( بأن تأهيل المعلم 0%        

يد قدير المتوسط أو الجمقبول إلا أن هذا التقدير يعد غير كاف، ولم يرتق للت

 ، ومن ثم فهو قريب من إجابة غالبية المشاركين في المقابلة.

السؤال الخامس: ما هي وجهة نظركم في كيفية الرفع من مستوى إعداد معلم 

 التخصص الذي تشرفون عليه 

 بنسبة ) .5أجاب )
 
         ( مشاركا
 
( في كيفية الرفع من مستوى إعداد  %..0        

 صصات، وذلك باتخاذ الإجراءات التالية : المعلمين في مختلف التخ

 ، وتكثيف هذه  -
 
 وعلميا

 
              إقامة الدورات التدريبية لتأهيل المعلمين تربويا

 
       

 
                                             

 الدورات لحديثي التخرج.

ضرورة مواكبة المناهج الجامعية للتطورات العلمية والتقنية الحديثة،  -

ية(؛ لكترونوتوفير المصادر المعرفية المتنوعة من )كتب ومراجع ومكاتب ا

 لإعداد المعلم القادر على التعامل مع التغييرات السريعة والانفجار المعرفي .  

الاستعانة بذوي الخبرة في التخصصات المختلفة من أجل تحسين مهارات  -

 المعلمين وتطويرها.

التركيز في تنفيذ المناهج الدراسية على التخصص في المادة ، وعدم تكليف  -

 بعد التأكد من إجادة المعلم لأدائه التدريس ي بحرفية عالية . بديل للمادة إلا

الاعتماد على مشرفين تربويين أكفاء للقيام بمهمة الإشراف التربوي ، وتذليل  -

 كافة العوائق التي تقف حجرة عثرة في ممارستهم لأدائهم المهني .

على تطبيق  ةتشجيع المعلمين المتميزين بخبرتهم ومهاراتهم التدريسية والعملي -

 الدروس النموذجية والتوضيحية وأسلوب تبادل الزيارات بين المعلمين.

السؤال السادس :هل توجد أساليب جديده يمكن تطبيقها في ظل تأثير الأوبئة 

)كجائحة كورونا( وغيرها  
 
                        المنشرة عالميا
 
             

 بنسبة ) .5أجاب )
 
         ( مشاركا
 
( باستخدام أساليب التعليم عن بعد،  %..0        

 كافة الإجراءات الوقائية للمحافظة على الجنس البشري . واتخاذ

السؤال السابع: هل لكم إضافات أخرى تتعلق بالأساليب الإشرافية، ولم يتم 

 التطرق إليها في الأسئلة السابقة 

 بنسبة )00لم يضف )
 
        ( مشاركا
 
( أية إجابة للسؤال الأخير، بينما أجاب 00%        

 بنسبة)2)
 
       ( مشاركا
 
ير من النقاط يمكن تلخيصها على النحو (، بإضافة كث40%        

 التالي:

الاستفادة من تطبيقات التجارب الحديثة للإشراف التربوي في   

الدول المتقدمة  كبديل للأساليب التقليدية المتبعة كأسلوبي التفتيش، 

 والتوجيه التربوي.

تجويد نظام الإشراف التربوي بما يضمن جودة المخرجات   

 الأهداف التربوية المنشودة.التعليمية لتحقيق 

 تفعيل الدور الإشرافي لمديري المدارس .  

العمل على تقوية الثقة بين المشرف التربوي والمعلم لتحسين   

 وتطوير العملية التعليمية.

ات بالتقني إعادة النظر في الخارطة المدرسية الحالية ،وتجهيزها  

الحديثة، وخلق البيئة التعليمية المناسبة، والمناخ التعليمي المناسب 

 لمواجهة الأزمات الطارئة التي تواجه النظم التعليمية.  

وضع  ليات للملاحظات الواردة في تقارير المشرفين التربويين حتى   

شرف لميتم تجاوز الشكلية في الأساليب الإشرافية من جانب، وحتى لا يفقد ا

 التربوي الدور المهم الذي يؤديه من جانب  خر.

 ملخص بجلة  وبفاير البةايات و رض يتائج  الاستباية والمقابلة

                                                              من خلال اســــــتعرات نتائج  كل من أداتي الاســــــتبانة  والمقابلة أن مســــــتوى             

                                                                     الممارسـة  لم يرق إلى مســتوى  تحقيق الأهداف المرجوة  من العملية التعليمية 

  بالنسبة  للأداة الأولى ) الاستبانة ( من خلال      ، وك 
 
 ومنخفضا

 
                                           ان مستواها قليلا

 
        

 
               

                                                               اســتجابات عينة الدراســة من المعلمين، وأن هنال ضــعف وقصــور في ممارســة 

 لإجابة المشـــ                                                الأســـاليب الإشـــرافية من خلال الأداة الثانية )المقابلة( 
ً
          طبقا
ً
     رفين     

                      جريــــــت مع جميع المشــــــــــــرفين                             من خلال المقــــــابلات المفتوحــــــة التي أ           التربويين. 

                                                                 والمشــــــــــــرفـــات بمـــدارس التعليم الثـــانوي ببلـــديـــة درج،  ومن خلال المقـــارنـــة بين 
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                                                                    نتـائج الأداتين،  ظهرت هـذه النتــائج قريبـة وتكـاد تكون متطـابقـة ممـا أســــــــــــفرت 

                                                عليه كل من  أداة الاستبانة والمقابلة ببلدية درج .

 النتائج:

نلخصها بشكل عام على النحو  أسفرت هذه الدراسة عن كثير من النتائج، 

 التالي :

. جاءت استجابة معلمي التعليم الثانوي ببلدية درج لممارسة الاساليب 0

 الإشرافية في محاور الدراسة منخفضة .

. جاءت استجابة معلمي التعليم الثانوي ببلدية درج لممارسة الأساليب 5

 –ة الزيارة المدرسي –الإشرافية في كل من المحاور التالية )الزيارة الصفية 

 النشرات التربوية ( منخفضة .–البرامج التدريبية 

. ( بين استجابات معلمي التعليم 0.... لا توجد فروق ذات دلالة احصائية )7

 لكل 
 
     الثانوي لممارسة الأساليب الاشرافية من قبل المشرفين التربويين وفقا
 
                                                             

 الخبرة (. –ي المؤهل العلم –التخصص  –المتغيرات التالية )الجنس 

 التواةات :

في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج ، فإن الباحثين يقدمان التوصيات  

 الآتية :

.ضرورة تنويع المشرفين التربويين الأساليب الإشرافية، وعدم الاعتماد على 0

 أسلوب واحد في الإشراف .

يعة طب.تنويع الاساليب الإشرافية التربوية حسب الموقف التعليمي و 5

 الأهداف المراد تحقيقها .

.خضوع الأساليب الإشرافية التربوية إلى التقويم والتطوير المستمرين كلما 7 

 دعت الحاجة إلى ذلك .

.عقد دورات تدريبية للمشرفين، وتدريبهم على الأساليب الإشرافية التربوية 4

 الحديثة .

  المقترحات :

 وتوصيات ، فإن الباحثين يقدمانفي ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج 

 المقترحات الآتية:

.إجراء دراسات مماثلة في مناطق أخرى بليبيا ومقارنة نتائجها بنتائج هذه 0

 الدراسة .

. إجراء دراسات مماثلة على عينة أكبر وأشمل تستهدف إلى جانب المعلمين 5

 بويين .ر عينات أخرى من المديرين، والمشرفين التربويين ، والمسؤولين الت

 .إجراء دراسات مماثلة في المراحل التعليمية الأخرى .7

.دراسة الصعوبات والمعوقات التي تواجه المشرفين التربويين في ممارسة 4

 الأساليب الإشرافية .

.دراسة أهم الاحتياجات التدريبية للمشرفين التربويين والمعلمين في مرحلة 0

 التعليم الثانوي .

 المراجع والمصادر:

                                                           إبراهيم أحمــد أحمــد ، الإشــــــــــــراف المــدرســــــــــــ ي من وجهــة نظر العــاملين في     - [ 0 ]

  .      0227                                            الحقل التعليمي، دار الفكر العربي، القاهرة ، 

                                                       جمــال محمود الشـــــــــــــاعر، واقع الممــارســـــــــــــات الإشــــــــــــرافيــة التي يمــارســــــــــــهــا   - [ 5 ]

                                                            المشــــــــــــرفـون التربويون في مــــــدارس وزارة التربيــــــة والتعليم في محــــــافظــــــة 

                            ين، مجلــــــة دراســـــــــــــــــات المنــــــاهج وطرق                         الإحســـــــــــــــــاء من وجهــــــة نظر المعلم

  .  http://www.abhathna.com  .     7..5         التدريس، 

                                                       جودت عزت عطوي، الإدارة التعليميــــــة والإشــــــــــــراف التربوي أصــــــــــــولهــــــا   - [ 7 ]

  .    0..5                                                          وتطبيقاتها ، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة ، الأردن ، 

                                        اف التربوي ) مفاهيمه  ، أهدافه ، أسسه ،                         حسن أحمد الطعاني ، الإشر   - [ 4 ]

  .    0..5                                                     أساليبه ( ، دار الشروق للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن،

                                                           خالد بن محمد بن ســــــــــليمان المنصــــــــــور ، دور المشــــــــــرف التربوي في تنمية     - [ 0 ]

                                                          الكفــايـــات المهنيـــة لمعلمي الصــــــــــــفوف الأوليــة بمحــافظـــة عنيزة من وجهـــة 

                              ، كلية الدراســـات العليا، جامعة                                  نظرهم ، رســـالة ماجســـتير غير منشـــورة 

  .      3..5            الملك سعود ، 

                                                            دنيا يوســـــــف عبد الرحمن الحلاق. متطلبات تطوير الإشـــــــراف التربوي في   - [ 7 ]

                                                            المرحلة الثانوية بمحافظات غزة في ضــــــوء الاتجاهات المعاصـــــــرة. رســـــــالة 

   .     3..5                                                    ماجستير غير منشورة. كلية التربية .جامعة الازهر بغزة. 

   –     عايير  الم   –                                    محســـــــن كاظم: الجودة في التعليم)المفاهيم                ســـــــهيلة الفتلاوي   - [ 6 ]

                                                      المسئوليات (، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمـــان، الأردن،    -        المواصفات

   م.    3..5

                                                              عبد الســـــلام يوســـــف الجعافرة، التربية والتعليم بين المارـــــ ي والحاضـــــر،   - [ 3 ]

   .     5.07                                  مكتبة المجتمع العربي، الاردن، عمان، 

                                بين درجـة أهميـة الاســــــــــــاليـب الاشــــــــــــرافية                            عبـد الكريم القـاســــــــــــم. العلاقـة  - [ 2 ]

                                                                ودرجة ممارســـــــــتها من وجهة نظر المشـــــــــرفين التربويين في مديريات التربية 

                                                           والتعليم في محافظات شــمال فلســطين . مجلة جامعة القدس المفتوحة 

  .        2..5  .      .03 -   052  .   00                   للأبحاث والدراسات . 

      مؤســــســــة                                                      عدنان البدري ابراهيم، الإشــــراف التربوي أنماط وأســــاليب ،   - [  .0 ]

  .      5.00                                                        حمادة للدراسات الجامعية والنشر والتوزيع ، الأردن ، أربد ،

                                                                عطاف علي زايد، دور الإرشــــاد والإشــــراف في العملية التربوية، دار كنوز   - [  00 ]

  .    3..5                       المعرفة للنشر والتوزيع، 

                                                     عوت عـــــدنـــــان، منـــــاهج البحـــــث العلمي، الشــــــــــــركـــــة العربيـــــة المتحـــــدة   - [  05 ]

  .    3..5                             للتسويق والتوريدات، القاهرة، 

                                                          امل عبد الفتا  أبو شــــــملة، فعالية الأســــــاليب الإشــــــرافية في تحســــــين   ك   - [  07 ]

                                                             أداء معلمي مدارس وكالة الغوث بغزة من وجهة نظرهم وســـــــبل تطويرها 

                                                            ، رســــــــــــالـة ماجســــــــــــتير غير منشــــــــــــورة ، كلية الدراســــــــــــات العليا ، الجامعة 

 http://www. Handle. Iugspace . iugaza  .     2..5      غزة ،    –        الاســـلامية 

. edu. Ps .com 

    م .    0224                                            مجمع اللغة العربية: المعجم الوجيز، القاهرة،  - [  04 ]

                 ، المكتبــــــة الإســــــــــــلاميــــــة  5                                   مجمع اللغــــــة العربيــــــة: المعجم الوســــــــــــيط، ط  - [  00 ]

  .    0265                                 للطباعة والنشر، استانبول، تركيا، 

             التربوية في                                               محمد بدر عبد الســــــــلام صــــــــيام، دور الأســــــــاليب الإشــــــــرافية  - [  07 ]

                                                             تطوير الأداء المهني للمعلمين في المـــــدارس الثـــــانويـــــة في محـــــافظـــــة غزة ، 

                                                          رســــــــــــالــة مــاجســــــــــــتير غير منشــــــــــــورة ، كليــة الــدراســــــــــــات العليــا ، الجــامعــة 

 http://www.Rec0rd.thesis              . محافظة غزة.    6..5       غزة  ،    –        الإسلامية 

. manduman.com    

  ة                      ة المعاصـــــــرة، دار التربي                                         محمد زياد حمدان، الإشـــــــراف التربوي في التربي  - [  06 ]

  .    0225     مان،  -                  الحديثة، الأردن، ع+

                                                            محمد حمدان، معجم مصــــــطلحات التربية والتعليم، دار كنوز المعرفة    - [  03 ]

  .      6..5                             للنشر والتوزيع، الأردن، عمان، 

http://www.abhathna.com/
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                                                           محمــد حمود علي نعمــان. واقع الإشــــــــــــراف التربوي في اليمن ومتطلبــات   - [  02 ]

   ية                      توراه غير منشورة . كل                                         تطويره في ضوء الاتجاهات المعاصرة . رسالة دك

   .     0..5                                         التربية .جامعة أفريقيا العالمية بالسودان. 

  ،  0                                                      مصــطفى عمر التير، مقدمة في مبادو وأســس البحث الاجتماعي، ط  - [  .5 ]

    م .    0222                                    شركة الجديد للطباعة والنشر، طرابلس، 

                                                         نجوى فوزي صــــالح . تحســــين دور المشــــرف التربوي في مدارس محافظة   - [  50 ]

                                     ، بحـــث مقـــدم إلى المؤتمر التربوي الثـــالـــث                          غزة في ضــــــــــــوء مفهوم الجودة

                                                              الجودة في التعليم الفلســــــــــــطي ي " مــدخــل للتميز "الــذي تعقــده الجــامعــة 

  .      6..5       أكتوبر     70   -    .7                      الإسلامية  في الفترة من 

يسرى زياد صالح امبيض . دور المشرف في تحسين  أداء المعلمين في  -[55]

ير الة ماجستير غمدارس القدس من وجهة نظر المعلمين والتربويين . رس

 . 5.04منشورة . كلية الدراسات العليا .جامعة بير زيت. 


