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تُركز هذه الدراسة   .في المناطق التي تواجه تحديات هيكلية وإجرائيةعدّ التنمية المستدامة تحديًا كبيرًا، لا سيما  ت

 للمشاريع التنموية من حيث التخطيط والتنفيذ،  
ً

على بلديات الجنوب الغربي الليبي، حيث تُجري تقييمًا شاملً

مبادئ الاستدامة توافقها مع  ل مدى 
ّ
عيق هذه  .وتُحل

ُ
ت التي  الهيكلية والإجرائية  المعوقات  الدراسة  ص 

ّ
شخ

ُ
ت كما 

سلط الضوء على أثر الحوكمة، والشفافية، والمشاركة، والمساءلة على فاعلية هذه المشاريع  
ُ
 .التنمويةالعمليات، وت

لجمع ولتحقي الاستبيان  أداة  استخدام  تم  حيث  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  أهدافها،  ق 

استبانة، كانت نسبة الصالح   131ات رئيسية. وقد تم استرداد  فردًا من تسع بلدي 124البيانات من عينة شملت  

 0.731بين  تميزت أداة القياس بموثوقية عالية، حيث تراوحت معاملًت الاتساق الداخلي   .%91.9منها للتحليل  

لتفسير النتائج الكمية.    ، مع الاستعانة بمقياس ليكرتSPSS جرى تحليل البيانات باستخدام برنامج .0.897و

( بين  الواقع  الحسابي  المتوسط  و) 1.79-1.00يُشير  جدًا،  إلى ضعف  و)1.80-2.59(  إلى ضعف،   )2.60-

و)3.39 متوسط،  إلى  و)3.40-4.19(  عالٍ،  إلى  جدًا4.20-5.00(  عالٍ  إلى  فجوة    .(  وجود  النتائج  كشفت 

المتوسط   جاء  البيئية،  الحوكمة  مبادئ  بتطبيق  يتعلق  ففيما  الفعلي.  والتنفيذ  الرسمية  الخطط  بين  واضحة 

، مما يشير إلى مستوى ضعيف في التطبيق. كما أظهرت النتائج غياب أنظمة تقييم ومتابعة فعالة  2.43الحسابي  

انعكس هذا القصور سلبًا على قدرة المشاريع   .، وهو ما يقع أيضًا ضمن نطاق الضعيف2.56للمشاريع بمتوسط  

ا قدره على تحقيق أهداف ا
ً
، مما يدل على أن فاعلية المشاريع كانت  3.15لتنمية المستدامة، حيث سجلت متوسط

 قيمة ارتباط بلغت   .متوسطة
ً

، مما يشير إلى وجود علًقة قوية 0.541وقد أكد معامل بيرسون هذا الترابط، مسجلً

الدراسة محاور  بين  التخطيط     .ومعتدلة  آليات  هيكلة  إعادة  بضرورة  الدراسة  توص ي  النتائج،  هذه  على  بناءً 

والتنفيذ، وتبني نماذج تخطيط تشاركية تراعي أولويات المجتمعات المحلية، مع تعزيز مبادئ الحوكمة والرقابة، 

شام مستدامة  تنمية  لتحقيق  والاجتماعية  والاقتصادية  البيئية  الأبعاد  بين  التوازن  يضمن  بلديات  بما  في  لة 

 .الجنوب الغربي

The challenges southwest municipalities confront while implementing sustainable development 

strategies. 
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 A B S T R A C T 

Sustainable development presents a significant challenge, particularly in regions facing structural and 

procedural hurdles. This study focuses on Southwest Libyan municipalities, undertaking a 

comprehensive assessment of development projects in terms of planning and implementation, and 

their alignment with sustainability principles. It also diagnoses the structural and procedural 

impediments hindering these processes and highlights the impact of governance, transparency, 

participation, and accountability on the effectiveness of these development projects. To achieve its 

objectives, the study adopted a descriptive-analytical approach, utilizing a questionnaire to collect 

data from a sample of 124 individuals across nine major municipalities. From these, 131 

questionnaires were retrieved, with 91.9% deemed valid for analysis. The measurement tool 

demonstrated high reliability, as internal consistency coefficients ranged between 0.731 and 0.897. 

Data analysis was performed using SPSS software, with a Likert scale employed to interpret 

quantitative results. Mean scores were interpreted as: (1.00-1.79) very low; (1.80-2.59) low; (2.60-

3.39) moderate; (3.40-4.19) high; and (4.20-5.00) very high. The findings revealed a clear disparity 

between official plans and actual implementation. Regarding the application of environmental 

governance principles, the mean score was 2.43, indicating a low level of application. The results also 

showed an absence of effective project evaluation and monitoring systems, with a mean score of 2.56, 

also falling within the low range. This deficiency negatively impacted the projects' ability to achieve 

sustainable development goals, reflected by a moderate mean score of 3.15. A Pearson correlation 

coefficient of 0.541 further confirmed a strong, moderate relationship between the study's key 

variables. Based on these findings, the study recommends restructuring planning and implementation 

mechanisms, adopting participatory planning models that consider local community priorities, and 

strengthening governance and oversight principles. This approach aims to ensure balanced to 

environmental, economic, and social dimensions of sustainable development in southwestern Libyan 

municipalities. 

 

 لمقدمة ا .1

المناطق الجنوبية الغربية في ليبيا، بما تشتمل عليه من بلديات ذات    إن 

حاضنة لإمكانيات تنموية واعدة. إلا   واقتصادية تعدأهمية تاريخية وثقافية  

تعيق  متعددة  تحديات ومعوقات  تواجه  البلديات  هذه  في  التنمية  مسيرة  أن 

تحقيق طموحات السكان وتطلعاتهم نحو مستقبل أفضل ومستدام. ففي ظل 

المحلي  المستويين  على  المتسارعة  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية  المتغيرات 

تبني مفهوم التنمية المستدامة كإطار شامل يوجه الجهود    والعالمي، تبرز أهمية 

يلبي احتياجات الحاضر   النمو الشامل والمتوازن الذي  التنموية نحو تحقيق 

 .[1دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها ]

التنميةوحيث   )الاقتصادية    أن  المتكاملة  الثلًثة  بأبعادها  المستدامة، 

والاجتماعية والبيئية(، تتطلب تبني مقاربات مبتكرة وشاملة في تخطيط  

التنموية.  المشاريع  للمشاريع،   وتستلزم   وتنفيذ  البيئية  الآثار  مراعاة 

وضمان العدالة الاجتماعية وتوزيع ثمار التنمية بشكل عادل، وتحقيق  

النمو الاقتصادي الذي يعزز رفاهية المجتمعات المحلية واستدامتها على 

وفي   الطويل.  ال المدى  بلدياتسياق  هذا  الغربي   فإن  تتميز    الجنوب 

الفريدة،   الطبيعية  وبيئتها  والاجتماعية  الثقافية  مما بخصوصياتها 

المعوقات التي تحول دون تبني هذا النهج المستدام في التنمية   يجعل فهم

 بالغ الأهمية
ً
 .أمرا

عقود،    ولقد مدى  على  متراكمة  تحديات  من  البلديات  هذه  عانت 

وضعف  المستقرة،  غير  والاقتصادية  السياسية  الأوضاع  بفعل  تفاقمت 

المؤسسات، ونقص الاستثمارات، وتدهور البنية التحتية. وقد انعكست هذه 

 على قدرة هذه البلديات على تحقيق تنمية شاملة ومستدامة،  
ً
التحديات سلبا

وأثرت على جودة حياة السكان وفرصهم في الحصول على الخدمات الأساسية  

 .وتحقيق الازدهار الاقتصادي والاجتماعي

من هذا المنطلق، تأتي أهمية هذا البحث الذي يسعى إلى تحليل معمق  

في   الغربي  الجنوب  بلديات  في  التنموية  المشاريع  تواجه  التي  للمعوقات 

المستدامة. التنمية  متطلبات  يهدف  ضوء  أبرز    كما  تحديد  إلى  البحث 

التحديات التي تعيق التخطيط والتنفيذ الفعال للمشاريع، وتقييم مدى  

 تصميماها وتنفيذها. أخذ مبادئ الاستدامة في الاعتبار عند 

إلى  البحث  ويسعى أصحاب   أيضا  مختلف  نظر  وجهات  استكشاف 

التنمية   وتعزيز  لتذليلها  سبل  واقتراح  المعوقات  هذه  حول  المصلحة 

 .المستدامة في هذه المنطقة الحيوية من ليبيا

 2. مشكلة البحث

تنمية   في تحقيق  ليبيا تحديات كبيرة  في  بلديات الجنوب الغربي  تواجه 

وتطبيق متطلبات التنمية المستدامة  مستدامة وشاملة. هناك قصور في فهم  

في سياق المشاريع التنموية المنفذة أو المخطط لها، مما يؤدي إلى عدم تحقيق 

وجود   ذلك  إلى  يضاف  ومستدام.  فعال  بشكل  المنشودة  التنموية  الأهداف 

معوقات هيكلية وإجرائية تعيق عملية التخطيط والتنفيذ الفعال للمشاريع، 

 م
ً

 .عمقًا لهذه المعوقات في ضوء مبادئ الاستدامةمما يستدعي تحليلً

 :يمكن صياغة المشكلة في التساؤل الرئيس التالي

في  التنموية  للمشاريع  التخطيط  عملية  تواجه  التي  المعوقات  أبرز  هي  ما 
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بلديات الجنوب الغربي في ضوء متطلبات التنمية المستدامة؟ وينبثق عنه 

 :التساؤلات الفرعية التالية

توجد علًقة ذات دلالة إحصائية بين الحوكمة في بلديات هل   .1

 الجنوب الغربي ومتطلبات التنمية المستدامة؟

بلديات   .2 في  التنموية  المشاريع  نجاح  محدودية  تؤثر  هل 

 على تحقيق متطلبات التنمية؟ 
ً
 الجنوب الغربي الليبي سلبا

هل يؤدي ضعف تطبيق مبادئ الحوكمة البيئية )المشاركة    .3

تعثر  إلى  القدرات(  وبناء  المساءلة،  الشفافية،  المجتمعية، 

البيئية   الاستدامة  متطلبات  تحقيق  في  التنموية  المشاريع 

 الليبي؟ببلديات الجنوب الغربي 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في المعوقات التي تواجه  .4

الغربي   الجنوب  بلديات  في  التنموية  للمشاريع  التخطيط 

عزى إلى اختلًف البلدية والقطاع التابع له؟ والتى  الليبي 
ُ
 ت

 

 .فرضيات البحث  3

المشاريع  .1 معوقات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علًقة  توجد 

التنمية   ومتطلبات  الغربي  الجنوب  بلديات  في  التنموية 

 المستدامة.

)المشاركة   .2 البيئية  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  ضعف  يؤدي 

وبناء   المساءلة،  الشفافية،  تعثر المجتمعية،  إلى  القدرات( 

البيئية   الاستدامة  متطلبات  تحقيق  في  التنموية  المشاريع 

 ببلديات الجنوب الغربي الليبي.

الجنوب  .3 بلديات  في  التنموية  المشاريع  نجاح  محدودية  تؤثر 

 على تحقيق متطلبات التنمية. 
ً
 الغربي الليبي سلبا

تواجه  .4 التي  المعوقات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

الغربي   الجنوب  بلديات  في  التنموية  للمشاريع  التخطيط 

عزى إلى اختلًف البلدية والقطاع التابع له 
ُ
من حيث    الليبي ت

 . البيئة المجتمعية والموروث الثقافي وغيرها من الاعتبارات

 . أهداف البحث4      

الغربي   .1 الجنوب  بلديات  في  التنموية  المشاريع  واقع  تحليل 

حيث   من  مع الليبي  توافقها  ومدى  والتنفيذ،  التخطيط 

 .متطلبات التنمية المستدامة

تشخيص أبرز المعوقات الهيكلية والإجرائية التي تحول دون   .2

تحقيق التنمية المستدامة في المشاريع التنموية داخل بلديات  

 .الجنوب الغربي

دراسة العلًقة بين مستوى الحوكمة في البلديات ومتطلبات  .3

مبادئ   تطبيق  فاعلية  مدى  وتحديد  المستدامة،  التنمية 

 الشفافية، المشاركة، المساءلة، وبناء القدرات(.) الحوكمة

تحقيق  .4 على  التنموية  المشاريع  نجاح  محدودية  أثر  قياس 

 .التنمية المستدامة، وتحليل التحديات المرتبطة بذلك

فاعلية  .5 لتعزيز  عملية  ومقترحات  استراتيجية  رؤية  اقتراح 

التنموية بما يضمن تحقيق متطلبات الاستدامة في المشاريع  

 .السياق المحلي لبلديات الجنوب الغربي الليبي 

 :أهمية البحث. 5

 :يكتسب هذا البحث أهمية نظرية وتطبيقية على عدة مستويات

الأهمية النظرية: يساهم البحث في إثراء الأدبيات المتعلقة بالتنمية   .1

سياق الدول النامية والمناطق التي  المستدامة وتحديات تطبيقها في  

على   الضوء  يسلط  كما  وسياسية.  اقتصادية  تحديات  من  تعاني 

 .خصوصية التحديات التنموية في منطقة الجنوب الغربي الليبي 

في توجيه   .2 نتائج هذا البحث  التطبيقية: يمكن أن تساهم  الأهمية 

بلديات   في  التنموية  للمشاريع  والتنفيذ  التخطيط  الجنوب جهود 

تساعد   أن  يمكن  كما  واستدامة.  فعالية  أكثر  بشكل  الغربي 

إلى  التوصيات المقترحة في صياغة سياسات واستراتيجيات تهدف 

المنطقة،   في  الشاملة والمستدامة  التنمية  المعوقات وتعزيز  تذليل 

 .بما يلبي احتياجات السكان ويحافظ على الموارد للأجيال القادمة

المجتمعية .3 الحلول،  :الأهمية  واقتراح  المعوقات  فهم  خلًل  من 

يمكن أن يساهم البحث في تحسين جودة حياة السكان في بلديات 

الجنوب الغربي وتعزيز مشاركتهم في عملية التنمية، مما يؤدي إلى  

 .تحقيق تنمية أكثر شمولية وعدالة

 مفهوم التنمية المستدامة والمشاريع التنموية:

لتحقيق  الأساسية  الركائز  من  التنموية  والمشاريع  المستدامة  التنمية  تعد 

العدالة  وتحقيق  البيئة،  على  والحفاظ  الاقتصادي،  النمو  بين  التوازن 

تسعى هذه المفاهيم إلى تلبية احتياجات الحاضر دون المساس   .الاجتماعية

في   
ً
 رئيسيا

ً
تلبية احتياجاتها، مما يجعلها محورا القادمة على  بقدرة الأجيال 

عد المشاريع التنموية أدوات  2السياسات والخطط التنموية الحديثة ]
ُ
[. وت

إلى  تهدف  والبيئي، حيث  والاجتماعي  الاقتصادي  التقدم  لتحقيق  أساسية 

والمستقبلية.   الحالية  الأجيال  بين  العدالة  وتعزيز  الحياة  جودة  تحسين 

 لبرنامج  وتندرج هذه المشاريع ضمن إطار
ً
عرف وفقا

ُ
التنمية المستدامة، التي ت

بأنها "التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر    (UNDP)الأمم المتحدة الإنمائي

دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصة. وتستند  

إلى ثلًثة أبعاد   ها وأهداف  2030ما أقرتها خطة عام  المستدامة على  التنمية  

 [:3رئيسية ]

من  ▪ والحد  الطبيعية  الموارد  على  الحفاظ  إلى  يهدف  البيئي:  البُعد 

 .التلوث

يُراعي   ▪ مستدام  اقتصادي  نمو  لتحقيق  يسعى  الاقتصادي:  البُعد 

 .الكفاءة والعدالة

يُركز على تحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة   ▪ البُعد الاجتماعي: 

 .بين الأفراد

مبادرات   المستدامة  التنموية  المشاريع  المتجددة،   مثلتشمل  الطاقة 

والزراعة الذكية، والبنية التحتية الخضراء، والتي تساهم في تقليل الانبعاثات 

الكربونية وترشيد استخدام الموارد الطبيعية. فعلى سبيل المثال، تشير منظمة  

للبيئة الطاقة الشمسية وطاقة    (UNEP)الأمم المتحدة  في  إلى أن الاستثمار 

% بحلول عام  50الرياح يمكن أن يقلل الاعتماد على الوقود الأحفوري بنسبة  

البعد  [.  4] 2030 التي تدمج  الدولي أن المشاريع  البنك  تُظهر دراسات  كما 

معدلات  إلى  تؤدي  الاقتصادي  النمو  مع  والصحة(  التعليم  )مثل  الاجتماعي 

 [. 5أعلى من التنمية الشاملة ]

مثل تحديات  المشاريع  هذه  تواجه  ذلك،  وعدم   ومع  التمويل،  ضعف 

الاستقرار السياس ي، وغياب المشاركة المجتمعية. ولضمان نجاحها، يجب تبني  

يؤكد  كما  المدني،  والمجتمع  الخاص  والقطاع  الحكومة  يشمل  تشاركي  نهج 
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 [. 6الباحثون في معهد الموارد العالمية ]

 )(SDGsالمستدامة تحقيق أهداف التنمية 

  
ً
 في تحقيق عدد من أهداف التنمية  تلعب المشاريع التنموية دورا

ً
مباشرا

 :المستدامة التي وضعتها الأمم المتحدة مثل

 .(: القضاء على الفقر1الهدف رقم )

 .التعليم الجيد (:4الهدف رقم ) ▪

 .المياه النظيفة والصرف الصحي (:6الهدف رقم ) ▪

 .الطاقة النظيفة وبأسعار معقولة (:7الهدف رقم ) ▪

 .العمل اللًئق ونمو الاقتصاد(: 8الهدف رقم ) ▪

 .(: مدن ومجتمعات محلية مستدامة11الهدف رقم ) ▪

 بل ضرورة    (SDGs)إن تحقيق أهداف التنمية المستدامة
ً
لم يعد خيارا

تواجه   التي  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية  التحديات  لمواجهة  ملحّة 

وتأتي المشاريع التنموية كأداة  .المجتمعات الحديثة، لا سيما في الدول النامية

ومبادرات  برامج  خلًل  من  ملموس  واقع  إلى  الأهداف  هذه  لترجمة  محورية 

سهم في تحسين جودة الحياة، وتوفير فرص العمل، وتعزيز البنية التحتية،  
ُ
ت

 وتمكين الفئات المهمّشة. 

  أن    وبما
ً
أهدافا يحقق فقط  التنموية لا  المشاريع  في  الفعّال  الاستثمار 

مثل القضاء على الفقر أو تحسين التعليم، بل يُحدث تغييرات مترابطة  منفردة  

فإن   الذاتي،  والنمو  التكيّف  على  المجتمعات  قدرة  من  تعزز  ومستدامة 

عناصر  كلها  المستدام،  والتمويل  المجتمعية،  والمشاركة  المتكامل،  التخطيط 

التنمية لتحقيق  حقيقية  أداة  المشاريع  هذه  تكون  أن  لضمان    ضرورية 

 المستدامة بجميع أبعادها. 

على رقعة جغرافية واسعة، تتنوع فيها الليبي يمتد  الجنوب الغربي  وحيث أن   

الاقتصادية،   والموارد  الثقافية،  والتكوينات  الطبيعية،  يجعلها  مالمظاهر  ما 

كبيرة.  وسياحية  تنموية  إمكانات  ذات  استراتيجية  من   منطقة   
ً
عددا تشمل 

المتميزة،   و    ةخصوصيذات  البلديات  تزخر  جغرافية  لم بتاريخية  مقومات 

ستثمر بعد بالشكل الأمثل في مسارات التنمية المستدامة
ُ
لذلك اختيرت  هذه    ت

   المنطقة للدراسة .

سبها، أبوباري، مرزق، غدامس، غات،   من:كلً    بلديات  تضمنت الدراسةحيث  

  
ً
البنية  درج، سيناون، أوال، والبَركات، وكل منها تحمل طابعا  من حيث 

ً
فريدا

والشكل واحد يبين   .الاجتماعية، والموقع الجغرافي، والموروث الثقافي، والبيئي 

 .التوزيع الجغرافي لهذه البلديات

 

 

 

 

 

 

 

 التوزيع الجغرافي لبلديات الجنوب الغربي المختارة  : 1يطة خر    

 يةالمنهج .6

تم   حيث  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  وصف  اعتمدت 

وتحليل المعوقات التي تواجه المشاريع التنموية في بلديات الجنوب الغربي في 

البيانات  التنمية المستدامة. ولتحقيق أهداف البحث وجمع  ضوء متطلبات 

من  الأولية  البيانات  لجمع  رئيسية  كأداة  الاستبيان  استخدام  تم  اللًزمة، 

   .مختلف أصحاب المصلحة في بلديات الجنوب الغربي

 :المحاور التالية الاستبيان  ىوغط

المستقل . أ في  المتغير  مراعاة    وتمثل  ومدى  البيئية  الحوكمة  تطبيق 

فقرة موزعة على مجالين   41متطلبات التنمية المستدامة ويتكون من  

 بالتساوي كالتالي:

 فقرات. 7المجال الأول: تطبيق الحوكمة البيئية ويتكون من  ▪

الثاني: مراعاة   ▪ ويتكون من  المجال  المستدامة  التنمية    7متطلبات 

 فقرات.

 8نجاح وفعالية المشاريع التنموية ويتكون من    وتمثل في  المتغير التابع: .ب

 فقرات. 

 12أهم التحديات والمعوقات التي تواجه المشاريع التنموية ويتكون من   .ج

 . ةفقر 

 تصميم الاستبيان  1.6

المنهج  استخدام  وتم  تحليلي.  وصفي  بحثي  تصميم  على  الدراسة  اعتمدت 

للقياس  قابلة  مقارنات  إجراء  أتاح  مما  منظم،  استبيان  خلًل  من  الكمي 

للتحدياتوتحليلًت   أثناء   إحصائية  الغربي  الجنوب  في  البلديات  تواجه  التي 

 . تنفيذ استراتيجيات التنمية المستدامة

 المشاركون وأسلوب المعاينة  2.6

قطاعات   يمثلون  المشاركين  من  متنوعة  مجموعة  الدراسة  شملت 

، وذلك لضمان  ات الجنوب الغربيمختلفة ذات صلة بالتنمية المحلية في بلدي

شمولية التمثيل وتنوع وجهات النظر. وقد تم توزيع العينة على النحو التالي: 

( محليون  حكوميون  بنسبة    6مسؤولون  مكتب %(،  4.8مشاركين  موظفو 

   28المشروعات بالبلدية )
ً
%(، ممثلو منظمات المجتمع 22.6بنسبة    مشاركا

   27المدني )
ً
)21.8بنسبة    مشاركا    16%(، مستثمرون وروّاد أعمال 

ً
 مشاركا

   37%(، أكاديميون وباحثون )12.9بنسبة  
ً
%(، إضافة  29.8بنسبة    مشاركا

 .%(8.1مشاركين بنسبة  10إلى مواطنين مهتمين )

وذلك   القصدية،  العينة  أسلوب  باستخدام  العينة  اختيار  تم  وقد 

بالنظر إلى أهمية تمثيل الفئات الفاعلة والمؤثرة في قضايا التنمية المستدامة، 

 .وبما يحقق هدف الدراسة في تحليل واقع التكامل بين مختلف الجهات المحلية

 (Reliability and Validity):  الصدق والثبات 3.6

لكل من   (α)تم تقييم ثبات أداة القياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ

التنميةاييس )مق البيئية ومدى مراعاة متطلبات  نجاح ( و )تطبيق الحوكمة 

أهم التحديات والمعوقات التي تواجه المشاريع ( و )وفعالية المشاريع التنموية

  ( عبر70.89( و)130.7)تراوحت معاملًت الاتساق الداخلي بين (. التنموية
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عبارة، مما يشير إلى ثبات يتراوح بين المقبول والمرتفع. وقد تجاوزت جميع   34

للمتغيرات الفرعية الحد الأدنى المقبول عادة وهو ) (، 0.70معاملًت الألفا 

المستهدفة  البنى  ثابت  بشكل  تقيس  الاستبيان  بنود  أن  يؤكد   .مما 

تطبيق ( لمقياس  .7310على وجه الخصوص، بلغ معامل ألفا كرونباخ الكلي )

التنمية  البيئية ومدى مراعاة متطلبات  نجاح ( لمقياس  8240.، و)الحوكمة 

التنموية المشاريع  المشاريع و)  ،  وفعالية  تواجه  التي  والمعوقات  التحديات 

  .مما يعكس قوة وموثوقية الأداة المستخدمة( التنموية

 ) IBM SPSSوتحليلها باستخدام برنامجتم ترميز جميع الاستجابات  

Statistics   ,  الإحصائي 23الإصدار التحليل  تقنيات  استُخدمت  وقد   .)

 .الوصفي والاستدلالي على حد سواء

التفسير،   استبيان ولغرض  تصميم  الأسئلة   تم  من  مجموعة  يتضمن 

ليكرت مقياس  الأهمية(   )باستخدام  أو  الموافقة  درجة  لتقييم  الخماس ي 

 1.00والأسئلة المفتوحة. بحيث يشير إلى أن المتوسط الحسابي الواقع بين )

و)1.79  –  ،
ً
جدا ضعيف  إلى  يشير  ضعيف، 1.80-2.59(  إلى  يشير   )

و)3.39-2.60و) متوسط،  إلى  يشير  عالٍ، 3.40-4.19(  إلى  يشير   )

 5.00-4.20و)
ً
 الفقرة المحددة في الاستبيان.( يشير إلى عالٍ جدا

 موزعين على  135بلغ عدد المستهدفين في هذه الدراسة 
ً
بلديات تقع في   9فردا

أوال   –درج    –مرزق    –سبها    –غات    -أوباري    –الجنوب الغربي وهي )غدامس  

  التالي يبين توزيع الاستبيان على أفراد   الشكلوالجدول و البركت(.     –سيناون    –

 العينة. 

 
 توزيع الاستبيان على أفراد الدراسة : 1 شكل   

 

 توزيع الاستبيان على أفراد الدراسة : 1جدول 

 
الاستبيانات 

 الموزعات 

 الاستبيانات

 المستردة

 الاستبيانات

 المستبعدة 

الاستبيانات 

 المعتمدة 

 124 7 131 135 العدد 

 % 91.9 % 5.2 % 97.0 % 100 السبة 

( المعنون بتوزيع الاستبيان على أفراد الدراسة مؤشرات دالة  1يُبرز الجدول )

البيانات حيث تم توزيع   استبانة كعينة أولية،    135على كفاءة عملية جمع 

استبانة بنسبة استجابة مرتفعة    131وقد أسفرت هذه العملية عن استرداد  

 بلغت  
ً
 من المبحوثين ومدى جديتهم في   %،97جدا

ً
 ملحوظا

ً
مما يعكس تجاوبا

بالدراسة.   استبعاد  المشاركة  بنسبة    7تم  لعدم  5.2استبانات   
ً
نظرا  %

الباحثين   التزام  يؤكد  إجراء  وهو  الإجابات،  في  تناقضات  وجود  أو  اكتمالها 

 .بمعايير الصرامة العلمية في ضبط جودة البيانات

الاستبانات   عدد  للتحليل  بلغ  تمثل    124الصالحة  من   %91.9استبانة 

 
ً
 قويا

ً
 إحصائيا

ً
 توفر أساسا

ً
إجمالي الاستبانات الموزعة، وهي نسبة عالية جدا

في  المتبعة  المنهجية  الإجراءات  دقة  النتائج  هذه  تعكس  اللًحقة.  للتحليلًت 

إدارة عملية جمع البيانات، حيث تشير النسبة المرتفعة للًستجابة إلى فعالية  

المطلوب،   للغرض  البحث وملًءمتها  المنخفض أداة  أن معدل الاستبعاد  كما 

 .يؤكد وضوح تعليمات الاستبانة وسهولة فهمها من قبل المستجيبين 

توفر هذه المؤشرات ضمانات كافية حول موثوقية البيانات وتمثيليتها، حيث 

% تقلل بشكل كبير من احتمالية التحيز  97أن نسبة الاستجابة القريبة من  

أن   كما  النتائج.  مصداقية  يعزز  ما  وهو  الاستجابة،  عدم  عن  حجم الناتج 

البالغ  العينة   التحليلًت   124النهائي  لإجراء  كافٍ  من  أكثر  يُعد  مفردة 

الدقة   من  عالية  بدرجة  الدراسة  فرضيات  واختبار  المختلفة  الإحصائية 

 والثبات،  

 النتائج والمناقشة

الكمية   البيانات  تحليل  خلًلتم  من  جمعها  تم  كتروني الإل  الاستبيان   التي 

رئيسية،  المورقي  الو  محاور  ثلًثة  من  الفقرات م كوّن  من  مجموعة  على  وزعة 

البيئية الحوكمة  تطبيق  المستدامةمع    تقيس  التنمية  متطلبات    و   مراعاة 

في بلديات الجنوب   هالتحديات التي تواجه كذلك افعالية المشاريع التنموية، و 

 :وفيما يلي عرض لأبرز النتائج وتحليلها .الغربي

افية : تحليل المتغيرات الديموغر
ً
 أولا

 توزيع أفراد العينة على بلديات الجنوب الغربي  : 2ل جدو 
 النسبة )%(  التعداد البلدية  ت

1 .  12.1 15 غدامس  

2 .  8.1 10 أوباري  

3 .  8.1 10 غات 

4 .  12.9 16 سبها 

5 .  8.9 11 مرزق 

6 .  11.3 14 درج  

7 .  13.7 17 أوال 

8 .  11.3 14 سيناون  

9 .  13.7 17 البركت  

% 100 124 المتوسط العام   

 
 توزيع أفراد العينة على بلديات الجنوب الغربي  : 2شكل

 

توزيع أفراد العينة على بلديات الجنوب  ن  ا  يظهر  (2والجدول )  الشكل 

 في اختيار المشاركين ضمن دراسة تحليل معوقات   متوازنة  الغربي الليبي 
ً
منهجيا



The challenges southwest municipalities confront while implementing sustainable development strategies.                                  Ben Hkoma et al. 

CAS Vol.04 No.  3 2025                                                                                                                                                                          198  

المشاريع التنموية في ضوء متطلبات التنمية المستدامة. حيث شملت العينة  

المنطقة، مع حرص واضح على   124البالغة   في  بلديات رئيسية  تسع  مفردة 

 .تمثيل مختلف التجمعات السكانية في هذه المنطقة الحيوية

، حيث سجلت بلديتا أوال 
ً
توزعت النسب بين البلديات بشكل متوازن نسبيا

%(، 12.9% لكل منهما(، تليهما بلدية سبها )13.7والبركت أعلى نسبة تمثيل )

%(. بينما حصلت كل من بلديات درج وسيناون على 12.1ثم بلدية غدامس )

ري وغات في %(، فيما تساوت بلديتا أوبا8.9%(، وبلدية مرزق )11.3نسبة )

 .% لكل منهما(8.1النسبة )

الخصائص و  تغطية  في  الباحثين  رغبة  الدقيق  الجغرافي  التوزيع  هذا  يعكس 

غات  مثل  حدودية  بلديات  العينة  تشمل  حيث  للمنطقة،  المتباينة  التنموية 

وبلديات  سبها،  مثل   
ً
نسبيا مرتفعة  سكانية  كثافة  ذات  وبلديات  وأوباري، 

العين  في  التنوع  هذا  يضمن  كما  وغدامس.  مرزق  مثل  صحراوية  ة  وواحات 

تواجهها   التي  التنموية  التحديات  البنية  التغطية مختلف  بلديات، من حيث 

 .التحتية، والخدمات الأساسية، والأنشطة الاقتصادية السائدة

أنه   الديموغرافية  كما  والخصائص  الجغرافي  للبعد  مراعاة   
ً
أيضا يُبرز 

للمنطقة، حيث تمثل كل بلدية وحدة تحليلية مستقلة ذات خصائص تنموية  

تحليل شامل للمعوقات التنموية الدراسة    تقدم    هذا التنوع في العينة  وب مميزة.  

التي تواجهها بلديات الجنوب الغربي، مع الأخذ في الاعتبار الفروق المحلية بين  

 .يخص متطلبات تحقيق التنمية المستدامة فيماهذه البلديات 

 القطاع التابع لهتوزيع أفراد العينة حسب  : 3جدول 
 النسبة )%(  التعداد القطاع  ت

1 .  4.8 6  حكوميمحلي  مسؤول 

2 .  22.6 28 بالبلدية  المشروعات  مكتب  

3 .  21.8 27 مدني  مجتمع  منظمة 

4 .  12.9 16 أعمال  رائد /مستثمر 

5 .  29.8 37 باحث  /أكاديمي 

6 .  8.1 10 مهتم  مواطن 

% 100 124 المتوسط العام   

 

 
 ع أفراد العينة على بلديات الجنوب الغربي توزي :3شكل                      

( الخاص بتوزيع أفراد العينة حسب القطاع التابع له  3)  يُبين الشكل والجدول 

النظر  الدراسة لاستقصاء وجهات  يعكس سعي   
ً
 ملحوظا

ً
 وإداريا

ً
مهنيا  

ً
تنوعا

المشاريع   معوقات  حول  حيث المتعددة  الغربي.  الجنوب  بلديات  في  التنموية 

البالغة   العينة  مختلف   124تشكل  تمثل  رئيسية  مهنية  فئات  مفردة ست 

 .الأطراف المعنية بعملية التنمية المحلية

)وقد   العينة  في  تمثيل  نسبة  بأعلى  والباحثون  الأكاديميون  %(، 29.8حظي 

التنمية   معوقات  تحليل  في  والمعرفي  العلمي  الجانب  أهمية  يعكس  مما 

الثانية   المرتبة  في  البلدية  المشروعات  مكاتب  موظفو  جاء  بينما  المستدامة. 

(22.6( المدني  المجتمع  منظمات  ممثلو  تليهم  نسب %21.8(،  وهي   ،)%

الر  الإدارية  الرؤى  بين  الجمع  الباحث لأهمية  إدراك  تدل على  سمية  متقاربة 

 .والجهود الأهلية في تشخيص التحديات التنموية

( نسبة  مثلوا  فقد  الأعمال  ورواد  المستثمرون  مما 12.9أما  العينة،  من   )%

جاء  بينما  الحسبان.  في  والاستثمارية  الاقتصادية  الاعتبارات  أخذ  يضمن 

( بنسبة  المهتمون  بنسبة  8.1المواطنون  المحلية  الحكومات  ومسؤولو   ،)%

الم4.8) بآراء  الصورة  تكمل  أنها  إلا  أقل  كانت  وإن  نسب  وهي  واطنين  %(، 

 .والقرارات السياسية المحلية

النتائج  لشمولية  مهمة  ضمانة  يُعد  للعينة  المهنية  الخلفيات  في  التنوع  هذا 

تتراوح وموضعيتها زوايا متعددة  الدراسة من  بمقاربة إشكالية  ، حيث يسمح 

في  الأخذ  مع  الميداني،  التطبيقي  والجانب  الأكاديمي  النظري  الجانب  بين 

 .الاعتبار كافة الأطراف المعنية بعملية التنمية المحلية المستدامة في المنطقة

: محاور الدراسة
ً
 ثانيا

 :
ً
 تحليل محور تطبيق الحوكمة البيئية أولا

تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتعرف على 

 تطبيق الحوكمة البيئية.   لآراء أفراد عينة الدراسة 

 تطبيق الحوكمة البيئية  : 4جدول 

 الفقرة ت
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

1 .  
يتم دمج الأبعاد البيئية بشكل أساس ي في تصميم 

المشاريع التنموية. وتنفيذ   
2.50 0.850 3 

2 .  
هناك آليات واضحة لإشراك أصحاب المصلحة في  

 صنع القرارات المتعلقة بالمشاريع. 
2.56 0.903 1 

3 .  
يتم مساءلة الأطراف المسؤولة عن تنفيذ المشاريع  

 بشكل فعال عند التقصير. 
2.00 0.831 6 

4 .  
توجد آليات فعالة لتلقي ومعالجة شكاوى 

 واقتراحات المواطنين بشأن المشاريع. 
2.54 0.8681 2 

5 .  
يتم تعزيز بناء قدرات الكوادر المحلية في مجال  

 الإدارة الرشيدة للمشاريع. 
2.50 0.869 3 

6 .  
هناك استراتيجيات واضحة لمكافحة الفساد في  

 مراحل تخطيط وتنفيذ المشاريع. 
2.47 0.850 4 

7 .  
وفي الوقت المناسب يتم توفير معلومات كافية 

 للجمهور حول سير المشاريع وأثرها. 
2.37 0.897 5 

  0.496 2.43 المتوسط العام

 

( يقع 2.43أن متوسط تقييم تطبيق الحوكمة البيئية )  الدراسةأظهرت نتائج  

معياري  )انحراف  العينة  آراء  بين  ضيق  تباين  مع   ،
ّ
المتوسط النطاق  ضمن 

  شفافة  ممارسات  تطبيق  في  واضحة  تحديات  وجود  إلى  يشير  مما  ،(0.50 ≈

 .ومحكمة

حصلت فقرة "إشراك أصحاب المصلحة في اتخاذ القرار" على أعلى  •

)2.56)متوسط   المواطنين"  تلقي شكاوى  "آليات  يليها   ،)2.54  )

التي تشير   (Pengfei, et.al., 2024) وهو ما ينسجم مع نتائج دراسة 

إلى أن العوامل الدافعة وفرص التفاعل تؤثر مباشرة في مشاركة  

   المجتمع المحلي في الحوكمة البيئية  

(،  2.00متوسط )بينما سجلت فقرة "المساءلة عند التقصير" أقل   •

مما يعكس ضعفًا يوازِي ما وجدته دراسات الاعتماد والمساءلة بأن  

تعزيز آلية المساءلة هو عامل أساس ي لتحسين رضا الجمهور عن  

البيئي  أن   الأداء  هذه    تدعم  Xiong et al. (2024 (دراسة    كما 
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علًقة إيجابية قوية بين قدرة الحكومة على   توجدالنتيجة، حيث  

الجمهور؛  ورضا  البيئية  المساءلة    و  الحوكمة  ضعف  أن  أكدت 

 
ً
سلبا لاحتياجات   ينعكس  والاستجابة  الإدارية  بالجهة  الثقة  على 

 .[ 8] المجتمع

بمتوسط    ولعل ضعف الأبعاد المتعلقة بـ"توفير المعلومات للجمهور  •

الفساد2.37)  بلغ مكافحة  واستراتيجيات  (  2.47)بمتوسط    ( 

يعكس فجوة في الشفافية والحوكمة، وهو ما تطالب به توصيات  

التي تدعو إلى الانتقال من التخطيط الهندس ي    .Wu et alدراسة

حد  على  البيئي  والرضا  الأداء  يعزز  الذي  التشاركي  التخطيط  إلى 

  التي تحث على  Wu et al. (2023( دراسة  يتوافق مع  . وهذا ما  سواء

نماذج   إلى  الخالص  الهندس ي  التخطيط  من  الانتقال  ضرورة 

تشاركية تعتمد على إشراك الجمهور، وتحسين الشفافية لتطوير  

 [.9الأداء البيئي ورفع مستوى الرضا العام ]

 

 تحليل محور مراعات متطلبات التنمية المستدامة . 2.

 ة متطلبات التنمية المستدامةمراعا: 5جدول 

 الفقرة ت
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

1 .  

تساهم المشاريع في تحقيق أهداف  

اجتماعية واضحة مثل الحد من 

 الفقر وتوفير فرص العمل. 
3.15 0.698 2 

2 .  

يتم التخطيط للمشاريع بشكل  

يضمن استدامة الموارد للأجيال  

 القادمة. 
3.25 0.685 1 

3 .  
واستخدام  يتم تشجيع الابتكار 

 التكنولوجيا المستدامة في المشاريع. 
3.08 0.879 5 

4 .  

يتم تقييم الأثر الاقتصادي للمشاريع  

على المدى الطويل بما يخدم التنمية  

 المستدامة 
3.12 0.785 4 

5 .  

يتم العمل على بناء شراكات فعالة مع 

القطاع الخاص والمجتمع المدني  

 لتحقيق أهداف الاستدامة. 
3.23 0.651 3 

6 .  

هناك آليات لضمان التوازن بين  

الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية  

 والبيئية في المشاريع. 
3.00 0.897 6 

7 .  

يتم قياس وتقييم مساهمة المشاريع  

التنموية في تحقيق أهداف التنمية  

 المستدامة الشاملة 
2.95 0.877 7 

  0.527 3.12 المتوسط العام

 

محور   تحليل  المشاريع يُظهر  في  المستدامة  التنمية  متطلبات  مراعاة 

 مقارنة  5التنموية ببلديات الجنوب الغربي من خلًل الجدول )
ً
 نسبيا

ً
( تحسنا

( بانحراف معياري 3.12بمحور الحوكمة البيئية، حيث بلغ المتوسط العام )

مستوى  0.527) وجود  إلى  يشير  مما  بمبادئ   متوسط (،  الالتزام  من 

الاستدامة مع تباين محدود في تقييمات المبحوثين. تصدرت فقرة "التخطيط  

( بمتوسط  الترتيب  القادمة"  للأجيال  الموارد  استدامة  تليها 3.25لضمان   ،)

 على الجوانب ( و 3.15"تحقيق أهداف اجتماعية" )
ً
 ملحوظا

ً
مما يعكس تركيزا

دراسة أكدته  ما  مع  النتائج  هذه  وتنسجم  الاستدامة.  لمفهوم   الاستراتيجية 

Sachs et al. (2022) التي شددت على أن إدماج أهداف التنمية المستدامة ، 

(SDGs)  من علي 
ُ
ت استراتيجية  مقاربات  اتباع  يتطلب  المحلية  السياسات  في 

في  الفاعلة  الجهات  مع  الشراكات  قاعدة  الأجيال، وتوسيع  بين  العدالة  شأن 

جانب   إلى  البعدين المجتمع،  مع  إلى جنب   
ً
جنبا الاجتماعي  البعد  على  التركيز 

 
ً
 وشاملً

ً
 عادلا

ً
 تنمويا

ً
 .[10] البيئي والاقتصادي، بما يضمن تحوّلا

في الجانب الآخر، سجلت فقرتا "ضمان التوازن بين الأبعاد الثلًثة للًستدامة" 

التنمية  3.00) أهداف  في  المشاريع  و"قياس مساهمة   )( ( 2.95المستدامة" 

أدنى المعدلات، مما يكشف عن قصور في المنهجية الشاملة لتقييم الاستدامة  

في بلديات الجنوب الغربي. يُلًحظ أن المتوسطات الحسابية تتراوح في النطاق 

( التخطيطي 3.25-2.95المتوسط  الجانب  بين  واضحة  فجوة  وجود  مع   ،)

يمي )الذي سجل أدناها(، وهو ما )الذي سجل أعلى المعدلات( والجانب التقي

يشير إلى الحاجة لتعزيز أدوات المتابعة والتقييم وربطها بمؤشرات الاستدامة  

المتحدة  الأمم  تقرير  إليه  أشار  ما  مع  النتيجة  هذه  وتتسق  دوليًا.  المعتمدة 

العديد من الحكومات المحلية،   بأن  UN SDSN, 2023) (للتنمية المستدامة

 في جانب التخطيط لكنّها تفتقر إلى  خاصة في المناطق ا
ً
لنامية، تُظهر أداءً جيدا

تحقيق  مسار  على  التنموية  للتدخلًت  الفعلي  الأثر  لقياس  دقيقة  آليات 

 .[11] أهداف التنمية المستدامة

في  الاستدامة  مفاهيم  دمج  نحو  إيجابي  توجه  وجود  التفاوت  هذا  يعكس 

المتابعة   آليات  في  نسبيًا  ضعفًا  هناك  أن  إلا  المشاريع،  وتخطيط  تصميم 

( المعتدل  المعياري  الانحراف  يشير  بين  0.527والتقييم.  اختلًفات  إلى   )

جة  وجهات نظر المبحوثين حول مدى تحقيق تلك المتطلبات، مما يؤكد الحا

يتعلق  فيما  خاصة  الاستدامة،  معايير  لتطبيق  الشمولية  المقاربة  لتعزيز 

المشاريع  وربط  والبيئية،  والاجتماعية  الاقتصادية  الأبعاد  بين  بالتوازن 

العالمية المستدامة  التنمية  بأهداف  أوضح  بشكل  هذه   .التنموية  وتتفق 

، التي وضعت نموذجًا تحليليًا  Selim et al. (2024)النتيجة مع نتائج دراسة  

 لتقييم الاستدامة في مشاريع عمرانية في الرياض، باستخدام طريقة  
ً

متكاملً

Delphi       لتحديد معايير متعددة ومعالجتها باستخدام تقنيةTOPSIS  لقياس

الأداء عبر الأبعاد الثلًثة. وقد أسفرت النتائج عن تباين ملموس في مستوى 

تحقيق المؤسسات للمبادئ التخطيطية مقارنة بقدرتها على المتابعة الفعلية  

هذه   ق. تتف[12]  وقياس الأثر البيئي والاجتماعي والاقتصادي بشكل متزامن

الفقرة مع تساؤلات وتوصيات الدراسة التي تناولت تطوير إطار متكامل لمراقبة  

وتقييم التقدم نحو التنمية المستدامة في المناطق الحضرية المحيطة بالقاهرة 

البلديات   أن  الدراسة  تأظهر   حيث  2020)(لسنة    الكبرى، مصر العديد من 

تدخل ضمن نطاق التخطيط الجيد لكن يفتقر إلى مؤشرات متوازنة تقيس 

 الأداء الاجتماعي، البيئي، والاقتصادي بصورة متزامنة. 

كذلك لوحظ غياب أدوات تقييم قياسية لقياس التأثير الفعلي للمشاريع على  

المجتمعات والفقر البيئي، مما أدى إلى فجوة بين التصور التخطيطي والتنفيذ 

 [.13] التقييمي 

 تحليل محور نجاح وفعالية المشاريع التنموية . 3

 نجاح وفعالية المشاريع التنموية : 6جدول 

 الفقرة ت
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

1 .  
تحقق المشاريع التنموية الأهداف التي تم 

 التخطيط لها بكفاءة وفعالية. 
2.40 0.909 2 

2 .  
يتم إنجاز المشاريع ضمن الإطار الزمني  

 والميزانية المحددة. 
2.40 0.909 2 

3 .  
 
ً
 وملموسا

ً
 إيجابيا

ً
تحدث المشاريع تأثيرا

 على حياة السكان المحليين.
1.84 0.721 6 

4 .  
تحظى المشاريع برض ى ودعم المستفيدين 

 والمجتمعات المحلية. 
2.41 0.911 1 

5 .  

تحقيق تنمية  تساهم المشاريع في 

اقتصادية واجتماعية مستدامة في  

 المنطقة. 
2.40 0.909 2 
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6 .  
يتم إدارة المخاطر المحتملة التي قد  

 تواجه المشاريع بفاعلية. 
2.36 0.904 3 

7 .  
يتم استخدام الموارد المتاحة للمشاريع  

 بكفاءة وفعالية. 
2.31 0.922 4 

8 .  
للمشاريع  يتم تحقيق الاستدامة المالية  

 على المدى الطويل. 
2.27 0.957 5 

  0.547 2.30 المتوسط العام

( الجدول  المشاريع  6يُظهر  وفعالية  نجاح  لمستوى   
ً
دقيقا  

ً
تقييما  )

العام   المتوسط  يكشف  حيث  الليبي،  الغربي  الجنوب  بلديات  في  التنموية 

أداء  2.30) المرجوة. وتشير هذه   ضعيف( عن  التنموية  الأهداف  تحقيق  في 

النتيجة إلى وجود فجوة في فعالية تنفيذ المشاريع وضعف في تحقق المخرجات 

 بين مؤشرات الأداء 
ً
 واضحا

ً
مقارنة بالتخطيط المسبق. كما تبرز النتائج تفاوتا

أعلى  المحلية"  والمجتمعات  المستفيدين  "رض ى  فقرة  سجلت  إذ  المختلفة، 

( التي  2.41-2.36(، تليها مجموعة من المؤشرات المتقاربة )2.41سط )متو 

تقيس الجوانب الإجرائية للمشاريع مثل الالتزام بالجداول الزمنية والميزانيات 

  & AlWaer)وتحقيق الأهداف المخطط لها، وهو ما يتفق مع ما أشار إليه

Sibley, 2020)   البيئ في  المشاريع  فاعلية  معوقات  أحد  هو بأن  الهشة  ات 

الفعلية   بالنتائج  المرتبطة  القياس  أدوات  وغياب  التقييمية  المتابعة  ضعف 

 [.12للمستفيدين ]

في المقابل، سجلت الفقرة المتعلقة بـ "التأثير الملموس على حياة السكان  

( متوسط  أدنى  بين  1.84المحليين"  خطيرة  فجوة  عن  يكشف  ما  وهو   ،)

الجوانب الشكلية للإنجاز والنتائج الفعلية على الأرض. يشير هذا التفاوت إلى 

، تقف دون إحداث أن المشاريع، رغم تحقيقها لبعض المعايير الإدارية والفنية

تحولات تنموية عميقة وجوهرية في حياة المجتمعات المستهدفة. كما يُلًحظ من 

( المعياري  الانحراف  نظر 0.547خلًل  وجهات  في  معتدل  تباين  وجود   )

استخدام   )مثل  الإدارية  بالكفاءة  المرتبطة  الفقرات  تُظهر  حيث  المبحوثين، 

( نسبيًا  ا 
ً
تفوق المخاطر(  وإدارة  بالجوانب 2.36–2.31الموارد  مقارنة   )

المالية ) كـ الاستدامة  )2.27الاستراتيجية  التنموي الشامل  – 1.84( والأثر 

(. وتؤكد هذه النتائج وجود اختلًل في أولويات المشاريع التنموية، حيث 2.40

يبدو التركيز منصبًا على معايير التنفيذ والإنجاز الشكلي على حساب الفعالية  

 .المستدامالحقيقية والأثر 

الأوروبية  المجلة  في  نقدية  مراجعة  نتائج  مع  النتائج  هذه  وتتماش ى 

التنمية لعام    (European Journal of Development Research)لأبحاث 

خطط   %22، التي وجدت أن حوالي 2020
ُ
من التدخلًت لم تحقق النتائج الم

؛ أي إن هناك فجوة بين ما تم إنشاؤه  (outputs)لها رغم وجود البنية التحتية

 وما تم استخدامه أو تحقيقه فعليًا على الأرض  
ً
هذه link.springer.com .فعلً

النتائج تدعم الرأي القائل بأن التركيز على البناء أو التنفيذ لا يكفي لضمان  

الأثر التنموي الحقيقي دون رصد وقياس فعلي لكفاءة الاستخدام والأثر على 

 .[13] المستفيدين

أهم  .  4 محور  المشاريع  تحليل  تواجه  التي  والمعوقات  التحديات 

 التنموية

 أهم التحديات والمعوقات التي تواجه المشاريع التنموية : 7جدول 

 الفقرة ت
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

1 .  
يمثل عدم الاستقرار السياس ي والأمني  

 أمام تنفيذ المشاريع
ً
 .عائقًا رئيسيا

4.36 0.725 1 

2 .  

يؤدي نقص التمويل المخصص للتنمية  

وعدم استدامته إلى تأخير أو إلغاء  

 العديد من المشاريع. 
4.23 0.920 6 

3 .  

تتسبب البيروقراطية وتعقيد الإجراءات  

الحكومية في تأخير حصول المشاريع 

 على الموافقات اللًزمة. 
4.20 0.94551 9 

4 .  

يمثل ضعف البنية التحتية )طرق،  

اتصالات، طاقة( عائقًا أمام تنفيذ  

 وتشغيل المشاريع. 
4.32 0.770 2 

5 .  

يؤدي نقص الكفاءات والخبرات الفنية  

والإدارية المحلية إلى صعوبات في إدارة  

 .وتنفيذ المشاريع بجودة عالية
4.17 0.963 10 

6 .  

يشكل نقص الوعي بأهمية التنمية  

المستدامة بين المسؤولين والمجتمع  

 عائقًا أمام تبني ممارسات مستدامة. 
4.25 0.907 5 

7 .  

يؤدي عدم مشاركة المجتمعات المحلية  

بشكل فعال في مراحل تخطيط وتنفيذ  

 المشاريع إلى مقاومة أو عدم تبنيها. 
4.23 0.856 6 

8 .  
مثل الفساد وسوء إدارة الموارد تحديًا  

 كبيرًا يهدد نجاح المشاريع التنموية. 
4.28 0.941 3 

9 .  

يؤدي عدم وجود نظام فعال للمتابعة  

والتقييم إلى صعوبة تحديد المشكلًت 

 وتصحيح المسار في الوقت المناسب.
4.17 0.963 10 

10 

يشكل نقص البيانات والمعلومات 

الموثوقة اللًزمة للتخطيط واتخاذ  

 القرارات عائقًا أمام جودة المشاريع. 
4.22 0.863 7 

11 

المناخية والظواهر  تؤثر التغيرات 

 على استدامة  
ً
الطبيعية المتطرفة سلبا

 بعض المشاريع التنموية. 
4.26 0.797 4 

12 

يمثل ضعف التعاون والتنسيق بين  

المنظمات المحلية والدولية العاملة في  

مجال التنمية تحديًا أمام تحقيق  

 التكامل والفعالية 

4.21 0.781 8 

  0.772 4.25 المتوسط العام

التحدي تحليل  )يُظهر  الجدول  في  والمعوقات  تصور 7ات   ) 
ً
   ا

ً
  متكاملً

الليبي،  الغربي  الجنوب  ببلديات  التنموية  المشاريع  تنفيذ  تعيق  التي  للعوامل 

التحديات وإجماع المبحوثين   إلى حدة هذه  حيث تشير المتوسطات المرتفعة  

على خطورتها. ويأتي عدم الاستقرار السياس ي والأمني في صدارة هذه المعوقات 

( التن 4.36بمتوسط  البيئة  تأثر  مدى  يُظهر  مما  السياس ي  (،  بالسياق  موية 

(، الذي يشكل عائقًا 4.32المضطرب. ويليه مباشرة ضعف البنية التحتية )

الثالثة   المرتبة  الموارد  إدارة  وسوء  الفساد  يحتل  بينما  التنفيذ،  أمام  فعليًا 

التحديات (، مما يؤكد وجود اختلًلات مؤسس4.28) وتُوزّع هذه  ية عميقة. 

عدم   في  المتمثل  والأمني،  السياس ي  المستوى  رئيسية:  مستويات  ثلًثة  على 

( 4.20الاستقرار، والمستوى المؤسس ي، الذي يظهر من خلًل البيروقراطية )

( المتابعة  أنظمة  نقص 4.17وغياب  في  المتمثل  والتقني،  الفني  والمستوى   ،)

 .نية التحتية( وضعف الب4.17الكفاءات )

التي ركزت    Elhudairi (2023)وتتوافق هذه القراءة مع نتائج دراسة  

"، 2011على "التحديات السياسية التي تواجه بناء الدولة في ليبيا بعد ثورة  

الفساد   وانتشار  المنخفض،  السياس ي  الاستقرار  أن  إلى  الباحث  أشار  حيث 

إلى  تؤدي  التي  الأبرز  العوامل  عد 
ُ
ت الضعيفة،  الإدارية  والهياكل  المؤسساتي، 

د أن  فشل تنفيذ المشاريع التنموية وعدم استدا
ّ
متها على المدى البعيد. كما أك

يُعمّق  فعالة  متابعة  إلى  والافتقار  المؤسس ي،  التمزق  الفساد،  بين  التداخل 

 [.14] أزمات المشاريع على المستوى المحلي والعالمي

المجتمعية   والمشاركة  بالحوكمة  المرتبطة  التحديات  أن  ويُلًحظ 

أهميتها  4.23)بمتوسط   رغم  متوسطة،  مراتب  في  تأتي  ضمان  (  في  البالغة 

المشاري بالمعالجة  ع.  استدامة   
َ
تحظ لم  الإشكالية  هذه  أن  إلى  ذلك  ويشير 

الكافية على المستوى العملي، حيث يبدو أن السياسات تُنفذ بشكل تقليدي 

دون إشراك فعال للمجتمعات المحلية، مما يعزز الاختلًل المؤسس ي ويقلص 

https://link.springer.com/article/10.1057/s41287-020-00346-0?utm_source=chatgpt.com
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 .لالمجتمعية والاستدامة طويلة الأجمن الاستفادة 

وتتوافق هذه القراءة مع تقرير صادر عن المركز المتوسطي للسلًم والأمن لعام  

السياسية  2025 البيئة  أن  إلى  ليبيا  حول  تحليلًت  فيه  أشارت  الذي   ،

وصغوط   المدني  المجتمع  إشراك  ضعف  وأن  مُجزأة،  تزال  ما  المؤسسية 

المجتم المشاركة  تُقوّض  السلطة  على  القائم  والتنظيم  في البيروقراطية  عية 

 [. 15] عمليات اتخاذ القرار على الصعيد المحلي

( المنخفض  المعياري  الانحراف  آراء 0.772يشير  في   
ً
نسبيا تجانس  إلى   )

أولويتها.   ترتيب  التباين حسب  بعض  مع  التحديات،  المبحوثين حول خطورة 

وإلى جانب ذلك، تكشف الفجوة بين أعلى وأدنى المتوسطات عن تركيز المخاطر 

 .نية والإدارية بشكل أكبر في الجوانب السياسية والأمنية مقارنة بالجوانب الف

 :النتائج تدل على ضرورة اعتماد نهج متكامل يشملهذه 

 .تحقيق الاستقرار السياس ي والأمني كقاعدة أساسية للتنمية ▪

وتبسيط   ▪ الفساد  مكافحة  عبر  المؤسسية  الاختلًلات  معالجة 

 .الإجراءات

وال ▪ الفنية  القدرات  تطوير  تقتعزيز  خلًل  من  التحتية  نية  البنية 

 .وبناء الكفاءات المحلية

والدولية   ▪ المحلية  الجهات  بين  والتنسيق  التعاون  متوسط  )تعزيز 

في  4.21 فاعلية  أكثر  تكامل  وتحقيق  الجهود  تضافر  لضمان   )

 .التنمية

في   منشورة  حديثة  دراسة  نتائج  مع  المعالجة  هذه   BMC Healthتتفق 

Services Research (2024)  في الأولية  الصحية  الرعاية  نظام  تقييم  حول 

تفتت  من  تعاني  زالت  ما  الحكومية  الهياكل  أن  الدراسة  أبرزت  حيث  ليبيا. 

الخدمات،  تقديم  في  ضعف  إلى  أدى  مما  الصلًحيات،  في  وتداخل  تنظيمي 

  [.16] وتأخير في التقييم المؤسساتي والمشاركة المجتمعية الفعلية

 

: اختبار فرضيات الدراسة
ً
 ثالثا

بلديات  .1 في  البيئية  الحوكمة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علًقة  توجد 

 الجنوب الغربي ومتطلبات التنمية المستدامة.

( لتحديد Pearsonلاختبار هذه الفرضية تم استخدام معامل ارتباط بيرسون )

العلًقة واتجاه  التنمية   قوة  ومتطلبات  التنموية  المشاريع  معوقات  بين 

 (:8المستدامة. والنتائج موضحة بالجدول رقم )

 نتائج اختبار الفرضية الأولى باستخدام معامل بيرسون  : 8جدول  

  
معوقات المشاريع 

 التنموية

متطلبات التنمية  

 المستدامة 

الحوكمة 

 البيئية

رتباط بيرسون ا  1 0.541 **  

Sig. (2-tailed)  0.000 

 1 124 حجم العينة 

متطلبات 

التنمية  

 المستدامة 

** 0.541 ارتباط بيرسون    

Sig. (2-tailed) 0.000  

 124 124 حجم العينة 

  
ً
إحصائيا دالة  نتائج  بيرسون  معامل  باستخدام  الارتباط  تحليل  يُظهر 

بين   العلًقة  بلديات حول  في  المستدامة  التنمية  ومتطلبات  البيئية  الحوكمة 

( الجدول  في  الواردة  النتائج  تشير  حيث  الليبي.  الغربي  وجود  8الجنوب  إلى   )

، مع دلالة  (r = 0.541)المتغيرين  علًقة ارتباطية موجبة متوسطة القوة بين  

الفرضية  (p = 0.000)المستوى  إحصائية عالية   يؤكد رفض  الصفرية ، مما 

 %.99القائلة بعدم وجود ارتباط عند مستوى ثقة 

 :هذه النتيجة تُبرز عدة استنتاجات منهجية مهمة

: تُثبت القوة المعتدلة للعلًقة الارتباطية ) ▪
ً
( أن تحسين  0.541أولا

تحقيق  بتعزيز   
ً
وثيقا  

ً
ارتباطا يرتبط  البيئية  الحوكمة  ممارسات 

متطلبات التنمية المستدامة في المنطقة المدروسة. حيث يُفسر هذا 

يقارب   ما  التنمية  29.3المعامل  متطلبات  في  التباين  من   %

 م
ً
 (. R² = 0.541²ن المستدامة )حسابا

العالية ▪ الإحصائية  الدلالة   :
ً
مصداقية   (p < 0.001)ثانيا تُضفي 

نتيجة   تكون  أن  احتمال  يستبعد  مما  العلًقة،  هذه  على  قوية 

( الكافي  العينة  أن حجم  كما  هذه  124عشوائية.  من قوة  يُعزز   )

 .النتيجة وقابليتها للتعميم ضمن السياق الجغرافي للدراسة

معايير   ▪ في  التحسين  أن  إلى  الموجب  العلًقة  اتجاه  يشير   :
ً
ثالثا

متطلبات   تحقيق  في  متناسب  تحسن  يصاحبه  البيئية  الحوكمة 

التنمية المستدامة، وهو ما يتسق مع الإطار النظري للدراسة الذي  

دعامة   تشكل  البيئية  الإدارة  في  الرشيدة  الممارسات  أن  يفترض 

 .لمستدامةأساسية للتحول نحو التنمية ا

من الناحية التطبيقية، تؤكد هذه النتيجة على الأهمية الاستراتيجية  

التنمية   أهداف  لتحقيق  رئيس ي  كمدخل  البيئية  الحوكمة  آليات  لتعزيز 

المستدامة في بلديات الجنوب الغربي الليبي، مع الإشارة إلى أن هناك عوامل 

التب التحليل( تفسر الجزء المتبقي من  في هذا  اين )نحو أخرى )غير مشمولة 

70.7)%. 

أكدت  أن  حيث     Selmi (2025)هذه القراءة مع نتائج دراسة    تتفق

الحواجز  عدّ 
ُ
ت الفساد  وانتشار  السياس ي،  والتفتت  المؤسسات،  ضعف 

الرئيسية أمام التنمية المحلية في ليبيا، بينما يظل التعاون الدولي غير ناضج 

 . [17] الجهات المعنيةنتيجة ضعف التنسيق بين مختلف 

يؤدي ضعف تطبيق مبادئ الحوكمة البيئية )المشاركة المجتمعية،   .2

في  الشفافية التنموية  المشاريع  تعثر  إلى  القدرات(  وبناء  المساءلة،   ،

 تحقيق متطلبات الاستدامة البيئية ببلديات الجنوب الغربي الليبي.

معامل   استخدام  تم  الفرضية  هذه  تجميع لاختبار  بعد  المتعدد  الانحدار 

 الأبعاد الفرعية على النحو الآتي:

)المستخلصة   ▪ الأربعة  البيئية  الحوكمة  مبادئ  المستقلة:  المتغيرات 

الجدول   الفقرة  3من  في  المشاركة الاجتماعية  بمتوسط    2( وهي: 

( الفقرة  2.56حسابي  في  والشفافية  حسابي   7(،  بمتوسط 

(، وبناء  2.00( بمتوسط حسابي )3(، المسائلة في الفقرة )237)

( الفقرة  في  )9القدرات  حسابي  بمتوسط  هذه   (.2.50(  وتتفق 

التي أكدت  Zhang et al. (2023)النتائج مع دراسة حديثة أجراها  

المشاركة   نقص  سيما  ولا  البيئية،  الحوكمة  عناصر  ضعف  أن 

المجتمعية والشفافية والمساءلة وبناء القدرات، يؤثر بشكل سلبي 

على نجاح المشاريع التنموية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة،  

وأبرزت   والمؤسسية.  البيئية  الهشاشة  ذات  المناطق  في  خاصة 

فعالة   بيئية  المبادئ لضمان استدامة  تعزيز هذه  أهمية  الدراسة 

[18 .] 

 نتائج اختبار فرضيات البحث: 9جدول 
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الجدول إلى وجود تباين في قوة واتجاه تشير نتائج تحليل الانحدار الموضحة في  

العلًقات بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع. فقد أظهرت الفرضية الأولى 

أن هناك علًقة ذات دلالة إحصائية بين المتغير المستقل الأول والمتغير التابع 

(، إلا أن هذه العلًقة جاءت ضعيفة من حيث 0.011عند مستوى معنوية )

( ولم يفسر سوى ما نسبته  0.229ث لم يتجاوز معامل الارتباط )القوة، حي

الظاهرة 5.2) تفسير  في  أن إسهامه  يدل على  ما  الكلي، وهو  التباين  %( من 

قوة  أكثر  نتائجها  جاءت  فقد  الثانية  الفرضية  أما  محدود.  الدراسة  محل 

والمتغير  ودلالة، إذ تبين وجود علًقة متوسطة القوة بين المتغير المستقل الثاني  

( بلغ  ارتباط  بمعامل  أن هذا 0.503التابع  التحديد أظهر  أن معامل  (، كما 

( نسبته  ما  يفسر  التباين،25.3المتغير  من  مقبولة    %(  تفسير  نسبة  وهي 

أثر   تعكس 
ً
 جوهري  ا

ً
العالية    ا القيمة  ذلك  وقد دعمت  الإحصائي،  النموذج  في 

 .( ودلت على معنوية واضحة للنموذج27.817والتي بلغت ) (t) لاختبار

وعند النظر إلى الفرضية الثالثة، يتضح أن العلًقة بين المتغير المستقل الثالث 

 (Sig = 0.338) والمتغير التابع لم تكن ذات دلالة إحصائية، حيث بلغت قيمة

( (، كما أن معامل الارتباط كان  0.05وهي أكبر من مستوى الدلالة المعتمد 

%(، مما يشير إلى  0.3( ومعامل التحديد لم يتجاوز )0.057منخفضًا جدًا )

وفي المقابل  في تفسير الظاهرة المدروسة.  لهذا المتغير  أثر حقيقي  عدم وجود 

ة ودالة إحصائيًا بين  أظهرت نتائج الفرضية الرابعة وجود علًقة متوسطة القو 

( الارتباط  معامل  بلغ  حيث  التابع،  والمتغير  الرابع  المستقل  ( 0.485المتغير 

التح معامل  فسر  )فيما  نتائج 23.5ديد  أكدت  كما  الكلي،  التباين  من   )%

العوامل  (t) اختبار من  يعد  المتغير  هذا  أن  إلى  يشير  ما  وهو  الدلالة،  هذه 

 .المؤثرة في النموذج

ي عام  تباينوبشكل  أظهر  النموذج  إن  القول   مكن 
ً
المتغيرات   ا بين  الأثر  في 

المستقلة المدروسة، حيث برز المتغيران الثاني والرابع كعوامل رئيسية ذات أثر 

جوهري في تفسير التباين في المتغير التابع، بينما اقتصر أثر المتغير الأول على 

دلالة  أي  الثالث  المتغير  يظهر  لم  حين  في  دالة،  كانت  وإن  ضعيفة  علًقة 

منظ ومن  أن  إحصائية.  تؤكد  النتائج  هذه  فإن  إحصائي  الحالي ور  النموذج 

جزءًا محدود  يفسر 
ً
احتمالية    ا إلى  يشير  الذي  الأمر  المدروسة،  الظاهرة  من 

التفسيرية  القدرة  تعزيز  في  تسهم  قد  مدرجة  غير  أخرى  متغيرات  وجود 

ف التفكير  يستدعي  ما  وهو  باستخدام  للنموذج،  التحليل  نطاق  توسيع  ي 

 .أساليب أكثر تقدمًا مثل التحليل العاملي أو النمذجة بالمعادلات الهيكلية

 :هذه النتائج مع دراستين حديثتين  تتفق

التي أكدت أن ضعف المؤسسات، والتفتت  ( Selmi, 2025دراسة ) ▪

التنمية   أمام  رئيسية  عوائق  كلها  الفساد،  وانتشار  السياس ي، 

الدولي   التنسيق  تحسين  إلى  الحاجة  تأكيد  مع  ليبيا،  في  المحلية 

 [. 16] والمحلي

المشاركة  التي  (  (Zhang et al. 2023دراسة   ▪ نقص  أن  أثبتت 

تعثر  إلى  يؤدي  القدرات  وبناء  والمسائلة،  والشفافية،  المجتمعية، 

المشاريع التنموية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، خاصة في  

 [.17] البيئات الهشة والمؤسسية

تؤثر محدودية نجاح المشاريع التنموية في بلديات الجنوب الغربي الليبي   .3

 على 
ً
 :تحقيق متطلبات التنميةسلبا

أثر محدودية   لقياس  البسيط  الانحدار  تم استخدام  الفرضية  لاختبار هذه 

نجاح المشاريع التنموية في بلديات الجنوب الغربي الليبي على تحقيق متطلبات 

 (.10التنمية. والنتائج مبينة بالجدول رقم )

 نتائج اختبار فرضيات البحث :10جدول 

 
ذات دلالة   إلى وجود علًقة  الجدول  في  الواردة  الفرضية  اختبار  نتائج  تشير 

المجال  فتح  محدودية  "تأثير  في  المتمثل  المستقل  المتغير  بين  قوية  إحصائية 

للمشاركة الفاعلة في صياغة خطط الكلية" والمتغير التابع محل الدراسة. فقد 

مما يدل على وجود علًقة ارتباط   (r = 0.541) بلغت قيمة معامل الارتباط

أن هذا المتغير   (R² = 0.293) متوسطة إلى قوية، كما أوضح معامل التحديد

( نسبته  ما  نسبة  29.3يفسر  وهي  التابع،  المتغير  في  الكلي  التباين  من   )%

النموذج. وتؤكد تفسير مرتفعة نسبيًا تعكس أثرًا واضحًا للمتغير المستقل في  

 = Sig) نتائج اختبار الدلالة الإحصائية قوة هذه العلًقة، حيث بلغت قيمة

(، الأمر الذي يشير  0.05وهي أقل بكثير من مستوى الدلالة المعتمد ) (0.000

ا حقيقيًا يمكن الاعتماد  
ً
إلى أن العلًقة ليست وليدة الصدفة بل تعكس ارتباط

جاءت مرتفعة وتدعم صحة النموذج  (t = 7.111) عليه. كما أن قيمة اختبار

اختبار قيمة  أيضًا  تؤكده  ما  وهو  تعكس  (F = 50.568) الإحصائي،  التي 

معنوية النموذج الكلي وقدرته على التفسير. وبناءً على ذلك يمكن القول إن  

المشاركة   أن محدودية  يعني  مما  قوي،  إحصائي  بدعم  قد حظيت  الفرضية 

الخطط   صياغة  في  المتغير  الفاعلة  على  جوهري  بشكل  تؤثر  الكلية  داخل 

للتأكيد على  التربويين  الباحثين والممارسين  أمام  المجال  يفتح  ما  التابع، وهو 

أهمية إشراك الفاعلين بشكل أكبر في عمليات التخطيط الاستراتيجي بما يعزز 

 .من جودة الأداء الأكاديمي والمؤسس ي 

التخطيط   .4 تواجه  التي  المعوقات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
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اختلاف  إلى  عزى 
ُ
ت الليبي  الغربي  الجنوب  بلديات  في  التنموية  للمشاريع 

 البلدية والقطاع التابع له. 

( والنتائج  ANOVAلاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل التباين )

 (11)رقم موضحة بالجدول 

  . نتائج اختبار الفرضية الرابعة11جدول 

 البلدية 
مجموع  

 المربعات 

درجة  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
F)قيمة    (  

قيمة 

 الاحتمال 

Sig. 

 0.000 17.349 4.990 8 39.917 بين المربعات 
داخل  

 المربعات 
33.075 115 0.288   

    123 72.992 المجموع 

القطاع التابع 

 له 

مجموع  

 المربعات 

درجة  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
F)قيمة    (  

قيمة 

 الاحتمال 

Sig. 
 0.000 55.213 10.227 5 51.135 بين المربعات 

داخل  

 المربعات 
21.857 118 0.185   

    123 72.992 المجموع 

ـــدول ) ـــ ـــ ـــي الجــ ـــ ـــ ـــواردة فــ ـــ ـــ ــــة الــ ـــ ـــ ـــية الرابعــ ـــ ـــ ـــار الفرضــ ـــ ـــ ـــائج اختبــ ـــ ـــ ـــير نتــ ـــ ـــ ــــى 11تشــ ـــ ـــ ( إلــ

ـــة  ـــ ـــ ـــراد العينــ ـــ ـــ ــــــطات آراء أفــ ـــ ـــين متوســ ـــ ـــ ـــائية بــ ـــ ـــ ــــــة إحصــ ـــ ـــروق ذات دلالــ ـــ ـــ ــــــود فــ ـــ وجــ

ــر  ــ ـــ ــول المتغيــ ــ ـــ ـــــر الحــ ـــ ــن متغيــ ــ ـــ ــل مــ ــ ـــ ـــــزى لكــ ـــ ــابع تعــ ــ ـــ ـــــاعي، التــ ـــ ــر القطــ ــ ـــ ــة والمتغيــ ــ ـــ بلديــ

ـــــك وف ـــ ـــ  وذلــ
ً
ــا ـــ ـــ ـــ ــائج قــ ـــ ـــ ـــ ـــــرت النتــ ـــ ـــ ــد أظهــ ـــ ـــ ـــ ـــــادي. فقــ ـــ ـــ ــاين الأحــ ـــ ـــ ـــ ـــــل التبــ ـــ ـــ ــائج تحليــ ـــ ـــ ـــ لنتــ

ـــة ـــة أن قيمــ ـــر البلديــ ـــت ) (F) الخاصـــــة بمتغيــ ـــة  ( 17.349بلغــ ـــي قيمــ وهــ

وهــــو مــــا يؤكــــد  ، (Sig = 0.000) مرتفعــــة ودالــــة إحصــــائيًا عنــــد مســــتوى 

ـــين  ـــ ـــ ـــ ـــروق بــ ـــ ـــ ـــ ــــأثيرًا أن الفــ ـــ ـــ ـــ ـــس تــ ـــ ـــ ـــ ـــا تعكــ ـــ ـــ ـــ ـــوائية وإنمــ ـــ ـــ ـــ ـــت عشــ ـــ ـــ ـــ ـــطات ليســ ـــ ـــ ـــ المتوســ

ـــــزز  ـــ ـــــتجيبين. ويعــ ـــ ـــــين آراء المســ ـــ ـــــي بــ ـــ ـــــاين الكلــ ـــ ـــــير التبــ ـــ ـــــي تفســ ـــ ـــــة فــ ـــ ا للبلديــ ـــــً ـــ حقيقيــ

ـــــى ) ـــ ـــــات إلــ ـــ ـــــين المجموعــ ـــ ـــــات بــ ـــ ـــــط المربعــ ـــ ـــــاع متوســ ـــ ـــــك ارتفــ ـــ ــة 4.990ذلــ ـــ ـــ ( مقارنــ

ــــــات ) ــــــل المجموعــ ــــــه داخــ ــــــاء 0.288بقيمتــ ــــــأثير الانتمــ ــــــوة تــ ــــــى قــ ــــــدل علــ ــــــا يــ (، بمــ

ــــابع  ـــ ــــاع التــ ـــ ــــر القطــ ـــ ــــق بمتغيــ ـــ ــــا يتعلــ ـــ ــــا فيمــ ـــ ــــات. أمــ ـــ ــــير الاختلًفــ ـــ ــــي تفســ ـــ ــــدي فــ ـــ البلــ

 لـــــه، فقـــــد أظهـــــرت النتـــــائج دلالـــــة إحصـــــائية أكثـــــر قـــــوة، حيـــــث بلغـــــت قيمـــــة

(F = 55.213)  ــد مســــتوى ــة عنـ ــة جــــدًا ودالـ ــة عاليـ  = Sig) وهــــي قيمـ

ــــــوهري (0.000 ــــــكل جــ ــــــهم بشــ ــــــاعي يســ ــــــاء القطــ ــــــس أن الانتمــ ــــــذي يعكــ ــــــر الــ ، الأمــ

ــا أن  ـــ ــــــة. كمــ ــتجابات العينــ ـــ ــــــي اســ ــاين فــ ـــ ــــــير التبــ ــي تفســ ـــ ــــــين  فــ ــات بــ ـــ ــــــط المربعــ متوســ

ــــــالغ ) ـــ ــــــات البــ ـــ ــــــات 10.227المجموعــ ـــ ــــــط المربعــ ـــ ــــــرة متوســ ـــ ــــــة كبيــ ـــ ــــــوق بدرجــ ـــ ( يفــ

ــــات ) ـــ ـــل المجموعــ ـــ ــــى أن 0.185داخــ ـــ ــــير إلــ ـــ ــــا يشــ ـــ ــــو مــ ـــ ــــاع (، وهــ ـــ ــــى قطــ ـــ ــــاء إلــ ـــ الانتمــ

ــــدد ـــ ــد محــ ــ ـــ ــين يعــ ــ ـــ  معــ
ً
ــذه  ا ــ ـــ ــى هــ ــ ـــ ــاءً علــ ــ ـــ ــتجيبين. وبنــ ــ ـــ ــتلًف آراء المســ ــ ـــ  لاخــ

ً
ــيا ــ ـــ أساســ

ــــائي  ـــ ـــدعم إحصــ ـــ ـــت بــ ـــ ـــد حظيــ ـــ ـــة قــ ـــ ـــية الرابعــ ـــ ـــول إن الفرضــ ـــ ـــن القــ ـــ ـــائج يمكــ ـــ النتــ

ــــو  ـــ  قــ
ً ّ
ــلً ــ ـــ ــــى أن كــ ـــ ــائج علــ ــ ـــ ــــت النتــ ـــ ــــث برهنــ ـــ ــاء  ي، حيــ ــ ـــ ــــة والانتمــ ـــ ــر البلديــ ــ ـــ ــــن متغيــ ـــ مــ

ــــــا  ــــــابع، بمــ ــــــر التــ ــــــي المتغيــ ــــــات فــ ــــــير التباينــ ــــــي تفســ ــــــوي فــ ــــــأثير معنــ ــــــا تــ ــــــاعي لهمــ القطــ

ـــراد  ـــ ـــات الأفــ ـــ ـــكيل اتجاهــ ـــ ـــي تشــ ـــ ـــ ي فــ ـــ ـــي والمؤسســ ـــ ـــد الجغرافــ ـــ ـــة البعــ ـــ ــــــس أهميــ يعكــ

ــــــد  ـــ ــــــار عنــ ـــ ــــــي الاعتبــ ـــ ــــــروق فــ ـــ ــــــذه الفــ ـــ ــــــذ هــ ـــ ــــــرورة أخــ ـــ ــــــى ضــ ـــ ــــــدعو إلــ ـــ ــــــواقفهم، ويــ ـــ ومــ

 .ة السياسات والتوجهات المستقبلية ذات الصلةصياغ

 النتائج:

ل عائقًا مؤسسيًا جوهريًا ت 
ّ
ظهر هذه الدراسة أن ضعف الحوكمة البيئية يُمث

أمام تحقيق متطلبات الاستدامة في المشاريع التنموية بمنطقة الجنوب الغربي 

فبالرغم من بعض الالتزام الشكلي بمتطلبات الاستدامة في الجوانب . الليبي 

التخطيطية، إلا أن هناك فجوة واضحة بين الكفاءة الإدارية في تنفيذ المشاريع 

وقدرتها على تحقيق أثر تنموي حقيقي ومستدام، حيث يعكس مؤشر التأثير  

محدودية فاعلية هذه المشاريع في معالجة القضايا   (1.84)المجتمعي المتدني

للمجتمعات المحلية إلى    .الجوهرية  النتائج الضوء على مستوى متدنٍ  سلط 
ُ
ت

ال  الحوكمة  ممارسات  في  المساءلة  متوسط  ضعف  في  سيما  لا  بيئية، 

والاجتماعية   الاقتصادية  الأبعاد  بين  التوازن  تحقيق  يُعيق  مما  والشفافية، 

المشاريع  تواجه  المستدامة. علًوة على ذلك،  التنمية  والبيئية ويُقوض فرص 

والبنية   كالأمن  هيكلية  معوقات  بين  تتراوح  متشابكة  تحديات  التنموية 

شدد الدراسة    .ة كالفساد والبيروقراطيةالتحتية، وتحديات إداري
ُ
بناءً عليه، ت

وتبني  التقييم،  آليات  تعزيز  يتطلب  الحقيقية  الاستدامة  تحقيق  أن  على 

كفاءة  رفع  مع  الاستدامة،  أبعاد  جميع  بين  التوازن  تضمن  متكاملة  منهجية 

كما تؤكد على أولوية معالجة   .أنظمة المتابعة وقياس الأداء بمؤشرات كمية

ا الاستقرار السياس ي والأمني، وتحسين البنية التحتية، ومكافحة الفساد  قضاي

 .كشروط مسبقة لأي تنمية مستدامة فعّالة في المنطقة

              التوصيات:

ـــــة  .1 ـــ ـــ ـــ ـــــذ والمتابعــ ـــ ـــ ـــ ــيط والتنفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــات التخطــ ـــ ـــ ـــ ـــــة آليــ ـــ ـــ ـــ ــادة هندســ ــ ـــ ـــ ـــ إعــ

ـــاد  ـــ ـــ ـــ ـــز الأبعــ ـــ ـــ ـــ ـــى تعزيــ ـــ ـــ ـــ ـــز علــ ـــ ـــ ـــ ـــع التركيــ ـــ ـــ ـــ ـــة، مــ ـــ ـــ ـــ ـــاريع التنمويــ ـــ ـــ ـــ للمشــ

ـــــة  ـــ ـــ ـــ ــة النوعيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــد تنمويــ ـــ ـــ ـــ ـــــق عوائــ ـــ ـــ ـــ ـــــمان تحقيــ ـــ ـــ ـــ ـــــة، وضــ ـــ ـــ ـــ والتأثيريــ

 .مستدامة تتجاوز الإنجاز الشكلي للمشروعات

ــي  .2 ـــ ـــ ـــ ـــ ــر الفعلــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــيس الأثــ ـــ ـــ ـــ ــاملة تُقــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــيم شــ ـــ ـــ ـــ ــة تقيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــوير أنظمــ ـــ ـــ ـــ تطــ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ـــط مــ ـــ ـــ ـــ ــــــيس فقــ ـــ ـــ ـــة، ولــ ـــ ـــ ـــ ــــــة المحليــ ـــ ـــ ـــى التنميــ ـــ ـــ ـــ ــــــاريع علــ ـــ ـــ للمشــ

 .الالتزام بالإجراءات والميزانيات

ـــي  .3 ـــ ــــــة فــ ـــاركة المجتمعيــ ـــ ــــــدة المشــ ـــيع قاعــ ـــ ــــــفافية وتوســ ــــــز الشــ تعزيــ

ــــيين  ـــ ــــدخلين أساســ ـــ ــــا مــ ـــ ــــروع، باعتبارهمــ ـــ ــــل المشــ ـــ ـــف مراحــ ـــ مختلــ

ـــاريع  ـــ ـــ ـــتجابة المشــ ـــ ـــ ـــمان اســ ـــ ـــ ـــتدامة وضــ ـــ ـــ ـــاءة الاســ ـــ ـــ ــــــين كفــ ـــ لتحســ

 .لاحتياجات المواطنين 

ــا  .4 ـــ ـــ ـــ ـــــة، وتطويرهــ ـــ ـــ ـــــاءلة الحاليــ ـــ ـــ ــات المســ ـــ ـــ ـــ ـــــي آليــ ـــ ـــ ـــــر فــ ـــ ـــ ـــــادة النظــ ـــ ـــ إعــ

ــا  ــ ـــ ــاريع ومخرجاتهــ ــ ـــ ــائج المشــ ــ ـــ ــا بنتــ ــ ـــ ــــة وربطهــ ـــ ــر فاعليــ ــ ـــ ــــبح أكثــ ـــ لتصــ

 .على أرض الواقع

ــــوب  .5 ـــ ـــ ــــديات الجنــ ـــ ـــ ــــي بلــ ـــ ـــ ــــة فــ ـــ ـــ ــــة البيئيــ ـــ ـــ ــــة الحوكمــ ـــ ـــ ــــز منظومــ ـــ ـــ تعزيــ

 :الغربي، من خلًل

o تطوير آليات فعالة للمساءلة والمحاسبة. 

o تكريس مبادئ الشفافية وتوفير المعلومات. 

o  ــايير ـــ ـــ ــى معــ ـــ ـــ ــتند إلــ ـــ ـــ ــية تســ ـــ ـــ ـــــدرات مؤسســ ـــ ــاء قــ ـــ ـــ ــرامج بنــ ـــ ـــ ــي بــ ـــ ـــ تبنــ

 .الحوكمة الرشيدة

o توسيع المشاركة المجتمعية في صناعة القرار. 

ــــــاد  .6 ــــــر اعتمــ ــــــيم عبــ ــــــة والتقيــ ــــــات المتابعــ ــــــز آليــ ــــــاس تعزيــ أدوات قيــ

ـــــيط،  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــروع )التخطــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــل المشــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــين مراحــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــربط بــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــة تــ ـــ ـــ ـــ ـــ متكاملــ

ــــــاد  ـــ ـــ ــــــين الأبعــ ـــ ـــ ــــــوازن بــ ـــ ـــ ــــــق التــ ـــ ـــ ــــــا يحقــ ـــ ـــ ــــــيم(، بمــ ـــ ـــ ــــــذ، التقيــ ـــ ـــ التنفيــ

 .الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

ـــــات  .7 ـــ ـــ ـــ ـــــس أولويــ ـــ ـــ ـــ ـــــة تعكــ ـــ ـــ ـــ ـــــة ومحليــ ـــ ـــ ـــ ـــــاس مرنــ ـــ ـــ ـــ ـــــوير أدوات قيــ ـــ ـــ ـــ تطــ

ـــــتوى  ـــــع مســ ـــــي رفــ ـــــهم فــ ســ
ُ
ـــــة، وت ـــــا الفعليــ ـــــات واحتياجاتهــ المجتمعــ

 .التفاعل المجتمعي في دورة حياة المشروع

ـــــاذج  .8 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي النمــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــافية فــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــيطة إضــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــرات وســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــمين متغيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ تضــ

ــــــلوك  ـــ ــير ســ ـــ ـــ ـــــن تفســ ـــ ـــــل ويُحســ ـــ ـــــري التحليــ ـــ ــا يثــ ـــ ـــ ــتقبلية، بمــ ـــ ـــ المســ

 المشاريع التنموية ضمن السياق المحلي.

 شكر وتقدير
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الى كل من خط بقلمه حرفا في هذه يتقدم المؤلفين بخالص الشكر والتقدير   

 وعزا وكرما.  فخرالنا م الاستبانة من أبناء الجنوب الليبي ودمت
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