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 )جامعة مصراتة نموذجا( 2034- 2024   مدى إمكانية تطبيق مشروع الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي

 عبد الجليل سليمان ساس ي و   عائشة خميس مرزوق و  حواء إبراهيم الحداد

 فرع مصراتة -العليابالأكاديمية اللبيبة للدراسات  مناهج تعليمية وطرائق التدريس

 

 الكلمات المفتاحية:   

 مشروع الاستراتيجية الوطنية. 

 

 الملخص 

يهدد  البثدا الحداإل إإع معرفدة مدا مددن إمتداييدة توبيق مشدددددددددددددروع الاسدددددددددددددتراتيجيدة الوطنيدة للتعليم العداإل والبثدا 

للبثدا  ممدا اتبا البثدا وتم الاعتمداد عىع الاسددددددددددددد بدايدة  دا   .(ا)جدامعدة مصدددددددددددددراتدة  يمو جد 2034- 2024العلمي 

المنهج الوصدددددددته لمهئمت  لأهدا  الدراسدددددددة  وتتون مجتما البثا مل  عيددددددداء هياة التدريس بجامعة مصدددددددراتة   

حيددا كددايددج يتددائ  البثددا  .عيدددددددددددددو هياددة تدددريس  (112وتم اختيددار العينددة بورعشددة عشدددددددددددددوائيددة حيددا بل  العدددد )

لتون مشددددددروع الاسددددددتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي ي بيل  ن يبدا  ل التتر  مل بداية عا   كالآته: 

وهو العا   2025  وحيا  ن هذه الدراسدددددددددددددة تثصدددددددددددددلج عىع يتائج ا  ل بداية عا   2034اإع نهائية عا   2024

لا زالج توفر بنود مشددددددددروع الاسددددددددتراتيجية  الثانه لمشددددددددروع الاسددددددددتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي  و 

رجة ضددددعيتة  مما  علإي اقختاق  ل العا  الأود وعد  التنتيذ  مما يتنددددت مل النتائ  عد  إمتايية توبيق   ات د

  وقدددد واج ددددج مشدددددددددددددروع مشدددددددددددددروع الاسدددددددددددددتراتيجيددددة الوطنيددددة للتعليم العدددداإل والبثددددا العلمي  هددددذا الوضدددددددددددددا الراهل

الاسدددددددددددددتراتيجيدددة العدددديدددد مل التثدددديدددات والمعوقدددات الاي مل ضدددددددددددددم هدددا عدددد  تووعر اللوائ  وال شدددددددددددددريعدددات و دخددداد  

التكنولوجيددا  ل قودداع التعليم والبثددا العلمي بدداقضددددددددددددددافددة اإع مددا يتعلق بددالجددايدد  المدداد  لتموعددل الابتتددار و ثددا 

 العلمي.    

The feasibility of implementing the National Strategy for Higher Education and Scientific Research 

2024-2034 (Miusrata University as a model ). 

*Hawaa Alhadad, Aisha Marzouq, Abdjalil Sasi 
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 A B S T R A C T 

This research aims to assess the feasibility of implementing the National Strategy Project for Higher 

Education and Scientific Research 2024-2034, using Miusrata University as a case study. A 

questionnaire was used as the research tool, and the descriptive method was adopted due to its 

suitability for the study's objectives. The research population consisted of faculty members at 

Miusrata University, with a sample of 112 faculty members selected randomly. The research 

findings are as follows: Given that the National Strategy Project for Higher Education and Scientific 

Research is intended to commence from early 2024 to late 2034, and this study obtained its results 

in early 2025 (the second year of the project), the availability of the strategy's provisions is still at a 

low level. This indicates a failure in the first year and a lack of implementation. Furthermore, the 

results clearly show the impossibility of applying the National Strategy Project for Higher Education 

and Scientific Research in its current state. The strategy project has faced numerous challenges and 

obstacles, including the lack of development in regulations and legislation, insufficient integration 

of technology in the education and scientific research sector, and issues related to financial support 

for innovation and scientific research. 

   لمقدمةا .1

التعليم العاإل والبثا العلمي مل  هم الركائز الأساسية  ل بناء وتووعر   ُ عد

المجتمعات المعاصر . ف ما المحرك الرئيس ي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  

المعرفة   و يتاج  المؤهلة  البشرعة  التوادر  إعداد  ُ س مان  ل  والثشافية  حيا 

بالمجتما. وال هوض  العصر  متولبات  لموامبة  الهزمين   والابتتار 
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ولشد  صددب  التعليم العاإل والبثا العلمي مل  هم الركائز الأسدداسددية  

  ل بناء وتووعر المجتمعات المعاصر .

 ل هدددذا اقطدددار   طلشدددج وزار  التعليم العددداإل والبثدددا العلمي  ل ليبيدددا 

- 2024مشددددددددروع الاسددددددددتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي للتتر  

 هددددد  تووعر وتثسدددددددددددددين منلومددددة التعليم العدددداإل والبثددددا العلمي  ل   0342

 ليبيا.

تددد ته  هميددددة هدددذه الددددراسددددددددددددددددة  ل مثدددداولدددة التعر  عىع مددددن إمتدددداييدددة  

 توبيق هذا المشروع الاستراتيجل عىع مستون جامعة مصراتة منمو ج.

 ل هدددذا السددددددددددددديددداق   طلشدددج وزار  التعليم العددداإل والبثدددا العلمي  ل ليبيدددا 

- 2024مشددددددددروع الاسددددددددتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي للتتر  

   هدددد  تووعر وتثسدددددددددددددين منلومدددة التعليم العددداإل والبثدددا العلمي  ل 0342

البهد عىع كافة المسدددددددددددددتوعات. وع ته هذا المشدددددددددددددروع الاسدددددددددددددتراتيجل ضدددددددددددددمل ج ود  

الدولة الرامية إإع تعزعز دور الجامعات والمؤسددددددددددددسددددددددددددات البثثية  ل المسدددددددددددداهمة  

 التاعلة  ل التنمية الشاملة.

 مشكلة البحث:  .2

 ل ظددل التثددديددات والتوورات الم سددددددددددددددارعددة الاي تشددددددددددددد دددهددا البياددة المحليددة 

تسددددددددددددد ع الدددددود إإع تووعر وتثددددديددددا منلوماي التعليم   واققليميددددة والعددددالميددددة  

التثدددددديدددددات وعُثشق الأهددددددا   ما هدددددذه  يتوامددددد   بمدددددا  العلمي  العددددداإل والبثدددددا 

 التنموعة الوموحة.

العلمي  ل ليبيدددددا  العددددداإل والبثدددددا  التعليم   ل هدددددذا اقطدددددار   طلشدددددج وزار  

- 2024مشددددددددروع الاسددددددددتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي للتتر  

   هددد  تعزعز دور الجددامعددات والمؤسدددددددددددددسددددددددددددددات البثثيددة  ل المسدددددددددددددداهمددة  0352

إطار التعر  عىع التاعلة  ل التنمية الوطنية الشدداملة. وت ته هذه الدراسددة  ل 

مدن إمتايية توبيق هذا المشددددددروع الاسددددددتراتيجل عىع مسددددددتون جامعة مصددددددراتة  

منمو ج  والوقو  عىع  برز التثددددديددددات والمعوقددددات الاي قددددد تواجدددد  تنتيددددذه  

 وتشديم المشترحات والتوصيات الهزمة لتمكين الجامعة مل توبيش  بتعالية.

وتكمل مشدددددددددددددتلدة البثدا الرئيسددددددددددددديدة  ل ال سدددددددددددددا د التداإل: مدا مددن إمتدايية  

-2024توبيق مشدروع الاسدتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي )

( عىع مسددددددتون جامعة مصددددددراتة  وعندرج تثج هذا ال سددددددا د الرئيسددددد ي  0352

 ال سا لات الترعية الاتية:

مدا يل  برز التثدديدات والمعوقدات الاي قدد تواجد  توبيق هدذا المشدددددددددددددروع    -

 عىع مستون جامعة مصراتة 

ما يل المشترحات والتوصديات الهزمة لتمكين جامعة مصدراتة مل توبيق هذا  -

 المشروع الاستراتيجل 

 أهداف البحث:  .3

التعر  عىع مدددن إمتدداييددة توبيق مشدددددددددددددروع الاسدددددددددددددتراتيجيددة الوطنيددة للتعليم   -

 عىع مستون جامعة مصراتة. 2035-2024العاإل والبثا العلمي 

الكشددددددددز عل  برز التثديات والمعوقات الاي قد تواج  توبيق هذا المشددددددددروع  -

 عىع مستون جامعة مصراتة.

تشديم مجموعة مل المشترحات والتوصدددددديات الهزمة لتمكين جامعة مصددددددراتة   -

 مل توبيق هذا المشروع الاستراتيجل.

 أهمية الدراسة:  .4

 ت با  همية هذه الدراسة مل عد  اعتبارات م مة:

 . الأهمية النظرية: 4-1

سددددد م الدراسدددددة  ل إاراء الأدبيات والدراسدددددات السدددددابشة المتعلشة بتووعر 
ُ
ت

 منلومة التعليم العاإل والبثا العلمي  ل ليبيا.

تشدد  ر عة تثليليدة معمشدة حود إمتداييدة توبيق الاسدددددددددددددتراتيجيدة الوطنيدة  

( الدعدلدمدي  الدعددددددداإدل والدبدثدددددددا  جدددددددامدعدددددددة 2035-2024لدلدتدعدلديدم  مسددددددددددددددتدون  عدىدع   )

سلط اليوء عىع  برز التثديات والمعوقات المحتملة.
ُ
 مصراتة  وت

تُثر  المعرفدددة  ل مجددداد التلاويط الاسدددددددددددددتراتيجل للتعليم العددداإل والبثدددا  

 العلمي عىع المستون المؤسس ي.

 : ةالتطبيقي. الأهمية 4-2

تُشد  توصيات ومشترحات عملية لتمكين جامعة مصراتة مل توبيق  

 الاستراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي بتعالية.

س م  ل تعزعز دور الجامعات الليبية  ل المساهمة  ل تثشيق  هدا   
ُ
ت

 التنمية الوطنية الشاملة.

 لصدددددددددان ل الشرار والشيادات الجامعية 
 
 ومنهجيا

 
 معرفيا

 
تُوفر  سددددددددداسدددددددددا

 لتووعر سياسات و رام  تووعر التعليم العاإل والبثا العلمي.

 الأهمية الاستراتيجية:  4-3

تتزامل هذه الدراسة ما إطهق مشروع الاستراتيجية الوطنية للتعليم  

العاإل والبثا العلمي  ل ليبيا  مما يجعل ا  ات  همية اسدددددددتراتيجية  ل تثشيق 

 المشروع. هدا  هذا 

سددددددد م  ل تعزعز متاية جامعة مصدددددددراتة كاحدن الجامعات الرائد   ل   
ُ
ت

العلمي عىع  العدددددداإل والبثددددددا  التعليم  ليبيددددددا والمسدددددددددددددددددداهمددددددة  ل تووعر منلومددددددة 

 المستون الوطلإي.

 حدود البحث:  .5

حدددود موضدددددددددددددوعيددة وتتمثددل  ل: مدددن إمتدداييددة توبيق مشدددددددددددددروع الاسدددددددددددددتراتيجيددة  

)جددددامعددددة مصدددددددددددددراتددددة  2035-  2024الوطنيددددة للتعليم العدددداإل والبثددددا العلمي  

  يمو جا(.

 حدود متايية: تمج الدراسة داخل جامعة مصراتة.

حدود بشددددددددددددرعة: تمج الدراسددددددددددددة عىع عينة مل  عيدددددددددددداء هياة التدريس بجامعة 

 مصراتة.

 .2024حدود زمايية: تمج الدراسة خهد العا  الجام ل 

 مصطلحات ومفاهيم: .6

 التخطيط الاستراتيجي" . 6-1

عمليدددة منلمدددة لأيددد  يتيدددددددددددددمل ترتيددد  مثددددد ويمط يتم الترميز عليددد   

تسددددددددددددددددداعددددد  المتتددددابعددددة  تثير مجموعددددة مل الأسدددددددددددددالددددة  فددددالعمليددددة  فدددداعليتدددد    وعىع 

المخووين عىع اختيددار الترضددددددددددددديددات وجما ودم  المعلومددات حود المسدددددددددددددتشبددل  

والت بؤ بالبياة المسددددددتشبلية الاي سددددددتعمل فوها المؤسددددددسددددددة. و التاإل فان العملية  

ر  عل مجموعة مل الشرارات حود ما ا سدددددتتعل  لما ا يتعل  لي  وميز  عبا

 (.152  ص2024يتعل  لي ". )تو   وآخرون   

ا: هو وصددددددز دقيق لخووات  و معايير مثدد  تو ددددددت   ويعر  إجرائي 

ميتيددددة تنتيددددذ  و تشييم الاسدددددددددددددتراتيجيددددة لتثشيق الأهدددددا  المرجو   يتيدددددددددددددمل  

الأدوات   الددعددمددلدديدددددددة   الددخددوددوات  حددود  تددتددددددداصددددددددددددددديدددددددل   
 
عددددددداد  اقجددرائدده  الددتددعددرعددز 

 المستلادمة  وميتية جما وتثليل البيايات المتعلشة ب نتيذ الاستراتيجية. 

 . التعليم العالي: 6-2

ويعرّ  ب ي  المرحلة التعليمية الاي ت ته بعد مرحلة الثايوعة  و الدبلو  

جديد   م ارات  وتكسب   متاءت   مستون  وترفا  الوال   توور  المتوسط  
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بعد  العمل  سوق  وظيتة  ل  عىع  الحصود  تساعده  ل  تلاصصية  وخبرات 

الجامعية  و  الدرجة  عىع  وحصول   العاإل   التعليم  مؤسسة  مل  تلارج  

 (. 81  ص 2019الدبلو  العاإل.   )الولحل  المشيوه  

 . البحث العلمي:  6-3

ظ ورها    عرّ  ب ي  دراسدددددددددددة ظاهر   و مشدددددددددددتلة والتعر  عىع عوامل  

 ل ا. )فيدددددددددة   
 
  و عهجا

 
   2016والوصدددددددددود إإع يتائ  تتسدددددددددر  لي وتشد  حلولا

                                                                      (.7ص

قددددددابلددددددة  إإع خووات  النلرعددددددة  المتدددددداهيم  تثوعددددددل  : هو 
 
تعرعز إجرائيددددددا

 للتنتيذ بشتل منلم لتثشيق غايات البثا المحدد . 

 :الدراسات السابقة .7

للجود   ل التعليم العداإل بدالتوعدج   دراسةةةةةةةةةةةةةة " التخطيط الاسةةةةةةةةةةةةتراتيجي  .7-1

 " التلاويط الاسدددددددددتراتيجل  صدددددددددب  ضدددددددددرور   2015مدخل للتووعر الأكاديمي 

للوفددداء بمتولبدددات العمليدددة اقدارعدددة السدددددددددددددليمدددة  ل إدار  مؤسدددددددددددددسدددددددددددددددات التعليم  

وخدددداصددددددددددددددددة التعليم العدددداإل فهبددددد مل التعر  عىع مت و  التلاويط و هميتدددد   

سدددددددداعد عىع يجاح  والتثديات الاي تواج    ومزاياه ومتولبات  والعوامل الاي ت

ومل ام معرفة الخوة الاسددتراتيجية وميتية رسددم ا وتثديد  هداف ا والتعر  

عىع جواي  الشو  واليدددعز  ل الخوة الاسدددتراتيجية الاي تسدددير علوها الجامعة 

( ومددددن مدددا حششتددد  مل يجدددا  للوصدددددددددددددود إإع تثشيق 
 
)جدددامعدددة التوعدددج يمو جدددا

 ل هدددددددا  ر عتهددددددا ورسددددددددددددددددددالتهددددددا مل خ
 
وفشددددددا هد رسدددددددددددددم ددددددا لخوددددددة اسدددددددددددددتراتيجيددددددة 

 الاستراتيجية.

مدخل لتووعر التعليم  م" منهجية تيونينج:  2023دراسةة  إسةمالي   .7-2

العدداإل  ل مصدددددددددددددر" هدددفددج الدددراسددددددددددددددة الحدداليددة تشددديم بع  المشترحددات لتووعر  

التعليم العاإل  ل مصددددددر  ل ضددددددوء منهجية تيويين . اسددددددتعايج الدراسددددددة بالمنهج  

الوصددددددددددته التثليىل  ل تناود الوضددددددددددا الراهل للتعليم العاإل  ل مصددددددددددر  وتشديم 

الرائد  ل الارتشاء بجود  التعليم    وصدددددددز متصدددددددل مميز لمنهجية تيويين  ودورها

ا مل خهد اقفدداد  مل الأبيددات التربوعددة الحددديثددة. وصدددددددددددددلددج   ا وعددالميدد  العدداإل مثليدد 

الدددراسددددددددددددددة لمجموعددة مل المشترحددات  مل  هم ددا: إضدددددددددددددتدداء الوددابا المؤسدددددددددددددسددددددددددددد ي  

تيويين   ل جميا الجددددامعددددات المصدددددددددددددرعددددة  ت عزعز  نشدددددددددددددوددددة تيويين   لأكدددداديميددددة 

المشدترمة  مثل ور  العمل والمؤتمرات والم شدورات والبثود داخل الجامعات 

المصدددددددددددددرعددددة  تشدددددددددددددكيددددل تثددددالز للجددددامعددددات العر يددددة يواز  تثددددالز الجددددامعددددات 

الأجنبيدة  ل الاتثداد الأورو ه  ل إطدار عر ه يراال التشداليدد والشيم الاي نشدددددددددددددد ت 

قددددددرا ب نليم  الجدددددامعدددددات  وعشو   تلدددددي  اقدارعدددددة  فوهدددددا  العر يدددددة  الجدددددامعدددددات  ت 

والتعليمية وفق  سدددس تيدددمل حسدددل  دااها وملارجارها وتووعر دورها الحيو  

ما تعزعز تواصددل تثالز الجامعات العر ه ما  كاديمية تيويين  دون المسددا  

بداسدددددددددددددتشهليدة الجدامعدات  وحرعدارهدا  وضدددددددددددددا يلدا  وسددددددددددددديداسددددددددددددددة للتنميدة الم نيدة  

ل جددايدد  اقدار  الجددامعيددة لتثسدددددددددددددين  بددالجددامعددة مل خهد التلاويط الجيددد م

 داء  عيدددددددددددددداء هيادة التددريس  وتنليم البرام  وتنتيدذهدا والأ دددددددددددددرا  علوهدا مل  

 جددل جود  العمددل والمتددابعددة التددامددة والتشوعم المسدددددددددددددتمر  إعدداد  هيتلددة البرام   

والمشررات الدراسددددية باعواء مسدددداحة  مبر للجواي  الم ارعة الاي تلشاها الخرع  

 لجدددارتد  الم نيددة وجداهزعتدد  العمليددة لسدددددددددددددوق مشددابدل الجوايد  ا
 
لمعرفيددة تثشيشددا

العمل ما إضددددددددددتاء البعد الدوإل عىع تلي المشررات  دعو  الجامعات المصددددددددددرعة  

 مبديل لنلا  الساعات المعتمد .   ECTSلتوبيق يلا  النشاط الأورو ه  

وعهقت  بمواءمة المخرجات  دراسةةةةة روا ةةةةدي" التخطيط الاسةةةةتراتيجي .7-3

التعليميدة  ل الجدامعدات الأردييدة الخداصددددددددددددددة  ل مثدافلدة العداصدددددددددددددمدة عمدان مل  

وج ة يلر  عيدددددددداء هياة التدريس". رهد  الدراسددددددددة اسددددددددتشصدددددددداء العهقة بين  

درجة توبيق التلاويط الاسددددددددددددتراتيجل ومسددددددددددددتون مواءمة المخرجات التعليمية  

لدن الجامعات الأرديية الخاصددددددددة  ل مثافلة العاصددددددددمة عمان مل وج ة يلر  

 عيدددددددددددددداء هيادة التددريس  واخته  وج دات النلر بداخته  الج س  والتليدة  

الرتبة الأكاديمية  سددنوات الخدمة. وقد اسددتُلاد  المنهج الوصددته الارتباطه  و 

(  004واسدددددددددددددتُلادمج الاسددددددددددددد باية كوسددددددددددددديلة لجما البيايات  طبشج عىع عينة )

 عيو هياة تدريس.

واظ رت يتددددائ  الدددددراسددددددددددددددددة  ن درجددددة توبيق التلاويط الاسدددددددددددددتراتيجل 

مرتتعة  ومستون مواءمة المخرجات التعليمية متوسوة  مما  ظ رت النتائ   

وجود عهقدددة ارتبددداطيدددة بين درجدددة توبيق التلاويط الاسدددددددددددددتراتيجل ومسدددددددددددددتون  

فروق  %(  مما   ارت النتائ  وجود  77مواءمة المخرجات التعليمية بمشدار )

والدرتدبدددددددة   الدتدلديدددددددة  لمدتد ديدرات  عدزن 
ُ
تد الاسددددددددددددددتدراتديدجدل  الدتدلادوديدط  تدودبديدق  درجدددددددة   دل 

  10الأكاديمية وسدددنوات الخدمة  لصدددالت التليات اقنسدددايية و سدددتا  مسددداعد  

عزن  
ُ
سدددددددددددددنوات فدد مثر عىع التواإل  وعددد  وجود فروق  ات دلالددة إحصددددددددددددددائيددة ت

ئية لمسددتون لمت ير الج س. ومما   ددارت النتائ  وجود فروق  ات دلالة إحصددا

عزن لمت يرات الج س التليدة والرتبدة الأكداديميدة  
ُ
مواءمدة المخرجدات التعليميدة ت

وسددددددددنوات الخدمة  لصددددددددالت الذكور  والتليات اقنسددددددددايية  و سددددددددتا  مشددددددددارك   

 سنوات ف مثر عىع التواإل. 10و

 الإطار النظري:   .8

هذا المشدددروع هو مثاولة لرسدددم سدددياسدددات وتثديد خوة اسدددتراتيجية  

وطنيدة للتعليم العداإل والبثدا العلمي  توجد  المنلومدة الوطنيدة للتعليم العداإل 

والتنيدددددددة   والبرامجيدددددددة  المؤسدددددددددددددسددددددددددددديدددددددة  بمتويدددددددارهدددددددا  الارتشددددددداء  إإع  العلمي  والبثدددددددا 

بمدا يؤد     وال سدددددددددددددييريدة  والاعتنداء بمددخهرهدا وتجوعدد ملارجتهدا ويتدائ   عمدال دا 

إإع تووعر المنلومدة التعليميدة  ل مجداد التعليم الجدام ل والددراسدددددددددددددات العليدا  

والبثددا العلمي الجددام ل وال راددددددددددددد ي المبرم  مل خهد ال ياددة الليبيددة للبثددا  

العلمي والمرامز البثثية التابعة ل ا  و حهل ا المتاية الاي تؤهل ا للشيا  بدورها 

سدددددددتدامة للمجتما اللييي. )وايشة الاسدددددددتراتيجية   ل تثشيق التنمية البشدددددددرعة الم

2024.) 

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي 

(  عر  التلاويط الاسددددتراتيجل مل 150  ص 2024يشه عل )تو    

 خهد  ر ع  مرتكزات تمثل اقطار الذ  يتثرك داخل   لي المصولت ويل:  

مسددددددددددددتشبلية الشرارات: حيا يتج  التلاويط الاسددددددددددددتراتيجل إإع تثديد  

الترص مواطل الشو  واليدددددددددددددعز الاي ينوو  علوهددا المسدددددددددددددتشبددل  واقفدداد  مل  

المتددداحدددة وتثدددارددددددددددددد ي المخددداطر  و دددالتددداإل فدددان التلاويط الاسدددددددددددددتراتيجل هدددذا  علإي 

 للمستشبل المرغوب وتثديدا للوسائل المؤدية إلي .
 
  و يمو جا

 
 تصميما

التلاويط الاسدددددددددددددتراتيجل عبدار  عل عمليدة تبدد  بصددددددددددددديداغدة    التخطيط كعمليةة: 

الأهدا  فالاسددددددددتراتيجيات والسددددددددياسددددددددات ام الخوط لا سدددددددديما التتصدددددددديلية  و  

اقجرائية المؤدية إإع تنتيذ الاسددددتراتيجية و صددددور  يتثشق مل خهل ا الأهدا  

المرسدددددددددددددومة  و التاإل فاي  يمثل عملية ي بلور مل خهل ا و تثديد مسدددددددددددددبق يوع  

المنتددددددذ  وميتيددددددة  الج دددددد  تنتيددددددذه والج ددددددة  وآليددددددة  المولوب وزمندددددد   التلاويوه  د 

معالجة النتائ   مما  علإي  نها عملية تسدددددددددددددير عىع  سدددددددددددددس وا دددددددددددددحة  و ل يتس 

 الوقج تتصز بالاستمرارعة للسيور  عىع الت يرات الاي تور   ل البياة.

 للحيا   مل   التخطيط كفلسةفة: 
 
 و سدلو ا

 
يمثل التلاويط الاسدتراتيجل اتجاها

خهد الترميز عىع الأداء المسدددد ند إإع الدراسددددة والت بؤ بالمسددددتشبل  ومذلي عىع 

وعدددددد  اسددددددددددددد ندددددادهدددددا فشط عىع مجموعدددددة مل   اسدددددددددددددتمرارعدددددة عمليدددددة التلاويط 
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 اقجراءات والأسالي .

 سدددددددددد ع التلاويط الاسددددددددددتراتيجل إإع مثاولة الر ط بين  ر عة   التخطيط كبناء: 

 يواع رئيسددددددددددددديدة مل المتويدات يل: الخوط الاسدددددددددددددتراتيجيدة  والبرام  متوسدددددددددددددودة  

المددن  والميزاييدات قصدددددددددددددير  المددن  والخوط اقجرائيدة ب يدة ايصددددددددددددد دار التتدامدل 

 بي ها  ل صور  قرارات آيية.

 أهمية التخطيط الاستراتيجي في الجامعات

لا يمكل لأ  مؤسدددددددددددددسددددددددددددددة تعليميددة  ن تصددددددددددددددل إإع  هددداف ددا و ن تثشق  

المسدددددددددتون المرجو م ها دون  ن ت ل  همية التلاويط الاسدددددددددتراتيجل   لي  ن مل  

 دددد ن التلاويط الاسددددتراتيجل  ن  سددددجا المؤسددددسددددة التعليمية عىع التعاون بين  

 فرادهددا  و ن تتون المسددددددددددددداوليددة مشسدددددددددددددمددة عىع  عيدددددددددددددداء ال ياددة التدددريسددددددددددددديددة   

فددة إإع وضدددددددددددددا  هدددا  ب يددة تنتيددذهددا عىع  ممددل وجدد  و فيددددددددددددددل يتددائ .  بدداقضددددددددددددددا

  .(10  ص 2020)الروا د   

وتعدددد الجدددامعدددة  حدددد  هم الددددعدددائم الرئيسددددددددددددديدددة الاي ترمز علوهدددا آمددداد 

المجتما  ل تثشيق التنميددة  و لددي لدددورهددا الم م  ل إعددداد التوادر البشدددددددددددددرعددة  

و ناء اقنسددددددددددددان  ونشددددددددددددر المعرفة وتووعر ملاتلز العلو   وقد  تب ا الجامعة 

بوظدددائت دددا قددددررهدددا عىع الت يير للمجتمعدددات والأفراد  وتثشيق  هدددداف دددا وتشو   

   .(2014عىع  ممل وج . )الألته  

 مةلتحليلات الإحصائية المستخدا

 SPSS  (Statistical Package forالبريام  اقحصدددددددائه  اسدددددددتلادا تم 

Social Science  ل تثليل بيايات الدراسددددددة  ولاختبار صدددددددق  دا  الاسددددددتبيان  )

التثليددددددل  استلادا   مما تم Alpha Cronbachوابارها تم الاعتماد عىل معادلة

اقحصائه الوصته  لاستلاراج التكرارات وال س  الماوعة للبيايات المتعلشددددددددددددددددددة 

بالمشدارمين  ل الدراسدة  باقضدافة إإع اسدتلاراج الوسدط الحسدا ه  والايثرا   

المعيدددار   لجميا  سدددددددددددددالدددة الاسدددددددددددددتبيدددان  للوقو  عىع الاتجددداه العدددا  قجدددابدددات 

 Kolmogorov-اختبار  اسدددددددتلادا المشدددددددارمين  ل الدراسدددددددةإ هذا باقضدددددددافة إإع 

Smirnov    عدد الددبدديدددددددايدددددددات  واعددتددمدددددددادا  تددوزيددا  طددبدديددعدددددددة  عددىددع  يددتدددددددائدد   لددلددتددعددر   ىددع 

Smirnov-Kolmogorov  ( تم اسدددددددددددددتلادددا  اختبددار  t   لمتوسدددددددددددددط عينددة واحددد )

One Sample T Test  لاستلاهص رائه المشارمين. 

 صدق الأداي وثباتها.

تلاد  طرعشة  لتا  (  لشيا  ابات Cronbach's Alpha)  خمرو يبااسددددددددددُ

 (.1الاس باية ويتائ  الاختبار مو حة  ل الجدود )

صةةةةةةةةةةةةةةةةدق أداي   لارتبةةةةار  Alpha Cronbach( نتةةةةائج ارتبةةةةار  1الجةةةةدوم رقم )

 الاستبيان وثباتها.

 البيةةةةةةةةةةةةةةةةةةان  ت
لدد  

 الفقرات 

معام   

 الثبات

معام   

 الصدق 

 0.88 0.780 5 مثور التووعر المؤسس ي 1

 0.93 0.867 5 مثور بناء الشدرات وتنمية الم ارات  2

 0.90 0.816 5 مثور تثسين الجود   3

 0.95 0.912 5 مثور تعزعز البثا والابتتار والأخهقيات 4

5 

توفير فرص التعليم العاإل لتل مل تتوفر في   روط  

الالتثاق ب   وتعزعز فرص التعلم ااناء مرحلة التعليم  

 الجام ل والعاإل ومدن الحيا  اس نادا عىع. 

5 0.832 0.91 

 0.95 0.904 5 التكنولوجيا مثور تتامل  6

 0.95 0.897 5 مثور الشرامة والتدوعل  7

8 
مثور تر يد الايتاق  ل قواع التعليم العاإل والبثا  

 العلمي
5 0.904 0.95 

 0.94 0.878 4 مثور التموعل  9

 0.95 0.909 5 مثور تووعر اللوائ  وال شريعات  10
 0.99 0.980 49 الاستبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان  محاور لجميع 

( يجددددد  ن قيمددددة معددددامددددل الثبددددات )التددددا( 1بددددالنلر إإع الجدددددود رقم ) 

 عىع ابات   70لتشرات الاسدددددددددددتبيان تتوق الدددددددددددددددددددددددد )
 
 جيدا

 
%(  ويعتبر هذا مؤ دددددددددددرا

اسددددددددددتمار  الاسددددددددددتبيان  و متايية الحصددددددددددود عىع يتائ  مشددددددددددا هة   ل حالة تكرار  

  خرن.البثا مر  

 ارتبار التوزيع الطبيعي لبيانات الواردي في الاستبانة: 

لاختبار طبيعة توزيا البيايات  قمنا باخيدددددددداع هذه المت يرات لاختبار 

اخددددتددددبدددددددارSmirnov Test-Kolmogorov دددددددددددددددددددابدددديددددرو:   عدددددددد  ويددددُ   -Kolmogorov 

Smirnov 50الأنسدددددددددددددد  لدددراسددددددددددددددة توزيا عينددة الدددراسددددددددددددددة  كونهددا  مبر مل    هو  

 .مترد 

 .Smirnov-Kolmogorov( نتائج ارتبار  2الجدوم رقم )

 المتوسط البيةةةةةةةةةةةةةةةةةةان  ت
الانحراف 

 المعياري 
value.P 

 162. 0.747 2.60 مثور التووعر المؤسس ي 1

 060. 0.827 2.24 مثور بناء الشدرات وتنمية الم ارات 2

 120. 0.765 2.35 مثور تثسين الجود  3

 000. 0.868 2.32 تعزعز البثا والابتتار والأخهقيات مثور  4

5 

توفير فرص التعليم العاإل لتل مل تتوفر في   ددروط  

مدرحدلدددددددة  الدتددعددلددم اادنددددددداء  بددددددد   وتدعددزعدز فدرص  الالدتددثددددددداق 

 التعليم الجام ل والعاإل ومدن الحيا  اس نادا عىع.

2.28 0.814 .520 

 094. 0.804 2.20 مثور تتامل التكنولوجيا 6

 720. 0.823 2.11 مثور الشرامة والتدوعل 7

8 
مثور تر ديد الايتاق  ل قواع التعليم العاإل والبثا 

 العلمي
2.00 0.792 .623 

 080. 0.846 1.93 مثور التموعل 9

 320. 0.845 2.10 مثور تووعر اللوائ  وال شريعات 10

𝑷( نجد ان قيمة )2بالنظر إلى الجدوم رقم )  − 𝑽𝒂𝒍𝒖𝒆)  

المحددددددداور  )  لجميا  مل  .𝟎 مبر  ت با 𝟎𝟓 البيدددددددايدددددددات  ان  ممدددددددا  علإي       )

التوزيا الوبي ل. و ددالتدداإل فددان الاختبددارات المندداسدددددددددددددبددة لاختبددار الترضددددددددددددديددات يل 

 .يةلالاختبارات المعم

 الدراسة.تثليل البيايات السخصية للمشارمين  ل 

تتمثل البيايات السددددددخصددددددية للمشددددددارمين  ل )الج س  المؤهل العلمي  سددددددنوات  

 الخبر ( والجدود التاإل يو ت  لي.

 ( البيانات الشخصية للمشاركين في الدراسة3الجدوم رقم )
 سنوات الخبر   المؤهدل العلمي الج س  ت

دددر 
 مددد

دددى  
يثد

 
دددر  

 يدد
س

ج
ما

را   
تو

دم
 

ل 
ل م

 ق
5 

ت 
وا

سن
 

ل 
م

6 
إع 

ت إ
وا

سن

1
0

 
ت

وا
سن

 

ل 
ر م

مث
 

1
0

  

ت
وا

سن
 

 43 30 38 32 79 73 38 التكرار 

 38.74 27.03 34.23 28.83 71.17 65.77 34.23 ال سبة % 

 التحلي  الإحصائي الاستنتاجي

التثليل الوصدددددته للبيايات  واسدددددتلاهص يتائ  إجابات المشدددددارمين  ل  

 الدراسة.

المشدددارمين حود مثاور الدراسدددة تم اسدددتلادا   لتثديد اتجاه إجابات  

( لتثليدددل فشرات الاسددددددددددددد بدددايدددة وتتون إجدددابدددات One Sample T Testاختبدددار )

Pالمشددددددددددددددددارمين )بتوفر البندددد(  إ ا كدددايدددج قيمدددة ) − Value( قدددل مل  )0.05  )

(  وتتون إجابات المشددارمين  3والمتوسددط الحسددا ه  مبر مل المتوسددط المحايد )

 )بعد  توفر البند( فيما عدا  لي.

لأجددل اقجددابددة عىع تسددددددددددددددا د الدددراسددددددددددددددة والمتمثددل  ل "مددا مدددن إمتدداييددة  

 توبيق مشروع

العلمي ) العدددددداإل والبثددددددا  للتعليم  الوطنيددددددة  -2024الاسدددددددددددددتراتيجيددددددة 

( عىع مسدددتون جامعة مصدددراتة  وما يل  برز التثديات والمعوقات الاي 0352

يتم   جدددددامعدددددة مصدددددددددددددراتدددددة "   هدددددذا المشدددددددددددددروع عىع مسدددددددددددددتون  قدددددد تواجددددد  توبيق 



The feasibility of implementing the National Strategy for Higher Education and Scientific Research 2024-2034                                 Alhadad et al. 

CAS Vol.04 No.  2 2025                                                                                                                                                                          146  

  اسدددددددددددتلاهص إجابات
 
المشدددددددددددارمين  ل الدراسدددددددددددة عىع بنود مثاور الدراسدددددددددددة وفشا

 :لهته

 المحور الأوم: التطوير المؤسس ي 

 ( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور الاوم 4الجدوم رقم )

 العباري ت

بةةةةدرجةةةةة   متوفر 

 ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةيةةةةةةةةفةةةةةةةةة 

 جدا

بةةةةدرجةةةةة   متوفر 

 ضعيفة 

إلةةى  مةةتةةوفةةر 

 حد ما

مةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةوفةةةةةةةةةةةةةةةر 

 بدرجة كبيري 

بةةةةةدرجةةةةة   متوفر 

 المتوسط كبيري جدا
الانةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةراف  

 المعياري 
P value For 

T Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين 

1 
إجراء تقييم  ةةةةةةةةام  للهيك  التنظيمي الحالي وتحديد نقا   

 القوي والضعف.
12 22 60 11 6 2.79 0.95 .024 

بدرجة متوفر 

 ضعيفة 

2 
التمةاد التخطيط العلمي المنظم الة ي دهةدف إلى مسةةةةةةةةةةةةةانةدي  

 التطوير المؤسس ي في مؤسسات التعليم العالي والخاص.
10 30 53 16 2 2.73 0.88 .002 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

3 
اسةةةةةةةةةةةةتقلاليةة الجةامعةات والأزةاديميةات والمراك  البحثيةة ل  

 التدرلات سياسية غير المبرري.
18 24 38 21 10 2.83 1.18 .130 

متوفر إلى حد 

 ما

4 
البدء في أنشةةةةةةةةةةةةطة تطوير وتحديث البنية التحتية )إنشةةةةةةةةةةةةائيا 

( للجامعات الليبية.
ً
 وتقنيا

24 40 32 10 5 2.39 1.06 .000 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

5 
اسةةةةةةتحداج نماذة جديدي مميمي لجامعات لصةةةةةةةرية في ليبيا 

 بلوائح قبوم وتنظيم وتشريعات راصة.
28 35 36 10 2 2.31 1.01 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 000. 0.7 2.61 إجمالي محور 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

(  يتنت ان إجابات المشارمين كايج بتوفر 4مل خهد الجدود رقم )

فشط وان جميا البنود البداقيدة اضددددددددددددددافدة للمثور متدل   3اإع حدد مدا للبندد رقم 

 كايج اقجابة بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.

 المحور الثاني: بناء القدرات وتنمية المهارات 

 ( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور الثاني 5الجدوم رقم )

اريالعبةةةةةةةةةةةةةةة ت  
 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري

متوفر بدرجة 

 المتوسط كبيري جدا
الانحراف 

 المعياري 
P value 

For T  Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين   

1 
تنمية قدرات  عياء هياة التدريس بالجامعات  

 الليبية. 
 16  41 33 17 4 2.57 1.03 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 
إجراء اليات مستمر  لتشييم  امل لأداء  عياء  

 هياة التدريس وتثديد يشاط الشو  واليعز. 
 28  37 33 9 4 2.32 1.05 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

3 

الترميز عىع بناء الشدرات مل خهد الاستمرارعة  ل  

مشاريا بناء الشدرات )مثليا ودوليا(  ل الجامعات  

 الليبية. 
 28  49 27 4 3 2.14 0.93 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 
وضا آلية مناسبة لهستتاد  مل خبرات  عياء  

 هياات التدريس الليبيين المشيمين  ل الخارج. 
 55  28 19 6 3 1.86 1.06 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

5 
تعزعز التعليم اقلكترونه والاستتاد  مل  

 التكنولوجيا المتاحة لتووعر التعليم العاإل. 
 29  36 35 7 4 2.29 1.04 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 000. 0.83 2.27 إجمالي محور   
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

كدددايدددج  5)مل خهد الجددددود رقم   (  يتندددددددددددددت ان إجدددابدددات المشدددددددددددددددارمين 

 لجميا البنود اضافة للمثور متل بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.

  الجود تثسين المحور الثالث:  

 ( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور الثالث 6لجدوم رقم )ا

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  ت

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري 

متوفر بدرجة 

 المتوسط  كبيري جدا
الانحراف 

 المعياري 
P value 

For T  Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين 

1 

والبحث العلمي  تطوير البنية الأساسية لوزاري التعليم العالي 

والجامعات )العامة والخاصة( للى ضوء أسس ه ه  

 الاستراتيجية. 
24 38 38 6 5 2.37 1.03 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 
إلادي النظر في البرامج التعليمية والخطط البحثية بهدف 

 تطويرها وتحريرها م  النمطية السابقة.
18 29 46 13 5 2.62 1.04 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 31 40 31 8 1 2.17 0.95 .000 (NQFإصدار والتماد دلي  الإطار الوطني للمؤهلات ) 3
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 
ربط مخرجات المؤسسات التعليمية المختلفة باحتياجات 

 سوق العم  المحلي والعالمي. 
19 36 43 8 5 2.50 1.01 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

5 
أمام الكفاءات م  ألضاء هيئة تشجيع وإتاحة الفرص 

 التدريس للإبداع والتألق.
36 39 27 6 3 2.11 1.01 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 
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 000. 0.8 2.35 إجمالي محور 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

كدددايدددج  6خهد الجددددود رقم )مل   (  يتندددددددددددددت ان إجدددابدددات المشدددددددددددددددارمين 

 اضافة للمثور متل بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.لجميا البنود  

 توالأخهقيا والابتتار البثا تعزعز  : علمحور الرابا

 ( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور الرابع 7الجدوم رقم )

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  ت

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري 

متوفر بدرجة 

 المتوسط  كبيري جدا
الانحراف 

 المعياري 

P value 

For T  
Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين 

1 
الاستثمار في البحث العلمي والابتكار والتحديث والتجديد وريادي  

قطالات الدولة.الألمام )في الجامعات(  وربطه بمشاز    
29 36 35 9 2 2.27 1.00 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 

تشجيع فرص الإبداع والابتكار م  رلام استثمار قدرات الطلاب  

التدريس والمناهج  أثناء العملية التعليمية وإلداد ألضاء هيئة 

 التعليمية لتحقق ذلك.
26 42 27 13 3 2.32 1.05 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

3 
تطوير مهارات الباحثين والعلماء وتوفير الفرص التدريبية  

 والتعليمية اللازمة لتحسين قدراتهم وزيادي معرفتهم.
26 41 32 9 3 2.30 1.01 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 

تحفيم الابتكار وتقديم الدلم للأفكار الجديدي والابتكارات الرائدي 

وتحويلها إلى منتجات وردمات  وتوفير الفرص الملائمة لتطويرها 

 مبتكري.
28 40 31 10 2 2.26 1.00 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

5 
الاهتمام بالدراسات المتعلقة بالأمور الإنسانية والاجتمالية 

 والخطط التعليمية للى زافة المستويات. 
21 39 35 14 2 2.43 1.00 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 000. 0.9 2.32 إجمالي محور 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

كدددايدددج  7مل خهد الجددددود رقم ) (  يتندددددددددددددت ان إجدددابدددات المشدددددددددددددددارمين 

 لجميا البنود اضافة للمثور متل بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.

  دددددددددددددروط فيدد  تتوفر مل لتددل العدداإل التعليم فرص توفير  المحور الخةةامس: 

 .التعلم فرص وتعزعز ب   الالتثاق

( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور الخامس 8لجدوم رقم )ا  

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  ت

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري

متوفر 

بدرجة كبيري 

 جدا
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري 

P value 

For T  
Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين 

1 

تنظيم سياسة القبوم للدراسات الجامعية والعليا  وتوفير الفرص 

سية للقادري  مع الاهتمام بالطلب الاجتماعي للى التعليم  الدرا

 الجامعي والعالي ورسم سياسات ر يدي له. 
20 42 30 13 6 2.49 1.09 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 

زيادي الميمانية المخصصة للتعليم العالي وتحسين توزيعها بطريقة 

لى المؤسسات التعليمية بما يمكنها م  استيعاب المدرلات  لادلة ل

 السنوية المتمايدي م  إلداد الطلاب.
40 40 21 6 4 2.05 1.05 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

3 
والرياضية والطلابية المختلفة  وتوفير تشجيع الأنشطة الثقافية 

 الأماك  العصرية اللازمة لها تشجيعا لمواهبهم المختلفة.
19 37 43 8 4 2.47 0.98 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 
دلم المرأي وتشجيعها للمشاركة في المجالات العلمية والبحثية  

المختلفة.وتمكينها في العم  الأزاديمي والإداري في الجامعات   
15 22 45 20 9 2.87 1.11 .235 

متوفر إلى حد 

 ما

 000. 1.03 2.29 3 7 40 30 31 توفير متطلبات التسيير في الجامعات ل وي الاحتياجات الخاصة. 5
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 000. 0.8 2.43 إجمالي محور 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

كدددايدددج  8الجددددود رقم )مل خهد   (  يتندددددددددددددت ان إجدددابدددات المشدددددددددددددددارمين 

 لجميا البنود اضافة للمثور متل بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.

   .التكنولوجيا تتاملالمحور السادس:  

 ( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور السادس 9الجدوم رقم )

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  ت

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري 

متوفر بدرجة 

 المتوسط  كبيري جدا
الانحراف 

 المعياري 
P value 

For T  Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين 

1 
وتوبيق برام  التثود  اسدددددتلادا  التشنية  ل التعليم واقدار  ووضدددددا  

 الرقمي.
27 41 35 6 2 2.23 0.94 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 
تشنيدددددددة المعلومدددددددات وتووعر برام    التوادر  ل مجددددددداد  اعدددددددداد وتوفير 

 تدرعبية لت هيل م.
19 44 38 7 3 2.38 0.93 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 
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3 

والاختراع والتعدددداون  ل تسدددددددددددددجيا الوهب والأكدددداديميين عىع الابتتددددار  

مشددداريا توبيشية تسدددتلاد  التكنولوجيا  ل حل المشددداكل والتثديات  

 .الاي تواج  المجتما
22 42 37 9 1 2.32 0.92 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 
وضدددددددددددددا اليدددددة لتووعر تشنيدددددات الدددددذكددددداء الاصدددددددددددددونددددداال قيجددددداد الحلود  

 لتثديات المجتما والحتاظ عىع البياة.
34 40 29 7 1 2.11 0.95 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

5 
تعزعز التعدداون والشدددددددددددددراكددات ما الشودداع الخدداص لتووعر وتثسدددددددددددددين  

 تشنيات الذكاء الاصوناال.
42 41 19 7 2 1.97 0.99 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 000. 0.80 2.20 إجمالي محور 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

كدددايدددج  9الجددددود رقم )مل خهد   (  يتندددددددددددددت ان إجدددابدددات المشدددددددددددددددارمين 

 .لجميا البنود اضافة للمثور متل بتوفر البنود بدرجة ضعيتة

 والتدوعل الشرامةالمحور السابع:  

 ( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور السابع10الجدوم رقم )

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  ت

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري

متوفر بدرجة 

 المتوسط كبيري جدا
الانحراف 

 المعياري 
P value 

For T  Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين 

1 
العلمية والتنية مل الايتتا  عىع التجارب العالمية وتبادد الخبرات 

.
 
 ودوليا

 
 خهد بناء الشراكات ما المؤسسات المناظر  إقليميا

37 42 21 9 2 2.07 1.01 .000 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 

تبادد الخبرات والأفتار بين الباحثين والمؤسسات البثثية ما 

ملاتلز الدود مل خهد برام  التعاون  مما يمكل  ن  ساهم  ل 

جديد  ومبتكر . تووعر  بثاد    

42 44 24 0 1 1.86 0.81 .000 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

3 
توجي  برام  التعاون الدوإل قمتايية توفير الدعم والتموعل الهز   

 ل بثاد المشترمة ما الدود المايثة. 
42 38 22 8 1 1.99 0.98 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 
والدولية لتبادد المعرفة تنليم المؤتمرات وور  العمل المحلية 

 وتووعر الأبثاد وتعزعز الشراكات. 
23 28 41 13 6 2.56 1.11 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

5 
الاستتاد  مل مروية قواع التعليم العاإل الخاص  ل توسيا دائر  

 الشرامة ما المؤسسات الدولية المتشدمة. 
34 44 25 6 2 2.08 0.95 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 000. 0.82 2.11 إجمالي محور 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

(  يتندددددددددددددت ان إجدابدات المشددددددددددددددارمين كدايدج 10مل خهد الجددود رقم )

 لجميا البنود اضافة للمثور متل بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.

 العلمي  والبثا العاإل التعليم قواع  ل الايتاق تر يدالمحور الثام :  

( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور الثام  11الجدوم رقم )  

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  ت

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري 

متوفر بدرجة 

 المتوسط  كبيري جدا
الانحراف 

 المعياري 

P value 

For T  
Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين 

1 

الاستلادا  الأمثل ل سالي  والورق العلمية المتعار  علوها 

ل مجاد التعليم العاإل والبثا العلمي لتر يد الايتاق والموبشة   

 واختيار الأولوعات وتشليل التتاليز. 

29 35 37 8 2 2.27 0.99 .000 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 
تبلإى معدايير الشيدا  المتعدار  علوهدا مثليدا ودوليدا  ل تثسدددددددددددددين الأداء  ل 

 الشواع وتر يد ايتاق .
28 40 32 9 2 2.25 0.99 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

3 
بناء  يلمة الكترويية لتعزعز مبادئ الحوممة الر ددديد  الالكترويية  ل 

والبثا العلمي.ملاتلز مؤسسات التعليم العاإل   
27 45 30 8 1 2.20 0.92 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 
تووعر السددددددياسددددددات واقجراءات المالية التعالة قدار  النتشات بشددددددتل  

  مثر فعالية  وزعاد  الشتافية  ل اقيتاق.
38 42 26 5 0 1.98 0.87 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

5 
المددداليدددة المتددداحدددة وتثسدددددددددددددين إدار   تثسدددددددددددددين متددداء  اسدددددددددددددتلاددددا  الموارد  

 النتشات  ل المؤسسات الجامعية.
31 52 21 6 1 2.05 0.88 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 إجمالي محور 
2.15 0.79 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

(  يتندددددددددددددت ان إجدابدات المشددددددددددددددارمين كدايدج 11مل خهد الجددود رقم )

 البنود اضافة للمثور متل بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.لجميا 

 لالتموعالمحور التاسع: 

 

 ( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور التاسع 12لجدوم رقم )ا

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  ت

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري 

متوفر بدرجة 

 كبيري جدا
 المتوسط 

الانحراف 

 المعياري 
P value For 

T Test 

اتجاه 

 الإجابات
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 لدد المشاركين 

1 
تسدددجيا الشدددركات والمؤسدددسدددات المختلتة مل خهد الابتتار  

 وتووعر الخدمات والمنتجات.
39 42 20 7 3 2.04 1.02 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 
تسدددددددددددددجيا الشدددددددددددددركددددات عىع إنشدددددددددددددددداء من  دراسددددددددددددديددددة للوهب  

 المتتوقين.
58 24 24 3 2 1.80 0.99 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

3 
مراجعة وتووعر اللوائ  والسدددددياسدددددات المالية والاسددددد ثمارعة  

 بالجامعات الليبية.
49 26 32 3 1 1.93 0.96 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 
التكرعة وما يمكل مل الحصود  العمل عىع  نشوة الملكية  

 عىع تموعل إضا ل ل بثاد والدراسات المختلتة.
46 30 28 6 1 1.97 0.99 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 000. 0.85 1.93 إجمالي محور 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

المشددددددددددددددارمين كدايدج (  يتندددددددددددددت ان إجدابدات  12مل خهد الجددود رقم )

 لجميا البنود اضافة للمثور متل بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.

 وال شريعات تووعر اللوائ   العا ر: المحور 

 ( يوضح اتجاه إجابات المشاركين حوم المحور التاسع 13لجدوم رقم )ا

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  ت

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة 

 جدا

متوفر 

بدرجة 

 ضعيفة 

متوفر إلى 

 حد ما

متوفر 

بدرجة 

 كبيري 

متوفر 

بدرجة كبيري 

 جدا
 المتوسط 

الانحراف 

 المعياري 

P value 

For T  
Test 

اتجاه 

 الإجابات

 لدد المشاركين 

1 
القائمة بما ينسجم وأهداف مراجعة القوانين والتشريعات واللوائح  

 ه ه الاستراتيجية.
29 40 36 3 3 2.20 0.95 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

2 
اصةةةدار تشةةةريع بتحديد نسةةةب الانفاق م  الخ ينة العامة للى التعليم  

 العالي والبحث العلمي وفقا لمعدم الدر  القومي والاحتياجات.
32 45 26 4 4 2.13 0.99 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

3 

اف  ألضةةةةةةةةةةةةاء هيئة   تطوير الأسةةةةةةةةةةةةس والشةةةةةةةةةةةةرو  واللوائح المتعلقة بحو

التةعةلةيم   بحةيةةةةةةث تعةكةس أهمةيةةةةةةة  الجةةةةةةامعةةةةةةات  في  والعةةةةةةاملةيةن  التةةةةةةدريس 

 وارتباطه بالتنمية.
43 34 27 4 3 2.01 1.01 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

4 

وابةةةةةةداء   مراجعةةةةةةة الاتفةةةةةةاقيةةةةةةات والمعةةةةةةاهةةةةةةدات والبروتكولات الةةةةةةدوليةةةةةةة 

التوصةةةةيات والملاحظات لتطويرها بما  ع ز متطلبات التنمية الشةةةةاملة  

 والمستدامة المحلية.
37 40 28 4 2 2.05 0.95 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

5 

تقديم مسةةةةةةةودي تشةةةةةةةريع لتع ي  قطاع التعليم العالي مناسةةةةةةةبة وراصةةةةةةةة 

والبحثيةةةةةةةة   والفنيةةةةةةة  الأزةةةةةةاديميةةةةةةة  للكوادر  اف   الحو بمنح  يتعلق  فيمةةةةةةا 

 والإدارية ل يادي المنافسة في الأداء.
37 39 25 7 3 2.10 1.03 .000 

متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

 000. 0.84 2.10 إجمالي محور 
متوفر بدرجة 

 ضعيفة 

(  يتندددددددددددددت ان إجدابدات المشددددددددددددددارمين كدايدج 13مل خهد الجددود رقم )

 بتوفر البنود بدرجة ضعيتة.لجميا البنود اضافة للمثور متل 

 المناقشة

 اظ رت الدراسة ومل خهد النتائ  المتثصل علوها ما يىل:

  %.73بل ج نسبة الاياد المشاركات  ل الدراسة  

 %.32بل  نسبة المشارمين  ل الدراسة واللذيل يثملون   اد  الدمتورا  

 سنوات. 10% مل المشارمين  ل الدراسة لديهم سنوات خبر  تتوق 43

كايج يتائ  المشددددددارمين  ل الدراسددددددة حود مثور التوور المؤسددددددسدددددد ي ان 

( "اسدددددددددددددتشهليددة الجددامعددات 3بنوده متوفر  بدددرجددة ضدددددددددددددعيتددة  عدددا البنددد رقم )

والأكداديميدات والمرامز البثثيدة عل التددخهت سددددددددددددديداسددددددددددددديدة غير المبرر ." جداءت  

ت النتائ  بدرجة متوفر  اإع حد ما ويل خوو  هامة يثو عد  تعرض الجامعا

 والأكاديميات والمرامز البثثية للتجا بات السياسة.

جدداءت إجددابددات المشددددددددددددددارمين  ل الدددراسددددددددددددددة عل بددا ل مثدداور الدددراسددددددددددددددة  

 و نودها بدرجة متوفر  بدرجة ضعيتة.

 ت الاستنتاجا

 مل خهد البيددددايددددات الاي تم جمع ددددا  ل هددددذه الدددددراسددددددددددددددددة ومل النتددددائ 

 المتثصل تبين لنا الاته: د

لتون مشددددددددددروع الاسددددددددددتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي  

  وحيددا  2034اإع نهددائيددة عددا     2024ي بيل  ن يبدددا  ل التتر  مل بدددايددة عددا   

وهو العا  الثانه   2025 ن هذه الدراسدددة تثصدددلج عىع يتائج ا  ل بداية عا   

لمشددددددددروع الاسددددددددتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي  ولا زالج توفر 

اقختاق  ل العا    بنود مشدددددددددددروع الاسدددددددددددتراتيجية  ات درجة ضدددددددددددعيتة  مما  علإي 

الأود وعددد  التنتيددذ  ممددا يتندددددددددددددت مل النتددائ  عددد  إمتدداييددة توبيق مشدددددددددددددروع  

الاسدددددددتراتيجية الوطنية للتعليم العاإل والبثا العلمي   هذا الوضدددددددا الراهل ما  

تنتيددذهددا عىع وجدد  السدددددددددددددرعددة  لم يتم الاخددذ بددالتوصددددددددددددديددات التدداليددة والاي يجدد   

 لتدارك الوضا الراهل.

 التوصيات 

العمل عىع الايتهاء مل التشييم الشدامل لل ياكل التنليمية  واقسدراع 

للجددددامعددددات  العلمي  الايتهدددداء مل تووعر البلإى التثتيددددة  التلاويط  مل اعتمدددداد 

العلم والتوور  تووعر لوائ  الشبود  والاكددداديميدددات والمرامز البثثيدددة لموامبدددة 

 وال شريعات الخاصة.

التدددددددريس   هياددددددة  م ددددددارات  عيدددددددددددددددددداء  وتنميددددددة  قدددددددرات  ببندددددداء  الاهتمددددددا  

بددالجددامعددات الليبيددة  و تدداحددة الترص  مددام م ل بددداع والتدد لق. واقسدددددددددددددراع مل  

الايتهاء مل وضددددددددا اليات التشييم الشددددددددامل لعيددددددددو هياة التدريس  الاسددددددددتتاد   

المثىع مل خبرات  عيدددددددددددددداء هياددة التدددريس مل الليبيين المشيمين بددالخددارج  حددا 

مدل  الالدكدتدرونده  والاسدددددددددددددتدتددددددداد   تدعدزعدز الدتدعدلدم  الدتددددددددريدس عدىدع  هديدادددددددة   عيددددددددددددددددددداء 
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 التكنولوجيا المتاحة  ل هذا المجاد.

بددددالايتهدددداء مل إصددددددددددددددددددار   الحرص التددددا  عىع تثسدددددددددددددين  الجود   و لددددي 

(  واقسدددددددراع مل إعاد  النلر  ل NQFواعتماد دليل اقطار الوطلإي للمؤههت )

البرام  التعليمية والخوط البثثية ور و ا  باحتياجات سددددددددددددوق العمل المحىل 

 والعالمه. 

والابتتار  والاسدددددددددد ثمار  ل البثا  البثا ضددددددددددرور  اقسددددددددددراع  ل تعزعز

العلمي ور وددة بمشدددددددددددددداكددل قودداعددات الدددولددة  مل خهد تثتيز الابتتددار وتشددديم 

الددعم ل فتدار الجدديدد  والابتتدارات الرائدد  وتوفير الترص المهئمدة لتووعرهدا  

 وتثوعل ا إإع منتجات وخدمات مبتكر .

 فيددد  تتوفر مل لتدددل العددداإل التعليم فرص العمدددل عىع زعددداد  توفير

ب   و لي ب نليم سددددددددددياسددددددددددة الشبود للدراسددددددددددات الجامعية   الالتثاق  ددددددددددروط

العددددداإل والجدددددام ل  وتوفير   للتعليم  الميزاييدددددات المخصدددددددددددددصدددددددددددددددددة  والعليدددددا  وزعددددداد  

 متولبات ال سيير  ل الجامعات لذو  الاحتياجات الخاصة.

الليبيدددددددة    الجدددددددامعدددددددات  التكنولوجيدددددددا  ل  ادخددددددداد  امتمددددددداد  العمدددددددل عىع 

والاعتمدداد علوهددا  ل اقدار  والتعليم والايتهدداء مل توبيق برام  التثود الرقمي  

وتووعر تشنيات الذكاء الاصوناال بما يلاد  العملية التعليمة  بالاعتماد عىع 

 التوادر التشنية المؤهلة.

الخبرات   وتبددددددادد  العددددددالميددددددة  التجددددددارب  العمددددددل الايتتددددددا  عىع  ضدددددددددددددرور  

 
 
العلميدة والتنيدة مل خهد بنداء الشدددددددددددددراكدات ما المؤسدددددددددددددسدددددددددددددات المنداظر  إقليميدا

  وتبدادد الخبرات مع دا  الاسدددددددددددددتتداد  مل برام  التعداون الددوإل  وتوجوهدا 
 
ودوليدا

الدددددعم والتموعددددل الهز  ل بثدددداد العلميددددة  تنلي م المؤتمرات  قمتدددداييددددة توفير 

 وور  العمل المحلية والدولية.

العلمي    والبثا العاإل التعليم قواع  ل الايتاق العمل عىع تر دددديد

لمنا اهدددددار الأمواد فيمددددا لا يتيددددد  و لددددي بتشليددددل التتدددداليز  والصدددددددددددددر  عىع 

الأولوعات  وتبلإى معايير الشيا  المتعار  علوها مثليا ودوليا  ل تثسدددددددين الأداء  

 ل الشودداع وتر ددددددددددددديددد ايتدداقدد   ببندداء  يلمددة الكتروييددة لتعزعز مبددادئ الحوممددة  

 الر يد   وزعاد  الشتافية  ل اقيتاق.

العمل عىع خلق مصددددادر تموعل غير يموية  م سددددجيا الشددددركات عىع  

إنشدداء من  دراسددية للوهب المتتوقين والعمل عىع  نشددوة الملكية التكرعة وما  

يمكل مل الحصدددددددود عىع تموعل إضدددددددا ل ل بثاد والدراسدددددددات المختلتة. مذلي  

 ليبية.مراجعة وتووعر اللوائ  والسياسات المالية والاس ثمارعة بالجامعات ال

وال شدددددددددددددريعددددات و لددددي بمراجعددددة الشوايين  العمددددل عىع تووعر اللوائ 

وال شددددريعات واللوائ  الشائمة بما ي وددددجم و هدا  هذه الاسددددتراتيجية. العمل 

عىع اصددددددددددددار تشدددددددددددريا بتثديد نسددددددددددد  الايتاق مل الخزعنة العامة عىع التعليم  

العداإل والبثدا العلمي وفشدا لمعددد الددخدل الشومه والاحتيداجدات. إعداد  النلر  

روط واللوائ  المتعلشة بثوافز  عيددددداء هياة التدريس  ل تووعر الأسدددددس والشددددد 

   والعاملين  ل الجامعات بما  عكس  همية التعليم وارتباط  بالتنمية.

 المراجع 

(. تووعر اقدار  الجامعية  ل ضدددددددددددوء  2014الألته  طارق  بو العوا )

مدخل اقدار  اقسددددددددددتراتيجية: تثديات وطموحات  الشاهر   مؤسددددددددددسددددددددددة طيبة  

 لل شر والتوزيا. 

(. تثديات جود  التعليم العاإل  ل ليبيا: 2021الحسددددددددددومه  فوز   )

 دراسة توبيشية عىع جامعة الزاوعة. المع د العاإل للعلو  والتشنية.

(. التلاويط الاسدددتراتيجل وعهقت  بمواءمة 2020الروا دددد   سدددار  )

المخرجات التعليمية  ل الجامعات الأرديية الخاصددددددددة  ل العاصددددددددمة )عمان( مل  

وج ة يلر  عيداء هياة التدريس  )رسدالة ماجسدتير م شدور (  جامعة الشدرق  

 الأوسط  )عمان(  الأردن.  

( إحسدددددددددددددددددددان   الددتددلاددودديددط  2022 يددوب   مددتددوددلددبدددددددات  تددوافددر  درجدددددددة    )

الاسدددددددددددددتراتيجل  ل ضدددددددددددددوء المعيدار الأود لهعتمداد الأكداديمي  ل الجدامعدات الأردييدة  

الخاصددددددة  ل العاصددددددمة )عمّان( مل وج ة يلر  عيدددددداء هياة التدريس  رسددددددالة  

المددداجسدددددددددددددتير  ل التربيدددة تلاصدددددددددددددة اقدار  والشيددداد  التربوعدددة  جدددامعدددة الشدددددددددددددرق  

 .  الأوسط

إبدراهديدم  الأداء 2023بدلدحددددددداج   الاسددددددددددددددتدراتديدجدل  دل  الدتدلادوديدط  دور     

المؤسددددددددددسدددددددددد ي: دراسددددددددددة ميدايية  ل إدار  الخدمات ال ددددددددددحية  مجلة الدراسددددددددددات  

 العدد الثانه. -جامعة سرت المجلد الساد  –كلية الاقتصاد   –الاقتصادية  

  التلاويط  2024تو   الأمين   حمددددد  يوسدددددددددددددز  دهدددد   إبراهيم   

الاسددتراتيجل ودوره  ل تثسددين  داء مؤسددسددات التعليم العاإل  ل جم ورعة تشدداد  

مجلة    –)دراسدددددة حالة جامعة آد  بر  ب بشدددددة(  مجلة جامعة الزعتوية الدولية 

 علمية مثكمة تصدر عل جامعة الزعتوية الدولية.  

. ر عدددة مسدددددددددددددتشبليدددة  2022عبدددد السددددددددددددده   زهر   إسدددددددددددددمددداعيدددل  غددداد  

لتتعيل العهقة بين مؤسدددسدددات التعليم العاإل وسدددوق العمل )جامعة مصدددراتة  

ا(. المؤتمر الددددوإل لمخرجدددات التعليم العددداإل ومتولبدددات سدددددددددددددوق العمدددل   يمو جددد 

 اللييي " رهايات الحاضر و فاق المستشبل". جامعة مصراتة.

إيدددداد بل حكم ) (  معوقددددات البثددددا العلمي مل واقا  2016فيددددددددددددددددة  

جدددددامعدددددة السدددددددددددددلودددددان   التجر دددددة الأردييدددددة  مجلدددددة الآداب والعلو  الاجتمددددداعيدددددة  

 قابو .

وزار  التعليم العاإل والبثا العلمي  مشددددددددروع الاسددددددددتراتيجية الوطنية  

 . حتومددة الوحددد  الوطنيددة  دولددة  2034  - 2024للتعليم العدداإل والبثددا   

  .2023 -ليبيا   غسوس


