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 لجىت الإعذاد

 

 على قشاس عميذ كليت الخمشيض سقم 
ً
م بؽأن جكليف بمهام والصادس 2021لعىت  (01)اظدىادا

 :فان أعضاء لجىت ئعذاد وجحذيث الخعت الإظتراجيجيت جخكون مً.  م03/01/2021بخاسيخ 

 

 معادل عبذ القادس عبذ العلا. ا
ً
   ظشػ               سةيعـــــــــــــــــــــــــــــــــا

 .ا
ً
  اجم ظلعان اا                                                   عضـــــــــــــــــــــــــــــــــــوا

 .ا
ً
ا أ مذ ظليمان العاعذد                               عضـــــــــــــــــــــــــــــــــــوا  

 .ا
ً
ليلى قزذي علي ابودسرالل                                       عضـــــــــــــــــــــــــــــــــــوا  
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 ملمت ٖميض الهليت 

ا جُىعا الحالي الٗقض في ليبيا  في الجامعي الخٗليم قهض  في َائلت ػياصة في جمثل ملحىْ

 خملت مً الخغيجين ؤٖضاص وفي  والخانت  منها الحهىميت" الأماصيميت االإاؾؿاث ؤٖضاص

لين الٗليا الٗلميت الضعحاث  اجىىٕ قهض لظلو و والأزلاقي، الٗلمي االإؿخىي  ٖلى واالإاَ

ٗضة الٗلميت البرامج في
ُ
 ؾىو  في الحاص الىقو لؿض الليبي الكباب وإٖضاص لخإَيل االإ

 ؾبها حامٗت ؾٗذ فقض الأماصيميت، الثىعة م٘ اوجماش ي .المجالاث مسخلف في الٗمل

 بؾتراجيجيت زُت بٖضاص زلاى مً الخُىع  الإىالبت زانت الخمغيٌ ومليت ٖامت

 . م٘ اخخياحاث ؾىو الٗمل ومخُلباث حىصة الخٗليميخىافق بما االإٗالم واضحت

 االإمغيين لفاءة مؿخىي  عف٘ بلى حهضف مدضص ػمجي حضوى  الخُت جًمىذ وقض

 الإىالبت  الليبيالٗمل وؾىو  المجخم٘ مخُلباث م٘ يخماش ى بما الجيؿين مً الخغيجين

 .والٗالمي ،والؤقليمي المحلي، االإؿخىي  ٖلى الٗلميت واالإؿخجضاث االإخغيراث

خباع بٗين الأزظ جم وقض  الخُت م٘ وجخفق جخماش ى ؤن الخُت بٖضاص ؤزىاء اٖلا

 مكاعي٘، ٖضة الؤؾتراجيجيت الخُت جًمىذ خيث ،ؾبها لجامٗت الٗامت الؤؾتراجيجيت

 .لظلو االإٗض الؼمجي الجضوى  وفق جبقى ما بهجاػ ٖلى حاعر  والٗمل بًٗها بهجاػ جم

 النهائي الكهل في الخُت َظٍ وي٘ الظر الٗمل فغيق ؤقنغ ؤن بلا النهايت في يؿٗجي ولا

 وجىحهاث مكاعي٘ مً فيها ؤحى ما جدقيق ٖلى االإؿخٗان والله ؤيضينم، بين الظر

 .وؤَضاف

 الله ٖىض مً بلا الخىفيق وما

 نالح ٖلي االإىىوي.                                     ص

الخمغيٌ  مليت ٖميض                                     

 الؤؾتراجيجيت للخُت اللجىت عئيـ                          

  



7 
 

 جمهيــــــــــــــــــذ

 الجهودئداسة  في ظاهم جيلتظوجل بل رافي  فاهذلخعت لم یكً  اهزهاد عذئن ئ

جیجیت للكلیت الإظخش اهذافلأ اياغتفاعلیت جعلیمیت لصومإظعیت ة سكقذ

داسد لإا ویمي دلأكااةىا س أداهعو أن يىاعل ماالضن  فكا هذاف هزه يقلخحقو

 مً واهعلاقا . لمالیت بؽكل ظلیماها اسدهعخثمش موولبؽشیت اها اسدهىمي موو

ن لأكیذ بأ اولإدساكىا يدىا في كليضلخمازقافت وةم هحو خلق جىمیت الذ ايىاظع

لحالیت اث اهذيذلخ اهتجالأمثل لمو األأظلوب هو للمعخقبل يغلخخعا

-2016) مًة جیجیت للفخشالإظخشالخعت  اهزهاد للمعخقبل فقذ قمىا باعذ

 . (م2020- 2019م  ئلي  2017

 هيئتء عضاألخي ضمذ العمل وسػ امً د لخعت بعقذ عذاضع أ وقذ بذو

خلییً الذالمصلحت ب افضلا عً ممثلیً لأصحا، بالكلیت الخذسيغ 

جمع ئلي ف يهذ هجي الزدلزالعصف سػ الو اهزه واظتهذفذجییً سلخاوا

لضعف كما ة والقوط اهقاو للكلیت الشاهًلوضع اعً ث لمعلوماواالبياهاث 

ء عضاأ وییًداسلإاو لكلیت ب ا ممثلت مً ظلاعيىت على اظخبياهاث يعصجم جو

 البيئتجعت  عىاصش الك لمشورلخذمت ایً مً يذلمعخف وايغسلخذ اهيئت

يل  لخحل أو ايئيلب ايلبالخحلوف لمعشالخحلیل  جیت ظبقاسلخاواخلیت الذا

لكلیت جم جحذیذ اظالت  وس يتء  سؤ في ضوولك رلي ئضافت ئ . SWOT لشباعيا

لخعت اضع ة، وو لفجواجحلیل ، وجیجیتالإظخش اهذافلأا ث ويالغاا

 جمیع جهودجخضافش أن مل كبیش في أها ویحذ، وجیجیت للكلیتالإظخشا

لكلیت مً ا خى جخمكً ط قع ملمووالي ئلخعت  اهزهلعاملیً بالكلیت لخشجمت ا

. لإقلیميا و لمحليد المعخوا علي الشيادةجحقیق 

 لجىت بٖضاص الخُت الؤؾتراجيجيت
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 المحخوى الفكشد والمنهجي للخعت

 .العيرة الزاجيت للكليت

بموجب قشاس . م27/06/2007جأظعذ كليت الخمشيض جامعت ظبها  بخاسيخ 

 "اللجىت الؽعبيت العامت 
ً
 2007)س .و1375 لعىت  (535)سقم " ظابقا

 .   بؽأن ئعادة جىظيم الجامعاث والمعاهذ العليا (معيخي

  وجم آهظاك قبىى ٖضص . م 2008-2007بضؤث الضاعؾت بالهليت في الٗام

362 
اً
البت  وَ

اً
 . َالبا

  م جم جسغيج ؤوى صفٗت بالهليت خيث 2011-2010في الٗام الجامعي

 . زغيج و زغيجت106بلغ ٖضص الخغحين  

  جم بنضاع اللائدت الضازليت لهليت الخمغيٌ. م/ / بخاعيش. 

  جم بنضاع حٗضيل للائدت الضازليت لهليت الخمغيٌ. م/ / و بخاعيش  . 

 

 قياداث الكليت 

 المــــــــــــــــــــــــذة المىصــــــــــــــب الاظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــم

 م2011-م2007 ٖميض الهليت خامض ٖلي مٗيىف. ص

 م2009-م2007 وليل الهليت  للكاون الٗلميت االإبروك حبريل االإبروك.ؤ

 م2011- م 2009 وليل الهليت  للكاون الٗلميت ؤخميض محمد ٖمغ. ص

 م2013-م2011 ٖميض الهليت ؤخميض محمد ٖمغ. ص

 م2013-م2011 وليل الهليت  للكاون الٗلميت ٖبض الغخمً محمد الؿىىس ي.ؤ

 م بلي الآن2013 ٖميض الهليت نالح ٖلي نالح. ص
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 2016-م2013 وليل الهليت  للكاون الٗلميت نالح ٖلي نالح. ص

 م2018-م2016 وليل الهليت  للكاون الٗلميت ٖاصى محمد بغله. ؤ

 م2019-م2018 وليل الهليت  للكاون الٗلميت ٖبض الغخمً محمد الؿىىس ي.ص

 م  بلي الآن2019 وليل الهليت  للكاون الٗلميت خاجم ؾلُان ؤمحمد. ؤ

 

 :هظام الذاسظت بالكليت

 هظام القبول بكليت الخمشيض - 1

 لما هصذ عليل اللاةحت الذاخليت للكليت فان هظام القبول بكليت 
ً
وفقا

 :- الخمشيض 

  فهىى  زماهيت ؤو ؾىىاث، ؤعب٘ بالهليت الجامٗيت الضعاؾت مضة جهىن 

 يدضصھا االإضة التي بلى بالإيافت الضعاؾت، هٓام حغيير خالت في صعاؾيت

 للامخياػ الٗلميت، الأقؿام مجلـ مً اقتراح ٖلى بىاء الهليت مجلـ

 مجاى البهالىعيىؽ في صعحت لىيل وطلو الًغوعة؛ اقخًذ بطا

 ).الخمغيٌ)االإؿاٖضة  الُبيت الٗىانغ

  للمخُلباث الضعاؾت  بالإيافتاللغت الاهجليزيت :لغت الضعاؾت

 .باللغت الٗغبيتوالتي جضعؽ  الجامٗيت

 ٍالخمغيٌ بهليت القبىى  قغو 

 يٗاصلھا، ما ؤو الٗامت الثاهىيت الكهاصة ٖلى مخدهلا الُالب يهىن  ؤن 

 . المخخهت الجهاث خضصجه الإا َبقا وطلو

 الهليت جقغعھا التي الشخهيت واالإقابلاث القبىى  امخداهاث احخياػ. 
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 مخابٗت ٖلى وقاصعا الأمغاى مً وزاليا صحيا لائقا الُالب يهىن  ؤن 

 .والٗمليت الىٓغيت الضعوؽ

 للقبىى  االإٗخمضة االإئىيت اليؿبت ؤو الٗام الخقضيغ مخدهلا يهىن  ؤن 

 .لازخهام حهاث جدضصھا التي للىٓم وفقا بالهليت

 ٖلى بىاء الٗامت، الكغوٍ لجمي٘ اؾديفائه بٗض الُالب قبىى  يخىقف 

 جخىفغ لازخياع مً الهليت، حكهلھا التي الشخهيت االإقابلت لجىت قغاع

 جهائيا بٗض اللجىت قغاع ويٗخبر االإُلىبت، والهفاث الكغوٍ فيھم

 .الهليت مجلـ مً اٖخماصٍ

  ؤو الٗامت الثاهىيت الكهاصة ٖلى الحانل الُالب بلحاو للهليت يجىػ 

 لحين مٗاصلت ؤوليت، وفق بالضعاؾت الليبيت الضولت زاعج مً يٗاصلھا ما

 بمٗاصلت المخخهت اللجىت مً النهائيت االإٗاصلت بحغاءاث اؾخنماى

لاث  .بليبيا الٗلميت االإاَ

 االإٗمىى  اللىائذ وفق الضعاؾيت والىفقاث الغؾىم بضف٘ الُالب يخٗهض 

خباع في الأزظ م٘ ؾبھا حامٗت في بھا  بكإن بھا الاجفاقياث االإٗمىى  اٖلا

 .ليبيا زاعج مً للُلبت باالإثل االإٗاملت

 الخٗليميت االإاؾؿاث في الٗملي الخضعيب بخإصيت الُالب ويلتزم يخٗهض 

 واالإغافق الصحيت والٗياصاث واالإغالؼ االإؿدكفياث)  :الخسههيت

 الهباخيت الفتراث زلاى الهليت، جدضصھا التي (الأزغي  الُبيت

 .والليليت واالإؿائيت

 

 :هظام الذساظت- 2

 : المقشساث الذساظيت  ظاظيت
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 :المقشساث الخمشيضيت- 1

 اليعاء أمشاض .المجخمع صحت الجشاحي، الخمشيض .الباظجي الخمشيض

 جمشيض .والخخذيش الفاةقت العىايت . ظفال جمشيض .الولادة و ذيثي

 جمشيض .العً كباس جمشيض .الىفعيت الصحت جمشيض .الحشجت الحالاث

 .الخاصت الا خياجاث رود 

 :المقشساث العبيت -2

، علم  دويت علم مبادب، الذقيقت الإ ياء علمعلم الدؽشيح، ظفيلياث ، 

  عضاء، علم وظاةف علم،كيمياء  يويت، بازولوجي، العلاجيت الخغزيت

 . وسجت

 : المقشساث الذساظيت المعاهذة

الحذيث،  ليبيا جاسيخمبادب الحاظوب، الإهجليزيت،  العشريت، اللغت اللغت

المھىت،  وأخلاقياث البياهاث، ظلوكياث وجحليل العلوم، الإ صاء جاسيخ

 العلمي،  البحث ظشر 

 

 : قعام العلميت- 3

  الؿىت الضعاؾيت الأولى والثاهيت"القؿم الٗلمي الٗام." 

 ٌقؿم الخمغي 

 قؿم القبالت وخضيثي الىلاصة  

  الضعاؾت مخىقفت به خاليا" قؿم الٗىايت الفائقت والخسضيغ." 
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 :البرامج الخعليميت التي جقذمها الكليت- 4

  الٗامالخمغيٌبهالىعيىؽ . 

  القبالت وخضيثي الىلاصةبهالىعيىؽ. 

  بهالىعيىؽ الٗىايت الفائقت والخسضيغ. 

مشكض  )يخم الخذسيب العملي بالمعدؽفى الجامعي :  مكان الخذسيب العملي

 .أو با ذى المشاكض الصحيت المىدؽشة بالمذيىت (ظبها العبي

 : قعام التي يخم فيها الخذسيب العملي

قعم العواسب، قعم العىايت الفاةقت، قعم الباظىيت والقلب، قعم  ظفال، قعم 

 .الكلى، قعم اليعاء والولادة، قعم العيون 

 

 :وظاةل الاجصال بكليت الخمشيض

 مذيىت ظبها، العشيق الذاةشد القشضت، بالقشب مً : الموقع الجغشاذي

 : الموقع الالكترووي 

 :البريذ الالكترووي

 :الهاجف

 :الفاكغ
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 عامت ئ صاةياث

 الخمشيض خلال العىواث الثلار الماضيت  بكليت العلبت أعذاد 1 جذول 

 البرهامج

 الجيـ

 
 الٗام الجامعي

 م2019-2018ٖام  م2018-2017ٖام  م2017-2016ٖام  

     الٗام

     الخمغيٌ الٗام

القبالت وخضيثي 

 الىلاصة
    

     المجمىٕ

  المجمىٕ الٗام

 

 بالكليت  والمعاهذة القاسةالخذسيعيت الهيئت أعذاد  2 جذول 

 المجموع ؤؾخاط مكاعك مدايغ مدايغ.م مٗيض

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

16 47 63 13 7 20 3 0 3 1 0 1 33 54 87 

 

 الخمشيض بكليت الإداسيين أعذاد  3 جذول 

فين  المجمىٕ بهار طمىع  االإىْ
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 بالكليت الخذسيعيت  جىبيت القاسة  الهيئت أعذاد  2 جذول 

 المجموع ؤؾخاط مكاعك مدايغ مدايغ.م

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

كش
ر

ثى 
أه

وع 
جم

الم
 

0 0 0 0 5 5 0 0 0 0 5 5 

 

 :عذد  قعام والبرامج الخعليميت ذي المش لت الجامعيت  ولى

 المش لت الجامعيت  ولى

 عذد البرامج عذد العىواث عذد  قعام
عذد المقشساث 

 الذساظيت

3 4 2  

 

 :أعذاد الخشيجين خلال العىواث الثلار الماضيت

 البرهامج
 الٗام الجامعي

 م2019-2018ٖام  م2018-2017ٖام  م2017-2016ٖام 

 ؤهثى طلغ ؤهثى طلغ ؤهثى طلغ 

 11  22 4 14 1 الخمغيٌ الٗام

 10 - 10 0 12 0 القبالت وخضيثي الىلاصة

   32 4 26 1 المجمىٕ

  المجمىٕ الٗام
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 ظماث الخعت الإظتراجيجيت

 ظماث الخعت ذي الخعليم والخذسيب

  لُالب في الت علخقضیم جٗلیم جفاٖلي بمكام لفغالسُت اجىفغ

. بهمزانت ث جقضیم جنلیفاولٗملیت ا

 بالمٗامل يبعلخضى ا مً زلاالُلابیب ع لخضقهىي  ؤولىيت بُٖاء 

لٗملي  ايقلخُبالظلو ولٗالیت  ايتلخقى طاث ايبيتعلخضطج الىمااٖلى 

لمؿخكفي يـ وإصاعة اعلخض اَيئت ؤًٖاء بقغاف جدذ ياثبالمؿخكف

.  عيـلخضالخي یخم فیه ا

 لُالب  اؤصاءجدؿیً ولمخمیؼیً  االُلاب لخكجی٘ آلياثي٘ و

 بالنلیت م٘ الخٗليمر  بمؿخى للاعجقاءلمخٗثغ َبقا لسُت مىيىٖتا

 .الُلابلمىافؿت بیً ى ازلق مجا

 ظماث الخعت ذي  البحث العلمي 

 لٗلمیت  االأقؿامر لٗلمي ٖلى مؿخىا للبدث بؾتراجيجيتي٘ زُت و

لقىمیت السُت والجامٗت والنلیت اؤَضاف  جدقق ؤنبالنلیت ٖلى 

. لٗلمياللبدث 

 الؤقغاففي اث لسبغا مً والاؾخفاصةلخمغیٌ  الياثبیً لون لخٗاا 

.  يالٗلث اؾاعالضى امجا  فييـعلخضوالغؾائل اٖلى 

 لهدت  ووػاعة اياثلمؿخكفر امضیغولنلیت ابیً ى جهاة ازلق قىا

ٍ لىقااجدضیض يؿهل  ختىاث لسبغث والمٗلىماث واهايالبصى اجباو
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جمغیًیت ولخي جؿاٖض في جقضیم زضمت ندیت يقيت الخُبالبدثیت ا

. يؼةمخم

 :ظماث الخعت ذي  جىميت المجخمع

 لهدت  ػاعة  الخابٗت  لىوالجامٗیت    اياثلٗاملیً  بالمؿخكفایب  عجض

.  لمقضمتا لسضمتر  ا  بمؿخىللاعجقاء

 ولهدي ٕ القُا اياثلت م٘ للعجىٖیت بالمكاوفل ندیت اجىفیظ قى 

لىٖي المدیِ لىكغ المجخم٘ ا لمٗىیت بسضمتالجامٗت  اياثلل

. يض يلخمغوالهدي  ايفلخثقوالهدي ا

 ٖالیت لخقضیم زضمت ءة لفاطاث جمغیًیت اصع جىفیغ لى وبٖضاص

. ىلمغوالهدت  اخالاثلمجخم٘ في اؤفغاص  لنافت يؼةجمغیًیت مخم

 التزاماث الخعت الإظتراجيجيت 

  :لمحلي االالتزام

 حعليميت لا صلفشا  بخقذیمظبهالخمشیض جامعت اكلیت م جلخض

ث لذبلوماوالعامت  ايتلثاهوا بلعلا  الملاةمتلبحثیت واوالخذسيبيت 

ظت بالكلیت بعذ سالذاغبییً في الشوالمخوظعت الخمشیضیت الفىیت ا

 تهاظ دساوملاةمتلمقبولیً بالكلیت  االعلابساث لقذساث خخبااياص جخا

.  لخمشیض اومهىتلعمل 
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 جذسيبهم بعذ ظلابها يج بخخشظبهالخمشیض جامعت اكلیت م جلخض 

 والاججاهاث  ومعخحذزاتهاث بالمعلوماوإمذادهم وإعذادهم 

على دس لكلیت قاا لیصبح خشیج المهاساثكزلك و لل اللاصمت الحذيثت

لمجخمع مً  اأفشاد ووقايت  مایت  ومخميزةجقذیم خذمت جمشیضیت 

 .لمجخمع ا أفشاد لصحي لجمیعالوعي اهؽش  وبالإمشاض الإصابت

 لعشبي االالتزام

 الذول  ا خياجاث جامعت ظبها على الالتزام بعذلخمشیض ا  حعمل كليت

لعمل  اأظواركبش امً اللاصمت باعخباسها لخمشیض ادس العشبیت مً كوا

 .الخذسيغ أعضاء هيئت أولخمشیض  الخشيجي كلياث لمخا ت ص الفشوا

: لافشیقي االالتزام

  جامعت ظبها وضمً خعتها الإظتراجيجيت التزام لخمشیضاجحاول كليت 

 كما وحعمل على .لافشیقیتول الذ الا خياجاثجمشیضیت ظبقا ادس  كوبخوفير

سة  لممازلت بالقا  اوالكلياثلخمشیض ابیً  كلیت  ث لمعلومادل اجبا

  .لافشیقيالعمل ر ا في ظواللاصمت ثلخخصصاالافشیقیت لمعشفت  ا

 



18 
 

  ظغ الفكشيت للخعت الإظتراجيجيت

: المهىيت  ظغ

عذد  عقذ  علىظبهالخمشیض جامعت اكلیت عملذ لخمشیض بمهىت ا للاسجقاء

لعلم اكبت امً مويع أفشاد المهىت یعخعى لعمل  خاث ووسػ المإجمشمً ا

.  لخمشیضمهىت ا في يغسلخذ واد الخعليمفي معخو

  ظغ الإوعاهيت

دون لخمشیض بخقذیم خذمت جمشیضیت للمشیض  اكلياث خشيجيیخمیض 

بحذ لخمشیض  ا  كلیت   كما وجقوم.الذيً أولجىعیت اأو ن لىظش للوا

.  المهىت  وأخلاقياثعذ  ابقوخشجيها بالالتزام 
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 الهيكل الخىظيمي للكليت
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 الإظتراجيجيت الخعت ئعذاد مىهجيت

 

     ولى المش لت

 الخجهيز و الإعذاد

  الثاهيت المش لت

 الاظتراجيجي الخحليل

 الثالثت المش لت

 الوزيقت معودة ئعذاد

 الشابعت المش لت

 الخىفيز و المؽشوعاث

 الخامعت المش لت

 الخىقيح و المشاجعت

 مشاجعاث ومقاسهاث حؽكل فشيق الخخعيغ الاظتراجيجي

 الشؤيت

  هـــــــــــــــــــــــــــــذاف والخوجهاث

 الشظالت القيم  SWOT الخحليل الشراعي 

 الخىفيـــــــــــــــــــــــز

 المشاجعت وجقييم  داء
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 الخجهيز و الإعذاد : ولى المش لت

 :يلي لما مهامه وجىػي٘ الؤؾتراجيجيت الخُت بٖضاص فغيق حكنيل جم

 
اً
  ًٖىيت و الهليت ٖميض بغئاؾت الاؾتراجيجي الخسُيِ وخضة حكنيل  :ؤولا

اً
 للا

 :مً

 الهليت وليل

 ا وٌٖ        وجقييم الأصاء الجىصةيمان  وخضة عئيـ

 عئؾاء الأقؿام لٗلميت                                  ؤًٖاء

 :مالخالي الىخضة مهام  :زاهيا

 للهليت الحالي الىاق٘ صعاؾت مً اهُلاقا للهليت بؾتراجيجيت  زُت بىاء 

 .للخُِ الحضيثت والخىحهاث المحلي المجخم٘ وخاحت

 الثلار في للهليت الؤؾتراجيجيت الخُت جىفيظ ومخابٗت وصٖم جُىيغ 

 َظا في جخم التي الؤهجاػاث ًٖ صوعيت جقاعيغ وجقضيم القاصمت ؾىىاث

 .لظلو مدضصة جىفيظيت زُت وي٘ زلاى مً وطلو الكإن

 اث بلى الأَضاف جدىيل  الخُت يمً جىفيظَا ومخابٗت مكغوٖ

 في الحلىى  واقتراح جقضمها مضي وبيان الخىفيظ ومخابٗت جىفيظيتاى

 .حٗثر وحىص خالت

 الهليت بةؾتراجيجيت للخٗغيف الٗمل ووعف الخضعيبيت الضوعاث ٖقض 

 ٖام عؤي جهىيً بهضف الاؾتراجيجي الخسُيِ مضزل جُبيق وليفيت

 .الهليت ووخضاث ؤقؿام مافت في االإضزل َظا جُبيق يضٖم

 ؤيافتها الهليت ٖميض يغي  ؤزغي  مهام مً لها يؿىض ما. 
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 الاؾتراجيجي الخدليل :الثاهيت االإغخلت

 كلياث لبعض الإظتراجيجيت للخعغ الاظترؼاديت المشاجعت- 1

 .والعالميت المحليت بالجامعاث الخمشيض

 آليت لضعاؾت الؤؾتراجيجيت الخُِ مً لٗضص االإبضئي الاؾخٗغاى- 1.1

 .الخُت نياغت

لٕا االإغخلت َظٍ وحكمل  مً لٗضص الؤؾتراجيجيت الخُت وزائق ٖلى اَلا

 بين عؾالتها في ججم٘ والتي والٗاالإيت، المحليت بالجامٗاث الخمغيٌ ملياث

ائف  وقملذ المجخم٘، وزضمت الجامعي والخضعيـ الٗلمي البدث وْ

 زُُها مغاحٗت جمذ التي الٗاالإيت بالجامٗاث الخمغيٌ ملياث قائمت

  :الخاليت الهلياث الؤؾتراجيجيت

 School of Nursing - University of Michigan

 
 School of Nursing – Johns Hopkins  
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 مغاحٗت جمذ فقض ،الؤقليميت والمحليت بالجامٗاث الخمغيٌ لهلياث وباليؿبت

 : الخاليت الهلياث زُِ

  حامٗت َىُاالخمغيٌمليت . 

  حامٗت الؤؾنىضعيتالخمغيٌمليت  . 

  الٗؼيؼ ٖبض االإلو  حامٗتالخمغيٌمليت . 

  حامٗت مهغاجهالخمغيٌمليت . 

 

 الؤؾتراجيجيت الخُِ لبٌٗ الخفهيليت الضعاؾت- 1.2

 لهليت الؤؾتراجيجيت الخُت وزيقت ازخياع جم فقض الؿابقت للمغخلت ولىديجت

الؤؾتراجيجيت  الخُت بىاء في اؾترقاصيت لمغحٗيت ،مهغاجه بجامٗت الخمغيٌ

 الؤؾتراجيجيت الخُت مً الاؾخفاصة جمذ لما ؾبها بجامٗت الخمغيٌ لهليت

 .الخُت وجُىيغ بزغاء في بىغاػر  الخمغيٌ لهليت

 

 المشكض وزاةق ذي الاظتراجيجي الخخعيغ معايير مشاجعت- 2

 .لضمان الجودة وجقييم  داء الوظجي

خماص مخُلباث م٘ الؤؾتراجيجيت الخُت جىافق في الخُت فغيق مً عغبت  اٖلا

جي االإغلؼ وزائق ؤوضحتها التي البرامجي،   فقضلًمان الجىصة وجقييم الأصاء الىَ

 البرامجي، االإؿخىي  ٖلى الاؾتراجيجي بالخسُيِ الخانت االإٗايير مغاحٗت جمذ

 االإٗياع بلى بيافت والأَضاف، بالغؾالت الخام الأوى  الغئيـ االإٗياع زهىنا

 الخام الثاوي الفغعي واالإٗياع والخٗلم بالخٗليم الخام الثاوي الغئيس ي

 .الؿاصؽ الغئيس ي االإٗياع جدذ االإىضعج الخسُيِ، بٗملياث

 الخُت ما قبل صعاؾاث. 

 :ؾبها وهي ملخهت مالخالي لجامٗت الٗامت الؤؾتراجيجيت الخُت مغاحٗت جم
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م وهىاتها ماهذ مليت التربيت 1976ؾبها في الٗام  بمضيىت ؾبها جإؾؿذ حامٗت

 مً مليت التربيت بجامٗت َغابلـ
اً
ا وؤوكئذ لجامٗت مؿخقلت . والتي ماهذ فغٖ

 (.187)م بمىحب قغاع اللجىت الكٗبيت الٗامت عقم 1983في الٗام 

   :الجامعت سؤيت
 .الغياصة في الخٗليم والبدث الٗلمي وزضمت المجخم٘

  :الجامعت سظالت

 وكغ االإٗغفت وجُىيغ البدث الٗلمي باؾخسضام اخضر الأؾاليب. 

 ٘حشجي٘ الؤبضإ والابخهاع االإخميز في زضمت المجخم. 

  يف الخقىيت مً زلاى الكغالت الٗلميت القاصعة ٖلى ين وجىْ جىَ

 .الخفاٖل م٘ قًايا المجخم٘

  :الجامعت أهذاف
 ىيت  .جغؾيش القيم الؤؾلاميت والثقافت الٗغبيت وحٗؼيؼ الغوح الىَ

 الغقي بالبدث الٗلمي والؿعي ليكغ االإٗغفت والخفنير الىاقض. 

 ٘يف االإٗغفت الٗلميت في مجاى الؤهخاج وجىميت المجخم  .جىْ

  بٖضاص االإخسههين في مسخلف فغوٕ االإٗغفت بما يىالب الخقضم في

 .مجاى الٗلم والخقىيت

  حٗل الجامٗت مغلؼا لجظب الخبراث والنفاءاث الٗلميت القاصعة ٖلى

 .البىاء والخُىيغ

  جُبيق مٗايير صقيقت جدنم الأصاء للىنىى بالجامٗت بلي ؤٖلى

 .مؿخىياث الجىصة

  الاؾدثماع الأمثل لإمهاهياث الجامٗت ومىاعصَا االإخاخت لخُىيغ الأصاء

 .وجدؿين المخغحاث
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 قيم الجامعت 
 الكفافيت 

   .والمحاؾبت

 الجىصة 

  .والخميز

 ٕالؤبضا. 

 لقياصةا. 

 لٗضالتا.
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 الإظتراجيجيت الاججاهاث :الثالثت المش لت

 :الــشؤيــــــت - 1
 .الخميز للوصول ئلي المعخوى العالمي ذي مجال الخعليم الخمشيض ي

 

 :الــــشظـــــــــــــــــــــالت - 2
  ذي هفوظهم 

ً
 ساسخت

ً
 وعمليا

ً
هي جخشيج كوادس جمشيضيت مإهلت علميا

 .القيم الإظلاميت العاميت

  الخقويم المعخمش للعمليت الخعليميت بما يدىاظب مع معايير الجودة

 .المحليت والإقليميت والعالميت

  مواكبت الخقذم العلمي المخجذد، والمعاهمت ذي جعويش العلوم

 .الخمشيضيت وجحعين الوضع الصخي العام ذي ليبيا

 

 :القيـــــــــــــــــــــــــــــــم - 3
 الكفافيت. 

 الفغيق عوح. 

 االإؿاوليت. 

 الاخترافيت. 

 ٕالؤبضا 

والابخهاع

 

  هذاف- 4

  ٘جإَيل ٖىانغ جمغيًيت لتزويض االإاؾؿاث الصحيت والمجخم

 .بمسغحاث طاث حىصة ٖاليت
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 لت ىيت االإاَ  .عف٘ زقت المجخم٘ بالٗىانغ الخمغيًيت الىَ

  جىميت قضعاث زغيجي مليت الخمغيٌ في المجاى البدث الٗلمي للغقي

 .بالمجخم٘، والؤؾهام في ى االإكنلاث الصحيت

 االإؿاَمت في وكغ الثقافت الصحيت. 

 (الخحليل الذاخلي والخاسجي) الشراعي الخحليل- 5

مليت الخمغيٌ حامٗت ؾبها لا حٗمل في ْل هٓام مغلق بل جازغ في ٖملها للا 

ى مً زلااث لمازغ اَظٍقض جم مىاقكت وحیت علساوازلیت الضامً البيئت  

زلیت الضجدليلها للبيئت النلیت في ث اٖخمضاقض و. الاؾتراجيجي الخسُيِلجىت 

جي ٖلى مٗاییغ  ن الجىصة وجقييم الأصاء الخانت بخقييم لًمااالإغلؼ الىَ

 (.لًٗف ة والقىٍ اهقا )القضعة االإاؾؿيت للهليت 

 الخخعيغ : ول  المعياس

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة
 ُالاؾتراجيجي يِجكنیل لجىت للخس.  

 بؾتراجيجيت وؤَضافؾالت   وع عئيتص حىو 

 .مٗلىتة ومٗخمض للنلیت

 ئيتوع ؾالت ع بىو بٖلاهيهح لىص حىو 

  .لنلیتاؤَضاف و

 جیجیت الاؾخغالسُت اهؿست مً ص حىو

 .للجامٗت

 و عئيتؾالت ع جٗنـ  وعئيتهالنلیت اؾالت   ع  

  .لجامٗتا

 لغؾالت مً  واالغئيتلنلیت  بىكغ م  اجقى 

 . صةؾائل مخٗضو ىزلا

 لىٖي بیًا هكغولنلیت  ٖلى جىمیت  ا مجدغ 

 لسانت ث اهااػلمىالفایت م ٖض

 .لخٗلیمث ابماؾؿا
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 لٗاملیًوا الخضعيـ َيئتء ًٖاوؤالُلبت 

غاف  .وعؾالتها وعئيتهالمجخمٗیت  اواَلأ

 جیجیت ٖلى زبیغ الاؾخغالسُت ى اجم ٖغ

 .  اؾتراجيجيجسُیِ

  جیجیتالإؾخغالسُت ص اٖخمااجم . 

 مفٗلت لسضمت ة و زُت مٗخمضص حىو

 لتعلمكا اػياصة و البيئتجىمیت  ولمجخم٘ ا

 الخضعيـ َيئتء ًٖاو ؤللُلبت لمجخمٗیت ا

. لمجخم٘ابالنلیت لسضمت 

 لمسخلفت ث الٗمل للفئاوعف امً  صٖض ٖقض 

 (الخضعيـ الُلبت و الخغيجين وؤًٖاء َيئت)

 .جیجیتالاؾخغالسُت ا ًٖ

 التهضيضاث الفغم
 جُىیغ ى  لقبىمهيإلجامٗي م الٗار المىاا

ث فق م٘ مخُلباا للخىالهيامل  الخىٓيميت

خماص  .اٖلا

 بالجامٗتصة  لجىن  ا  لًمامنخبص  حىو  ،

يضة  ٖلاقتجىحضو صة لجى اقؿم وبين بیىه وَ

 ٌٖم وصٌ صوع جفٗيل في  يؿهمبما، بالنلیت

 زُخهح٘ ایغ ؤوكُخه، ویؿاهض، وفىيا

 .لجامٗت اؤَضافم٘ جىائمها ن لًما

  ُِلى بلخي في خاحت والت و بالضالخىميتز

 .لنلیت ازغيجيبكغیت مً  اعصمى

 لسانت ث اهااػلمىالفایت م ٖض
 .الخٗليمث بماؾؿا

 و ؾىث  في مخُلباالؿغيٗت الخغيراث

 .لٗملا

 

 

 والحوكمت القيادة :الثاوي المعياس

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة
   َبقا   یمیتصلألا  االقياصاث  ازخياعیخم

  جىٓيمن   لسانت  بقاهىا ٖضاللقى

 جي الظ االخمىيلصع يٗف مها

 .للنلیت
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 .الليبيتث   لجامٗاا

 القياصاث لازخياعة لیت مٗخمضص آحىو 

 .یتصاعلاا

  مىزقت ة ولجامٗت زُت مٗخمضاجىفغ

ف٘ وع یت صاعلإ ااالإهاعاثجىمیت و یبعلخض

یمیت  صلألااالقياصاث عاث قض

  لخىمیت تهضفیبیه علنلیت زُت جضاجىفغ 

 للقياصاث والقياصيتلفىیت وایت صاعلإااالإهاعاث 

 .لمؿخقبلیتوالدالیت  ایت صاعلإا یمیتصلألاا

 للإَغاف مٗلً و مٗخمض جىٓيميینل ص ھحىو

. لمٗىیتا

 اوى جاخت جضوإلدفٔ ى فٗام  هٓاجىفغ 

 الأهٓمت باقي بلي بالإيافتلىزائق ا

. صاعةلإامجخم٘ لمسخلف الالنتروهيت 

 االإيثاو مٗلىه   ًٖ     وٌ  مٗخمضوزيقتفغ  اجى

لفنغیت الملنیت و اخمایت خقىولأزلاقي ا

 لىكغوا

 للخٗامل م٘ة   مٗخمضصٍ ومدضث لیاآفغ اجى 

لماؾؿت مثل   اجىاحههالخي الخٗلم  امكنلاث

 .ور لكناا جلقي آليت

 يفيجىنیف ص حىو مٗلً و مٗخمض وْ

   االإؿاولياثص لمٗىیت   یدض اللأَغاف

لماؾؿت في ابه م جلخؼ ووالازخهاناث

 للىْائف  والاهخضابلىقلوالخٗییً  اخالاث

. لمسخلفتا

 في ٖنها لنافیت ث المٗلىماالنلیت  اجديذ

الالنترووي لمىق٘ المسخلفت مثل الىؾائل ا

ا . وغيرَ

 الخُت االإؿخقبليتیت وصمدض 

   الٗلاقاثلخىمیتمٗخمضة ث جفاقاوا

لإهخاحیت ث القُاٖاالخفاٖل م٘ وا

. لمجخم٘ا في

 

 التهضيضاث الفغم

 یبیت   لخىمیت   عمج   جضابغم  و  خؼجىحض لسانت ث اهااػلمىالفایت م ٖض
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 وللقياصاثیت للٗاملیً صاعلإااالإهاعاث 

لجامٗت ا بصاعةا ھیت جىفغصاعلإا

 لىٖي في اهكغ الجىصة  يمان  جبجي مغلؼ

یمیت صلألا ا باالإٗاييریميصلألاالمدیِ ا

  ُِاعصلى مىبلت في خاحت و بالضالخىميتز 

 .لنلیت ازغيجيبكغیت مً 

 قياؽجیؿغ    ثلمٗلىمااقبنت   ص  حىو   

غافياع  .لمجخمٗیت ا اَلأ

 

الخٗليم لخدقيق االإٗايير ث بماؾؿا

 .بالهىعة الصحيدت واالإثاليت

 

 

 

 المعاهذة والكوادس الخذسيغ هيئت :الثالث المعياس

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة
   لخسهو    املائمتلماؾؿت  مً  اجخإلض

لخي عاث ا للمقغَيئت الخضعيـلًٗى الٗلمي 

 .بخضعيؿها يقىم

  ص حىوللخٗامل في خالت صة لیت مدضآجىحض

 َيئت الخضعيـء ًٖاؤفائٌ في  ؤوٖجؼ  

 .والهىاصع االإؿاهضة

    َيئت ء  ًٖاؤیب   علیت   لخضآجىحض

فقا  والخضعيـ والهىاصع االإؿاهضة لهم

منخب الخضعيب ى مً زلا، للاخخياحاث

  .بالجامٗت

 يفيلغيا ي  ایخم جقییم  مؿخى   الىْ

ًاء والهىاصع االإؿاهضة  َيئت الخضعيـ  لأٖ

. یتصوع بهفت 

 جىمیت  في َيئت الخضعيـء  ًٖاؤلت  عمكا  

 اللاػمت االإاصيت الؤمهاهياث جىفير ٖضم 

ًاء  والهىاصع الخضعيـ َيئت لأٖ

مً القيام  جمننهم التي االإؿاهضة

بإوكُت البدث الٗلمي بالكهل 

 .االإُلىب
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 .البيئت والمجخم٘

  يىفغ ملف ؤماصيمي لهل ًٖى َيئت الخضعيـ

 .بالهليت

  جخىفغ قىىاث جىانل بين الُلبت وؤًٖاء

 .َيئت الخضعيـ

  ٘جىحض آلياث واضحت وقفافت للخٗامل م

 .قهاور ؤًٖاء َيئت الخضعيـ

 َيئت ؤًٖاء لضٖم واضحت آلياث جخىفغ 

 .ؤبداثهم وكغ في الخضعيـ

 التهضيضاث الفغم
 الدشجيٗيتلجامٗت  ائؼ احىص  حىو 

 .والخقضيغيت

 حي علسااللىكغ ث لجامٗت منافأانض ع

 لٗلمیت ر الأبدااٖلى ى لدهى اؾهىلت

ؤو  مدلیت صوعياثفي عة لمىكىا اءؾى

 .قمیتعة عح٘ في نىالمغوالنخب ، واحىبیتؤ

 الُلبتیب عجض، الخٗليميتمج البغاص اٖضب ،

 .لٗملواث ووعف الىضاث والماجمغا

 الاقخهاصيتٕ ياولأا في الخغيراث 

ت  .واالإخلاخقت والاحخماٖيت االإدؿاعٖ

 ٖتعلمخؿا ايتلخنىىلىحعاث الخُىا. 

 

 

 الخعليميت البرامج :الشابع المعياس

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة
  مج ایمیت للبغصلالاالمٗاییغ اجم جبىي

  في مجالـمىاقكتهاجم  و الخٗليميت

 .وجىزيقهاو  بالنلیت الأقؿام

 فق اجىث  لازبااللاػمتلىزائق النلیت  ااٖضث

ؾالت ع م٘ة لمخبىاایمیت صلالاالمٗاییغ ا

جیجیت الاؾخغ اوؤَضافهالنلیت ا

 م٘ ة لمخبىاایمیت صلالاالمٗاییغ افق اجى

 ث هااػلمىالفایت م ٖض

 .لخٗلیمث السانت بماؾؿاا
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 لبغهامجا م٘ االإؿتهضفتلخٗلم اجج اهى

 .الخٗليميت

  الؤحغاءاثلٗلمیت  اوالأقؿاملنلیت اجخسظ 

حیت علساوا زلیتالضاحٗت الغؾمیت للمغا

ؾیت جخم عالضعاث المقغ وايميلخٗلاللبغهامج 

ت .یصوع بهفت 

 عاث لمقغوالخٗلیمیت  امج ایىحض جقغیغ للبغ

 .مٗخمضوؾیت  عالضا

 مقاعهت و ؤماصيميت مٗايير بلى الهليت حؿدىض 

 ونف في  Benchmarking مغحٗيت

 ومقغعاتها الخٗليميت بغامجها وجىنيف

 .الضعاؾيت

  لضي الهليت لائدت صازليت جىٓم الٗمل

الأماصيمي وحمي٘ الٗملياث الخٗليميت 

 .بضازلها

 التهضيضاث الفغم

  

 

 العلابيت الؽإون :الخامغ المعياس

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة
 عؾالتها م٘ جيسجم قبىى  آلياث للهليت 

 .الخىفيظيت وزُُها وؤَضافها

 لت البكغيت الٗىانغ باالإاؾؿت يخىفغ  االإاَ

 ا.بحغاءاتهم بجمام ٖلى الُلاب الإؿاٖضة

 مىقٗها ٖلى الخغيجين قىائم وكغى آليت للهليت 

  الؤلنترووي
اً
 .صوعيا

  لُلبت الهليت بياهاث قاٖضةجخىفغ. 

 زام به   بصاعر   ملف بالهليتَالب لهل 

 للخٗامل لياث جدخاج لآ لاػالذ الهليت 

 .واالإخٗثريً االإخفىقين الُلاب م٘

  مضي الإٗغفت آلياثٖضم وحىص 

 ؾىو  الإخُلباث بغامج الهليت ملاءمت

 .الٗمل

  ٌٖٗضم جىفغ ؤمالً مافيت لإقامت ب

 .اليكاَاث الُلابيت
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 .ويغنض مضي جقضمه في البرهامج الٗلمي

 لحفٔ وؤمالً وؾائل يخىفغ لضي الهليت 

  جنفلو الُلاب لسجلاث الاخخياَيت اليسخ

لٕا ٖليهاٖلىماثالم ؾغيت  . بها وجديذ للُلبت اَلا

  االإغقض وحؿميت لازخياع آلياثجخىفغ 

 .الأماصيمي

  والخٓلم للًُٗ واضحت آلياثجىفغ الهليت 

 .الُلابيت والكهاور 

  الخغيجين الإخابٗت وخضةجىحض بالهليت. 

 التهضيضاث الفغم

 لهدیت  االهيئاثث و لمؿخكفیاى اقبابیض اجؼ

 .لنلیتالٗمل ٖلى زغیجي و اؾى في

   لفغنت لمخابٗت  الإهخغهذ  جخیذ اقبنت

 .لٗملو السغیجیً في ؾىا يمؿخى

 لنلیت  ا  یؿخىٖب  زغیجي  الٗملو  ؾى

 .متصقا اثلؿىى

 ث  في مخُلباالؿغيٗت الخغيراث

 .لٗملو اؾى

 لسانت ث اهااػلمىالفایت م ٖض

 .لخٗلیمث ابماؾؿا

 

 

افق :العادط المعياس  الخعليميت الذعم وخذماث المش

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة
 ؤَضافها جدقق ومباوي مؿاخت جخىفغ 

 والبدثيت والتربىيت الخٗليميت

  جدخفٔ الجامٗت بجمي٘ الىزائق

 لأنىى  تهاملهي زبذواالإؿدىضاث التي ث

 الحق امخلالهاو واالإىقىلت، الثابخت الهليت

 واالإغافق االإباوي اؾخسضام في القاهىوي

 .زضماتها لخقضيم

 مباهيها لهياهت زُِالهليت جدخفٔ ب 

 . ومغافقها

  والخضفئت الخنييفوؾائل  جىفغٖضم 

 . والأبييت االإغافق صازل الهافيت والتهىيت

 لخىفير وؾائل جنفل  جدخاج االإاؾؿت

 االإٗاقينلظور الاخخياحاث الخانت و

 االإغافق واؾخٗماى الىنىى  بمهاهيت

 . الضعاؾت وؤمالً والأبييت

 زضماث جقييم اثلياخخياج الهليت لآ 

 . صوعر بكهل الُلابي الضٖم

 حٗليميت ناصعلم لخبتجفخقغ الم 
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  ٘الهليت  ومسخبراث ووعف مٗامل جخمخ

 جىفغ لما و.والؿلامت مًالأ بإؾاؾياث

 والؿلامت الأمً خىى  الٗامت الؤعقاصاث

 . والؼواع والٗاملين للُلاب

 والكغوٍ الخهائو فيها مساػن  جخىفغ 

 .االإُلىبت

  ًاء مافيت اثمؿاحجىحض  َيئت لأٖ

 المحايغاث، جدًير ؤحل مً الخضعيـ

 . الاؾدكاعاث وجقضيم الُلبت م٘ والٗمل

 لغاختى مافيت وؤمالً مؿاخاث جىفغ 

 . للهلاة وؤمالً

 الخضعيـ َيئت وؤًٖاء للُلبت ؤمالً جىفغ 

 فيها بما الشخهيت، ممخلهاتهم لخإمين

 .للؿياعاث مىاقف

 ٌٗبقامت ب الخانت االإغافق جىحض ب

ماى والغياييت الترفيهيت الأوكُت  واٖلأ

 الؤبضاٖيت

 الهافيت الشخهيت االإؿاخاث جىفغ 

 .االإؿاهضة للهىاصع اللاػمت والأمالً

  حمي٘ االإٗلىماث خىى مىق٘ الهليت ومباهيها

مبيىت وميكىعة ٖلى مىقٗها الالنترووي 

والظر يسً٘ للخدضيث االإؿخمغ وفق 

الؿياؾت الٗامت للجامٗت ولظا جخىفغ  طاث 

اث الغؾميت  االإٗلىماث ٖلى حمي٘ االإُبىٖ

 . الهاصعة منها

  ٘االإاؾؿت جىٓمها التي اليكاَاثحمي 

 بالنفاءة وايخمخ٘ مؿئىلىن  ليهإ يكغف

 . والخبرة

 مافيت بهىاصع جضاع باالإاؾؿت االإنخبت بصاعة 

 . االإىاؾبت بالخبرة يخمخٗىن 

 ٖمل مىاؾب مً  هٓام الهليتمنخبت جىفغ 

 .النتروهيت

  الحىاؾيب مً الهافي الٗضصٖضم جىفغ 

 .االإىاؾبت االإىانفاث طاث البرمجياثو
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اعة والظر  خيث الىقذ وزضماث اٖلؤ

 .يسً٘ للآليت جُىيغ وجدضيث مؿخمغ

 التهضيضاث الفغم
  اصة جىفغ مؿاخاث مافيت جدخاج فقِ لٖإ

الخسُيِ لاؾخغلالها مإمالً للضعاؾت ؤو 

 .لإقامت اليكاَاث المخخلفت

  الؿياؾت الأماصيميت للجامٗت وخغنها ٖلى

جىفير مل اخخياحاث الخٗليم والخٗلم 

الإىدؿبيها ومىالبت الخنىىلىحيت والخقىيت 

 . الحضيثت

  الىي٘ الأمجي الظر حهضص االإاؾؿت

 . ويٗغيها للاهتهاماث

 ٖتعلمخؿاالخنىىلىحیت عاث الخُىا. 

 لسانت ث اهااػلمىالفایت م ٖض

 .لخٗلیمث ابماؾؿا

 

 العلمي البحث :العابع المعياس

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة

  لٗلمي مغجبُت بسُت اجىحض زُت للبدث

لمجخم٘ ا ث باخخیاحا مغجبُتو لجامٗتا

  لٗضیض مً ایـ علخضایئت ء ھًٖاؤیىكغ

لٗلمیت ث ایاوع لضث والمجلاا م فيھبدىز

. لیتولضا

 لٗلمى البدث ث ا لأزلاقیاوزائقص حىو

مٗلىت ومىزقت 

 لبدث اجدفیؼ ولیه فٗالت لخكجی٘ افغ اجى

 ٖلى مؿخىي الجامٗت مثل لٗلمىا

 .حائؼالخميز

 ی٘ ممىلت مً علا یىحض مكا

لیت صو مدلیتث ماؾؿا

 یئت   ھؤًٖاءى   خهىم  ٖض

إ زخغاءاث ابغ یـ  ٖلىعلخضا

 

 

 التهضيضاث الفغم
 ٖض اقىص حىوو لىكغ اؾائل ص وجٗض

 الخٗضرلنكف ٖلى  حؿهل الخيث البیاهاا

 .لفنغیتالملنیت اٖلى 

 لٗلمي   البدث  اهیت   اجقلیو  میؼ

مت ھيٗف مؿاو ،لجامٗتامً  

ء ًٖاؤ لتعلجامٗت في جمىیل مكاا
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 لخكجیٗیتالجامٗت   ا ئؼ احى صحىو 

 .جمىدهالخي ائؼ الجىابٌٗ ، ولخقضیغیتوا

 ة لمخاخت بىخضث الإمناهیاامً صة لاؾخفاا

مً مغلؼ وهي بالجامٗت ولإلنخغا لخٗلیما

ى زابصبالجامٗت في ث لمٗلىمااجقىیت 

 .للخٗلیم خضیثتو َغ

 حيعلسااللىكغ ث لجامٗت منافأانض ع. 

 لٗلمیت ر الأبدااٖلى ى لدهىؾهىلت ا

ؤو مدلیت ث یاصوع في عة لمىكىااء ؾى

ح٘ في المغوالنخب وا لظلو، وحىبیتؤ

 .قمیتعة عنى

اث لماجمغایـ في علخضایئت ھ

 .لٗلمیتا

 لسانت ث اهااػلمىالفایت م ٖض

 .لخٗلیمث ابماؾؿا

 

 

 والبيئت المجخمع خذمت :الثامً المعياس

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة
 هكُت ؤلمجخمٗیت فى اف الأَغعك اجكا

لسغیجیً  جُىیغ   ا خفل لماؾؿت مثلا

و   الُلبتیبعجضولخٗلیمیت  اج  ھلمىاا

فى  متھلمؿااو  للُلبتهیت امیضعاث یاػ

و  لؿىالُلبتاص ٖضاث بمدايغء لقاب

لٗمل ا

  جىمیت ولمجخم٘ السضمت ة خضء وهكااجم

بها زانت اف ضواھؾالت وع یت عئ  طاثلبیئت ا

لٗمل  عي   احاوجىٓیمى  ینل وھلیل ولها ص

مٗاییغ لمخابٗت ویىحض  زُت  للٗمل بها  و

. . ةلىخضاهكُت اهكغ و

  نیضعلنلیت اجمخلو 
اً
في ث ؾاعلمماامً ا

ٖلى  ، لمجخم٘ازضمت و جىمیتى مجا

لماؾؿي وا صرلفغالمؿخىییً  ا

 لسضمت اقؿم بالنلیت مخسهو في ص حىو

  ث لسضماالمالیت لضٖم اعص المىاقلت

 .لمجخمٗیتا
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 .لمجخمٗیتا

   لمجخم٘  ا هكُت  مخىىٖت  لسضمتاجىحض

ووعف لُبیت افل القىواث والىضا ىمً  زلا

. لٗملا

 التهضيضاث الفغم
 نل ٖبغ قبنت الخى اوحىص وؾيلت

ي یغف٘ مً مؿخى بالجامٗتث لمٗلىماا

مً حاهب  ،الخدليل البيئيلت في علمكاا

ییؿغ  و ،لنلیتعج امً زااف لأَغامسخلف 

وؤَضافها لنلیت   اؾالت   وع یت  عئ  هكغ

 .جیجیت للمجخم٘الإؾخغا

 والهيئاث ث و لمؿخكفیاى اقبابیض اجؼ

لٗمل ٖلى زغیجي و اؾىلهدیت في ا

 .لنلیتا

 یـ م٘ علخضایئت ء ھًٖاؤنل اجى

 لخىفیظیتوالأحهؼة الهدیت ا ثلماؾؿاا

لمٗىیت اف الأَغا لتعمما ییؿغ مكا

مج البغا جُىیغولمسخلفت في جهمیم ا

 .لمسخلفتالخٗلیمیت ا

 لنلیت اٖمل یؿخىٖب زغیجي و ؾى

 .اثلؿىى

 لبدث اٖالمیت لضٖم ومدلیت حهاث فغ اجى

 .لٗلميا

 ؽ قیا جیؿغث  لمٗلىمااقبنت   ص   حىو

 .لمجخمٗیتاف الأَغا ياع

 لسانت ث اهااػلمىالفایت م ٖض

 .لخٗلیمث ابماؾؿا

 ث لؿغیٗت في مخُلبااث الخغیغا

 .لٗملو اؾى

 

 

 المعخمش والخحعين الجودة ضمان :الخاظع المعياس

 هقاٍ الًٗف هقاٍ القىة
  صةلجىن ا لًماقؿم زامللنلیت.   



38 
 

   ً٘ن   يمالقؿمزلیت  صالائدتلنلیت اج

  لها  الهيهل  الخىٓيميص   مدض صةلجىا

، لماؾؿتصاعة  الاوجبٗيتها ة للىخض

 . القؿمٖملث لیا وا ثمؿئىلیاو

 صة   لجى  اقؿملجیض  بیً  انل الخىا

بالجامٗت مثل صة لجىن ايماومنخب 

 َلب   و،یتصوع یغ   عف٘ جقاع ث،حخماٖاا

حٗت امغعاث یاوػ یب عجضو ،ٖم  فىيص

 .اھغیغو

 لأوكُتها  زُُا  ؾىىیت   يً٘ القؿم  

جى   الظالخقىیم      اجیتھخیث   مى مً

.  حٗتالمغوا

 مىيىٖیت اث ؤصاء لنلیت ماقغم اجؿخسض

ملائمت في ؽ، وؤصواث قابلت للقیاو

لماؾؿت مً اجؿخفیض . جىالظا لخقىیما

حیت في علساوازلیت الضث احٗاالمغا

 لخدؿیًواجى الظالخقىیم اٖملیت 

  .لخُىیغوا

 جىاقل هخائج جقىیم ولنلیت ى اجٗغ

  .لغؾمیتمجالؿها افي ؤوكُتها 

  اص ٖضبلىخائج فى ا مً الهليلتجؿخفیض

 .لخدؿیًازُِ 

 التهضيضاث الفغم

  

 

 :جدليل البيئت الخاعحيت
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ت الٗىامل واالإازغاث الخاعحيت التي قض يهىن لها صوع في  يخم صعاؾت جإزير مجمىٖ

االإؿخقبل في حغيير الٓغوف الخاعحيت المحيُت بالهليت وبالخالي يمنً ؤن جمثل 

فغم يؿخفاص منها جدؿين الىي٘ الحالي ؤو جمثل تهضيض يجب ويٗه في 

خباع لخفاصيه باالإؿخقبل  :ومً  َظٍ الٗىامل . اٖلا

 اججاَاث ؾىو الٗمل. 

 ؤصحاب الٗلاقت واالإهخمين بمسغحاث الهليت. 

 الٗىامل الاحخماٖيت. 

 الٗىامل الاقخهاصيت. 

 الٗىامل الأمىيت. 

 الٗىامل  االإخٗلقت بالخقىيت والخُىع الخنىىلىجي. 

 الٗىامل  الؿياؾيت. 

خباع  ووفقا  وحٗخمض الخُت الؤؾتراجيجيت ٖلى ازظ َظٍ الٗىامل بٗين اٖلا

 .الإٗايير مغلؼ يمان الجىصة وجقييم الأصاء

بٗض الاهتهاء مً صعاؾت وحشخيو وجدليل الٗىامل الضازليت وفقا الإٗايير 

خماص االإاؾس ي الهاصعة ًٖ مغلؼ يمان الجىصة وجقييم الأصاء وجدضيض  اٖلا

هقاٍ القىة و هقاٍ الًٗف و عنض الفغم والتهضيضاث يإحي صوع اؾخسلام 

الضلالاث الؤؾتراجيجيت لهظا الخدليل البيئي مً زلاى مهفىفت الٗىامل 

لهل  هقاٍ، ؤعبٗت بلى نفغ مً مقياؽ الؤؾتراجيجيت  الضازليت وبىاءاً ٖلى

 :مٗياع فةهه

 االإاقغ يخدقق لم  
اً
 .الىقاٍ مً نفغ يُٗي جهائيا

 مً الىقاٍ (1،2،3،4 )جقييم يُٗى االإاقغ جدقق بطا. 
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 يمً اخدؿابها يخم لا ، والبرهامج االإاؾؿت ٖلى جىُبق لا التي االإاقغاث 

 .جقييمها يخم التي االإاقغاث

  خماص ٖلى للحهىى  مً% 70 ٖلى الحهىى  البرهامج ؤو االإاؾؿت ٖلى يجب اٖلا

 . االإٗايير لمجمل الىقاٍ بحمالي

  مىذ ٖضم بلى ياصر االإٗايير مً مٗياع ؤر في 65 % مً ؤقل ٖلى الحهىى 

خماص  .اٖلا

 :الخالي الىدى ٖلى االإٗايير ؤصاء مٗضى خؿاب يخم

 ٖضص ٖلى مقؿىما االإاقغاث صعحاث مجمىٕ يؿاور  االإٗياع ؤصاء وؿبت 

 .ؤعبٗت × االإاقغاث

 االإٗايير ؤصاء وؿب مجمىٕ يؿاور  االإٗايير ٖضص لمجمل الأصاء مٗضى بحمالي 

 
اً
 .االإٗايير ٖضص ٖلى مقؿىما

             :ومل طلو مبين بالجضوى الخالي -

 الخخعيغ : ول  المعياس

عقم ماقغ    

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     3 

2     4 

3     4 

4     0 

5     2 

6     2 

7     3 

8     3 

9     2 

10     4 

11     2 
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 القيادة والحوكمت: المعياس الثاوي

عقم ماقغ 

  االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     4 

2     1 

3     4 

4     1 

5     4 

6     4 

 1 29 المجموع

وعبت أداء 

 المعياس
65.9% 

                            الخذسيغ هيئت :الثالث المعياس

 المعاهذة والكوادس

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     4 

2     1 

3     3 

4     3 

5     3 

6     4 

7     3 

8     4 

9     4 

10     4 

11     4 

12     3 

13     4 

14     1 

  45 المجموع

وعبت أداء 

 المعياس
80.3% 

 

 القيادة والحوكمت: المعياس الثاوي

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

28     4 

29     4 

30     2 

  94 المجموع

 %78.3وعبت أداء 
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7     1 

8     3 

9     4 

10     4 

11     1 

12     4 

13     4 

14     4 

15     4 

16     4 

17     4 

18     1 

19     2 

20     2 

21     3 

22     4 

23     3 

24     2 

25     4 

26     4 

27     4 

 

 البرامج الخعليميت :الشابع المعياس

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     4 

2     4 

3     4 

4     4 
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5     4 

6     4 

7     2 

8     4 

9     3 

10     3 

11     3 

12     2 

13     4 

14     4 

15     3 

16     4 

17     3 

18     2 

19     2 

  63 المجموع

وعبت أداء 

 المعياس
82.8% 

 الؽإون العلابيت :الخامغ المعياس

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     4 

2     4 

3     4 

4     3 

5     4 

6     3 

7     4 

8     4 

9     4 

10     4 

11     4 

12     4 

13     4 

14     4 

15     4 

16     3 

17     1 

18     3 

19     3 

20     4 

21     3 

  63 المجموع

وعبت أداء 

 المعياس
89.2% 
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افق وخذماث  :العادط المعياس المش

 الذعم الخعليميت

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     4 

2     4 

3     4 

4     3 

5     4 

6     3 

7     4 

8     4 

9     4 

10     4 

11     4 

12     4 

13     4 

14     4 

15     4 

16     3 

17     1 

18     3 

19     3 

20     4 

افق وخذماث  :العادط المعياس المش

 الذعم الخعليميت

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

21     3 

22     3 

23     4 

24     3 

25     4 

26     4 

27     1 

28     0 

29     0 

 2 78 المجموع

وعبت أداء 

 المعياس
67.2% 
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 البحث العلمي  :العابع المعياس

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     4 

2     2 

3     4 

4     4 

5     3 

6     4 

7     3 

8     4 

9     2 

10     3 

11     2 

12     4 

13     4 

14     0 

15     3 

16     0 

17     3 

18     0 

  49 المجموع

وعبت أداء 

 المعياس
68.0% 

 خذمت  المجخمع البيئت :الثامً المعياس

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     4 

2     0 

3     2 

4     4 

5     1 

6     4 

7     0 

8     4 

9     4 

10     1 

  24 المجموع

وعبت أداء 

 المعياس
60.0% 
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ضمان الجودة والخحعين  :الخاظع المعياس

 المعخمش

عقم ماقغ 

 االإٗياع

وؿب  وؿب القىة

 4 3 2 1 الًٗف

1     3 

2     3 

3     4 

4     4 

5     1 

6     4 

7     3 

8     4 

9     3 

10     4 

11     4 

12     2 

13     2 

14     2 

15     4 

16     3 

  50 المجموع

وعبت أداء 

 المعياس
78.1% 



47 
 

 الإا بييخه الجضاوى ؤٖلاٍ مً وؿب هقاٍ القىة والًٗف لجمي٘ مٗايير 
اً
وفقا

خماص االإاؾس ي الهاصعة ًٖ مغلؼ يمان الجىصة وجقييم الأصاء فةهىا هغي  اٖلا

خماص ما  ؤن حمي٘ االإٗايير قض ججاوػث اليؿبت المحضصة لدض ؤصوى لخدقيق اٖلا

ٖضا مٗياع زضمت المجخم٘ والبيئت الظر يدخاج لىي٘ آلياث لخدؿيىه ٖلى 

ظا الأمغ ؾيإزظ يمً مكغوٕ جدضيث َظٍ  مؿخىر اَخماماث االإاؾؿت وَ

ولما هلاخٔ ؤن بحمالي وؿب هقاٍ القىة للمٗايير قض . الخُت في القغيب

ظا % 74.4ججاوػث اليؿبت المحضصة لما َى مبين بالجضوى ؤصهاٍ خيث ماهذ  وَ

ل االإاؾؿت ٖلى مؿخىي الجىصة للاٖخماص م٘ مغاٖاة الخدؿين  ماقغ حيض ياَ

 .مً مٗياع زضمت المجخم٘ والبيئت   ليدقق وؿب الجىصة االإغحىة

 معياس الاعخماد المإظس ي
اليعبت 

 المئويت
 %65.9 الخخعيغ

 %80.3 المعاهذة والكوادس الخذسيغ هيئت

 %78.3 القيادة والحوكمت

 %82.8 البرامج الخعليميت

 %89.2 الؽإون العلابيت

افق وخذماث الذعم الخعليميت  %67.2 المش

 %68.0 البحث العلمي

 %60.0 خذمت  المجخمع البيئت

 %78.1 ضمان الجودة والخحعين المعخمش

 %74.4 اليعبت الكليت للمعايير
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 جحذيذ الفجوة واظتراجيجياث عبوسها- 5

 جحذيذ الفجوة- 5.1

لدالي الىي٘ احیت للنلیت  زم مٗغفت علساوازلیت الضالبیئت اجدلیل ى مً زلا

ة لفجىامً زم فقض جم جدضیض ولمغحى  ؤو ااالإؿتهضفلىي٘ اى ھما وللنلیت 

لىي٘ الي ب ى للىنىاالإؿتهضفلىي٘ والدالي الىي٘ ابیً و لفغاي وھ

لنلیت  اجقضمهالخي ث السضماالو بالىؿبت لجمی٘ ة وطلفجىاؾض  والهضف

: لآجيالمخمثلت في وا

 .لسغیجا

 .لٗلميالبدث ا

 .لمجخمٗیتوالبیئیت ث السضماا

صع لمهااجدضیض صة ومدضث جیجیااؾخغبلنلیت جُىیغ  إحؿخُي، ٖلیهء بىاو

جم . االإؿتهضفلىي٘ اجدقیق وً اھلغالىي٘ ا بیًة لفجىامت لؿض ػللاا

لو جم طٖلى ء بىا، وؾاؾیتؤلسغیج مغحٗیت صة احىط باجساة لفجىاجدلیل 

اثجیجیااؾخغبجبيان  واث لفجىامً إ هىؤجدضیض بٌٗ   . ٖبىعَ

  عبوس الفجوةثجیجیااظخشئ- 5.2

 :ئظتراجيجيت الإداسة والخخعيغ الاظتراجيجي- 5.2.1

الىٓغ بلي الخضعيب ٖلى ؤهه الغليزة الأؾاؾيت في بٖضاص القياصاث الؤصاعيت  .1

 ةخيث يخىلى منخب الضعاؾاث والخضعيب بهظٍ االإؿاولي. والأماصيميت

ماملت بالخيؿيق م٘ منخب الخضعيب والخُىيغ بالجامٗت لإهجاػ َظٍ 

 .االإهمت
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جهييف الؤصاعيين وفق اخخياحاتهم الخضعيبيت وإٖاصة جضعيبهم وفقا  .2

يفي  .لخإَيلهم الىْ

 .جدقيق ؤٖلى لفاءة للإصاعة الالنتروهيت .3

 .بىاء زُت للخمىيل الظاحي باالإاؾؿت .4

 

 :ئظتراجيجياث الخعليم والخعلم- 5.2.2

الخضعيب َى الجؼء االإنمل للٗمليت الخٗليميت ؾىاء ٖلي نٗيض االإقغعاث  .1

 .الضعاؾيت ؤو ختى بٗض الخسغج لهقل االإهاعاث الخمغيًيت بؿىو الٗمل

 الُالب الخبراث بلؿاببٖماى الىؾائل الحضيثت والخنىىلىحيا في  .2

له للالخداو ببرامج الخضعيب بٗض الخسغج لخىى الخٗلي ميت التي جاَ

 .غماع االإىافؿت في ؾىو الٗمل

جىفير البيئت الضاٖمت لضي الُلبت والتي حؿاٖضَم ٖلى الابخهاع والؤبضإ  .3

 .واالإىافؿت

 

 :ئظتراجيجياث العلبت والخشجين-  5.2.3

وطلو جىفير النخب، واالإغاح٘، والأصواث . صٖم ؾياؾت الخهافل الُلابي .1

ا  .النتروهيت وغيرَ

جفٗيل وخضة مخابٗت الخغحين لخدقيق الخغظيت الغاحٗت و جقضيم  .2

 .البرامج الخضعيبيت بٗض الخسغج

جقضيم الؤعقاص والخىحيه الأماصيمي  والىفس ي والاحخماعي الظر يمنً  .3

الُلبت مً الدكاف قضعاتهم وميىلهم للالخداو بالبرامج الخٗليميت 

 .االإىاؾبت لهم
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 :ئظتراجيجياث البحث العلمي وأعضاء هيئت الخذسيغ -  5.2.4

خماص ٖلى الخمىيل الظاحي للبدث الٗلمي مً زلاى جفٗيل اليت  .1 اٖلا

االإيا، ومً زلاى جقضيم الاؾدكاعاث  الدؿىيق للبدىر مدليا وٖ

 .الٗلميت وصٖم الباخثين

 .صٖم الامخياػ في البدث الٗلمي ًٖ َغيق االإهافإة .2

 .جقضيم الضٖم الفجي لإحغاء ؤبدار ٖاالإيت االإؿخىي  .3

 .جىفير البيئت الضاٖمت لُلبت الضعاؾاث الٗليا .4

 .الحفاّ ٖلي االإؿخىياث الأزلاقيت للبدث الٗلمي .5

 

 :ئظتراجيجياث جىميت المجخمع والبيئت-  5.2.5

وي٘ زُِ وجهىعاث لخلق بغامج تهضف لخىميت المجخم٘ ٖلى الهٗيض  .1

يت والخثقيف  .الخىٖ

ا في  .2 وي٘ آلياث للاؾخفاصة مً الخغحين لخغظيت عاحٗت واؾدثماعَ

 . مٗغفت اججاَاث ؾىو الٗمل واخخياحاجه

الخيؿيق م٘ الجهاث طاث الٗلاقت في جىفيظ بغامج جضعيبيت جقضمها  .3

االإاؾؿت الإىدؿبي َظٍ الجهاث مً احل الغف٘ مً مهاعتهم ومؿخىياتهم 

 .الخٗليميت
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 :التحديات والمخاطر- 6

 : التحديات-6.1

ٖضم وحىص مهاصع طاجيت للهليت لخمىيل مكاعي٘ البدث الٗلمي ولظا  .1

 .جىفير الأصواث والخقىياث المخخلفت للقيام به وبالٗمليت الخٗليميت لهل

الاخخياج النبير لضي ؤًٖاء الهيئت الخضعيؿيت والؤصاعيت الإٗغفت  .2

 .ولاؾخسضام ؤصواث وؤؾاليب والدؿاب مهاعاث الخسُيِ اؾتراجيجي

 قلت الىعي باالإكاعلت في جمىيل مكاعي٘ البدث الٗلمي لضي الكغماث  .3

ماى والتي حٗىص ٖليهم بالىف٘ في ٖملياث اجساط  واالإاؾؿاث وعحاى اٖلأ

 .القغاع وجُىيغ نىاٖاتهم

 .االإقاومت الُبيٗيت للخغيير والخدضيث .4

ٖضم لفايت الؤمهاهياث االإخاخت للقيام بالٗمليت الخٗليميت مقاعهت باػصياص  .5

 .ؤٖضاص الُلبت

 :  المخاطر-6.2

قلت الىعي لضي بٌٗ ؤًٖاء الهيئت الخضعيؿيت والؤصاعيت بمساَغ ٖضم  .1

خماص  .اٖلا

يٗف الؤؾتراجيجيت  الأمىيت وإحغاءاث الؿلامت ٖلى االإؿخىياث االإاصيت  .2

 .واالإٗىىيت مما يُٗغى مجخم٘ الهليت للمساَغ

 لٗضم وحىص هٓام النترووي مىزىو وقىاٖض بياهاث طاث اٖخماصيت  .3
اً
هٓغا

وزقت الأمغ الظر يبُئ مً ٖملياث الحهىى ٖلى االإٗلىماث ويٗغى 

 .بياهاث الهليت لمخاَغ الفقضان والًيإ
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4.  
اً
 .ههيب الهليت مً زُِ الخضعيب بالجامٗت يئيلت حضا

ٖضم بمهاهيت القيام بالجاهب الٗملي لٗضم وحىص مٗامل لبٌٗ  .5

ملياث الخٗضر هديجت للٓغوف  االإقغعاث وحٗغى االإىحىص منها للخلف وٖ

لى فتراث مخلاخقت  .الأمىيت الؿيئت التي مغث بها الهليت وٖ

 

حمد الله 
ب 
هى 

ت  ان 
 


