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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 كلمة عميد الكلية
 

 وإمكانٌةشتى المجالات ٌعتمد بشكل كبٌر على قدرتها للتخطٌط الإستراتٌجً بعٌد المدى  ًالأمم فتقدم  إن

 إستراتٌجٌةلا شك فٌه أن وجود خطـة  ومماتطبٌقه فً زمن محدد وبالتالً ٌضمن من خلالها الرقً لمجتمعاتها. 

تساعد على استثمار كافة الطاقات  إنهامحددة واضـحة المعالم من أهم مقومات نجاح المإسسات من حٌث 

نحو تحقٌق الأهداف والتطلعات من خلال  متناهٌةالبشرٌة والمادٌة والمعنوٌة بالمإسسة وتوجٌهها بدقة  والإمكانٌات

تسٌر علٌها المإسسة بخطى ثابتة لتحقٌق  أنللتنفٌذ فً إطار برنامج زمنً محدد، على  خطة واضحة المعالم قابلة

ورسالة الجامعة العامة ومع توجهات قٌادة الجامعة التطوٌرٌة.  وأهدافورسالتها وتماشٌا مع رإٌة  أهدافهارإٌتها 

والرإٌة والرسالة وتنفٌذ برامج أكادٌمٌة جدٌدة تتناسب مع متطلبات سوق العمل لدعم نشر  الأهدافومن خلال تلك 

تقدمها كلٌة العلوم سواء فً الدراسة الجامعٌة او للدراسات العلٌا تتقدم كلٌة  التًالتخصصات المختلفة  فًالتعلٌم 

 . 2021الً  2017للخمس سنوات القادمة من  الإستراتٌجٌةالعلوم بهذه الخطة 

انطلاقا من السعً الجاد لجامعة سبها بصورة عامة وكلٌة العلوم بصورة خاصة لتحقٌق رإٌتها واهدفها 

ورسالتها بما ٌتوافق مع معاٌٌر الجودة المحلٌة والعربٌة والعالمٌة والذي ٌخدم متطلبات المجتمع وسوق العمل؛ لذلك 

امة للجامعة للتطوٌر المإسسً والأكادٌمً لتحسٌن الع الإستراتٌجٌةجاءت هذه الخطة لكً تتوافق مع الخطة 

 مخرجات وخدمات الكلٌة. 

وفً الختام إن قٌام كلٌة العلوم بجامعة سبها بمشروع الخطة الإستراتٌجٌة والعمل بها هو طرٌق جاد نحو 

 ورسالة الكلٌة. وأهدفالعمل الداخلٌة لتحقٌق رإٌة  تحسٌن بٌئة

 

 

 السالم رعبد القادمحمد  رقٌةد.                                                                       

 عمٌد كلٌة العلوم 

 جامعة سبها 
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ سجٙب

 المقدمة

م. 1984تؤسست فً العام الجامعً وهً الوحٌدة فً الجنوب اللٌبً،  كلٌة العلوم هً إحدى كلٌات جامعة سبها

بعدما كانت كلٌة التربٌة تتبع جامعة طرابلس من م720/1983قرار بقرار من اللجنة الشعبٌة العامة )سابقا( رقم 

إلى تحقٌق النهضة العلمٌة التً ٌنشدها الإنسان  ىسعت م1983ومنذُ إنشائها سنة  ،إنشائهاتارٌخ  إلًم 1976سنة 

علمٌة وهً قسم علم الكٌمٌاء وعلم الفٌزٌاء والعلوم  أقساموتضم تسعة كلٌتها التسعة عشر،فً المنطقة الجنوبٌة ب

(، حٌث أنشئ قسم علم الكٌمٌاء وعلم الفٌزٌاء وعلوم الرٌاضٌات عام الإحصاءالرٌاضٌة )علم الرٌاضٌات وعلم 

وفً بداٌة الفصل  ،م1984وعلم النبات وعلم الحٌوان انشئ عام  الأرضوعلوم  الإحصاءوقسم علم  ،م1977

 شعبة التقنٌات الحٌوٌة عن قسم علم الحٌوان لتصبح قسم التقنٌات الحٌوٌة، تانفصل 2016الثانً من العام الجامعً 

 الدقٌقة. الإحٌاءتم استحداث قسم  2017 وفً العام 

 وطالبة ٌقوم علىطالب 1453هكتارات، وٌدرس بها نحو  4.97 حوالً العلوملكلٌة  الإجمالٌةتبلغ المساحة 

الكادر  العناصر الفنٌة والمساندة، فٌما ٌشغل عنصرا من80عضو هٌئة تدرٌس وٌساعدهم فً ذلك  157تدرٌسهم 

 الأقسامم بدأ برنامج الدراسات العلٌا بعدد من 1990/1991.وفً العام الجامعً موظفا247  الوظٌفً قرابة 

الكلٌة لاعتماد برنامج لمنح درجة الدكتوراه فً  وتسعىمنح شهادة الدراسات العلٌا بدرجة الماجستٌر ت العلمٌة

وتقٌم  .2021 إلً 1983سنة  إنشائها منذطالب وطالبة  5330العلمٌة. وقد بلغ عدد خرٌجو كلٌة العلوم  أقسامها

رات علمٌة وندوات توعوٌة ودورات تدرٌبٌة، العلمٌة والرٌاضٌة ومعارض ومإتم الأنشطةالكلٌة دورٌاً العدٌد من 

الجامعات الأخرى داخل وخارج دولة لٌبٌا وٌشارك  أووكما تشترك فً الأنشطة المختلفة التً تقٌمها كلٌات الجامعة 

 أعضاء هٌئة التدرٌس بصفة مستمرة فً العدٌد من المإتمرات المحلٌة والدولٌة.

فً خدمة المجتمع المحلً والدولً من ة التطوٌر والتحسٌن المستمر لأدائها سٌاس إتباعتسعى الكلٌة منذ افتتاحها إلى 

 أسسبالكلٌة وفق  والأكادٌمً الإداريبعٌدة المدى تتبعها إعداد برامج تطوٌر العمل  إستراتٌجٌةخلال وضع خطط 

والتطوٌر المدروس لمعالجة المشكلات  الإصلاح إلًعلمٌة تضمن نجاحا كبٌرا فً المستقبل القرٌب كطرٌق 

 .لأعضاء هٌئة التدرٌس والفنٌٌن وموظفو وطلاب الكلٌة الأكادٌمًمن اجل الارتقاء بالمستوى  والأكادٌمٌة الإدارٌة

لها فً ذلك تحمل  والتدرٌب ٌناطمتمٌزة من حٌث التؤهٌل والتعلٌم  علمٌة وتقنٌةومن أهم أهدافها إعداد كوادر 

التنمٌة الشاملة  المساهمة فً مشارٌعٌط والتنظٌم والقدرة بحرفٌة متمٌزة ومهنٌة عالٌة على البناء ومسإولٌة التخط

متكاملة شاملة تمتاز بؤعلى درجات ممكنة من الجودة والكفاءة  علمٌةللمجتمع اللٌبً، وذلك عن طرٌق تطبٌق برامج 
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ٌغٕخ ئػذاد اٌخطخ الاسزشار١غ١خ

 سبهاوثورة المعلومات. وفً ضوء رإٌة جامعة  والمرونة، وتعتمد على التقنٌة الحدٌثة، وتواكب التطور العلمً

 تتطلع إلى توفٌر نظام علمً أكادٌمً  العلوملرفع كفاءة التعلٌم العالً فً بلادنا؛ فإن كلٌة 

 بحثً بشقٌه النظري والعملً لتحقٌق التمٌز والإتقان وضمان مساهمة الأفراد فً بناء المجتمع مساهمة عالٌة وبنّاءة.

معة لتحقٌق التطوٌر الشامل وتعزٌز دورها فً تنمٌة المجتمع وتحسٌن مخرجاتها وخدماتها فً تماشٌا مع سعى الجا

 الإستراتٌجٌةلخطتها  الأساسٌةمعاٌٌر الجودة فً التعلٌم العالً. فقد قامت كلٌة العلوم بوضع المعاٌٌر  اعلًضوء 

، ولهذه الغاٌة قام فرٌق من الكلٌـــة بوضع منهجٌة الإستراتٌجٌةالخطط  إعدادالمتعارف علٌها فً  الأسالٌبباستخدام 

العمل. كل البٌانات  وورشاشتملت على توزٌع الاستبٌانات وإجراء المقابلات  الإستراتٌجٌةعلمٌة محددة للخطة 

 التً تم الحصول علٌها ساعدت فً تحلٌل البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للكلٌة. 

وٌة من أولوٌات الإدارة الفعالة، حٌث ٌعمل على تحقٌق تصور واضح حول ٌمثل التخطٌط الاستراتٌجً للكلٌة أول

ٌساهم أٌضا فً  الإستراتٌجٌةمستقبل الكلٌة وأهداف موحدة بٌن الأقسام والمكاتب بها. كما أن وجود الخطة 

والتؤكد من أن على  الاستخدام الأمثل للموارد المادٌة المتاحة والكفاءات البشرٌة الموجودة داخل الكلٌة، العمل ٌسٌر ّ 

الطرٌق الصحٌح فً إطاره الزمنً المحدد، كما ٌجنب التداخل أو التكرار فً إصدار القرارات داخل الكلٌة. 

داخل الكلٌة هً من أهم متطلبات الكلٌة لتحقٌق الاعتماد  الإستراتٌجٌةبالإضافة إلى ما سبق فإن وجود الخطة 

القاضً  2021( لسنة --من هذا المنطلق تم إصدار القرار رقم ).المإسسً والبرامجً وتفعٌل نظم الجودة بها

م، ٌتكوّن من السادة أعضاء هٌئة 2025-2021للكلٌة لخمس سنوات  إستراتٌجٌةبتشكٌل فرٌق عمل لإعداد خطة 

 التدرٌس: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ػؼــــــــــــــــــــٛ د. يوسف ابوبكر عبدالله

 ـــــــس اٌٍغٕـــــــــــــخسئ١ عبدالقادر السالمد. رقية محمد 

 ػؼــــــــــــــــــــٛ محمد امراجع محمدد. 

 ابوبكر مفتاح محمد احسونه. ا

 

 ػؼــــــــــــــــــــٛ

 ابوبكر حامد علي علي. ا

 

 ػؼــــــــــــــــــــٛ
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 الاسزشبس٠خ اٌذاخ١ٍخ  اٌٍغٕخ 

 ١خ  ٌخبسعاٌٍغٕخ الاسزشبس٠خ ا

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

  

 الشافعي محمد عبدالرحمن الجعرانيد. 

 أ.د. محمد ميمون الهمالي ميمون

 إفطيمة ونيس عبدالهادي أضبيعد. 

 شمسي عبدالله محمد سعدأ.

 أ.د. عبدالسلام محمد المتناني

 مراد عبدالرحمن سعد بركةأ. أ.

 

 

 د. خالد أحمد ابوالقاسم القادري

 د. أ. إحسان المهدي الصقر 

 مي عطية صالح عطية  . أ

 اٌج١ئ١خ سئ١س اٌّشوض ا١ٌٍجٟ ٌذساسبد

 ػؼٛ ِٓ ِشوض اٌطبلخ اٌزس٠خ

 ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠س/ عبِؼخ ثغذاد

 ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠س/ عبِؼخ إٌّظٛسح 

 د. الطاهر محمد حسن

 

 د. ابوبكر ابراهيم محمد سعد 

 

 أ.علي امحمد صالح الرقيق 

غيث علي عبدالله منصور        الطالب.  

 

 

 
 ؽبٌت ِبعسز١ش/ و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 عضو هٌئة تدرٌس

 عضو هٌئة تدرٌس

 
 عضو هٌئة تدرٌس

 عضو هٌئة تدرٌس 

 تدرٌسعضو هٌئة  

 عضو هٌئة تدرٌس 

 معٌد 

 موظف 

 طالب دراسات علٌا
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 Visionاٌشؤ٠خ 

 

رىْٛ لبثٍخ ٌٍزغ١ش ػٍٝ خش٠طخ اٌزؼ١ٍُ اٌجبِؼٟ ث١ٓ ٔظشائٙب ثؼذ رذم١ك جٛدح  أْ ئٌٝرطّخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ِز١ّضح ثّؼب١٠ش د١ٌٚخ.
 

 Missionاٌشسبٌخ 

 

ػذاد خش٠ج١ٓ ِز١ّض٠ٓ ثذض١ٓ ئ ئٌٝو١ٍخ اٌؼٍَٛ ِإسسخ ػ١ٍّخ دى١ِٛخ سائذح راد رشاس ػش٠ك رٙذف 

 ِٕظّخ ٌٍجذش الأوبد٠ّٟ. ئٔٙبِإ١ٍ٘ٓ ثبٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌذً ِشبوً اٌّجزّغ ٚسٛق اٌؼًّ د١ش 
 

 Goalsالأ٘ذاف 

 

 رذم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: ئٌٝرٙذف اٌى١ٍخ 

 ِٕخ ِسزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٌٍخش٠ج١ٓ ٠إٍُ٘ٙ ٌٍّٕبفسخ فٟ سٛق اٌؼًّ. -1

ِٓ خلاي رٛف١ش٘ب ثأدذس اٌّؼذاد ٚاٌزم١ٕبد ٚفك اٌّؼب١٠ش  اٌذفبظ ػٍٝ اٌزطٛس اٌذائُ ٌٍّخزجشاد -2

 اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اوزسبة اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح لادز١بجبد سٛق اٌؼًّ.

الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش ثشٔبِج اٌجٛدح ٚالاػزّبد ِٓ خلاي رطج١ك اٌزذس١ٓ اٌّسزّش ٌٍزذىُ فٟ  -3

 ِخشجبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجذش اٌؼٍّٟ.

 ِذذٚدح ِصبغخ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ثّب ٠ذمك الأداء اٌؼٍّٟ اٌج١ذ. ئٔشبء ِإسسخ راد ِسئ١ٌٛخ -4

 رمذ٠ُ ثشاِج رسبُ٘ دسع دّب٠خ اٌج١ئخ ٚخذِخ اٌّجزّغ. -5

 اٌؼًّ فٟ ِجبي اٌجذش الأوبد٠ّٟ اٌزٞ ٠سبُ٘ فٟ إٌٙٛض ثّجبلاد الالزصبد اٌّخزٍفخ. -6

 دش شجىبد اٌّؼبسف ِذ١ٍبً ٚػب١ٌّبً. -7

 رٛاصً ث١ٓ ِإسسبرٗ.رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّجزّغ ٚأفعً  -8

 اسزمطبة وفبءاد ػ١ٍّخ ١ِّضح ٌٍجلاغ لإصشاء ػ١ٍّخ اٌجذش اٌزشثٛٞ. -9
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 الاِىب١ٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌجشش٠خ: الإِىب١ٔبد: أٚلا

اٌؼ١ٍّخ ٌجٕبء اٌّإسسبد ٘ٛ اٌزخط١ػ الاسزشار١جٟ ِٓ خلاي الاسزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ اٌّٛاد  الأسس أدذِٓ 

اٌؼبِخ ٌٍجبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٚفك ثشٔبِج صِٕٟ  ٚأ٘ذافاٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ثبٌى١ٍخ ٚرٛظ١فٙب ِٓ اجً رذم١ك سؤٜ 

( ػعٛ ١٘ئخ  ١٘149ئخ اٌزذس٠س١خ )لبِذ ثٙب اٌى١ٍخ ٚصً ػذد أػعبء  ئدصبئ١خ أخشِذذٚد ٚاظخ اٌّؼبٌُ. ٚدست 

( ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ِخزٍف 93( ٚاٌف١١ٕٓ ) 277اٌؼ١ٍّخ اٌزسؼخ وّب ثٍغ ػذد الإداس١٠ٓ  )  الألسبَرذس٠س ِٛصػ١ٓ ػٍٝ 

 :أدٔبٖوّب ثبٌجذٚي ٚاٌّؼبًِ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ  ٚالأوبد١ّ٠خ الإداس٠خ الألسبَ

هيئة التدريس ودرجاتهم العلمية والفنين أعضاءجدول يوضح   

 اٌمسُ

اعّبٌٟ 

 اٌطٍجخ

 اٌّسزّش٠ٓ

2021سث١غ   

 اٌف١ٕٓ ٚاٌّؼبًِ ٚاٌٛسش  اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س

 ِشبسن اسزبر
اسزبر 

 ِسبػذ
 ِؾبػش

ِؾبػش 

 ِسبػذ
 فٕٟ

 

 ِؼ١ذ
ػذد 

 اٌّؼبًِ
 ػذد اٌٛسش

  15 4 17 7 15 4 10 7 165 ػٍُ اٌى١ّ١بء

  9 2 14 3 7 1 2 1 55 ػٍُ اٌف١ض٠بء

  0 2 0 6 4 2 0 2 40 ػٍُ اٌش٠بػ١بد

  8 4 14 7 10 4 1 2 214 ػٍُ اٌؾ١ٛاْ

  9 9 26 8 2 3 0 2 255 ػٍُ إٌجبد

  2 0 4 0 3 0 3 1 66 ػٍُ الإؽظبء

  6 2 5 4 5 0 1 1 67 ػٍَٛ الأسع

  1 1 8 1 3 2 0 1 283 اٌزم١ٕبد اٌؾ٠ٛ١خ

  1 5 5 7 3 0 3 1 277 الأؽ١بء اٌذل١مخ

  51 29 93 43 52 16 20 18 1422 الإعّبٌٟ

 

 اٌّبد٠خ: الإِىب١ٔبدصب١ٔب: 

طالب  365المسمى بمدرج عمر المختار  الأولمدرجات تدرٌسٌة وسعة المدرج  أربعتحتوي الكلٌة على 

وتحتوي طالب  81سالم طوٌلة بسعة  الأستاذالعلٌا المسمى بمدرج  تللدارساطالب ومدرج  140ومدرجان بسعة 

طالب ومكتبة ذات  60تسع  نارٌسمطالبا وحجرة  64 إلً 28عشر قاعة دراسٌة تسع كل قاعة من  أربعة على

بالجدول موضح  وما هحاسوب حسب  20طالب، وعدد صالة واحدة للحاسبات تحتوي على  80ثلاث صالات تسع 

ومعشبة بقسم  الأرضشة بقسم علوم العلمٌة ور الأقسام علىمعمل موزعة  80تحتوي الكلٌة على ، كذلك أدناه

 .النبات وبٌت الحٌوان بقسم علم الحٌوان
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 

 

 عذ١ٌٚٛػؼ اٌّذسعبد ٚاٌمبػبد اٌذساس١خ

 اٌمذسح الاسز١ؼبث١خ فٟ الاِزؾبٔبد اٌمذسح الاسز١ؼبث١خ فٟ اٌّؾبػشاد الاسُ سلُ اٌمبػخ د

1 B011  136 400 1ِذسط ػّش اٌّخزبس 

2 B010  70 200 2ِذسط 

3 B012  70 200 3ِذسط 

4 A025 40 81 ِذسط اٌذساسبد اٌؼ١ٍب 

5 C016 ٜ64 128 اٌمبػخ اٌىجش 

6 C010 ٜ25 48 اٌمبػخ اٌظغش 

7 A107  28 40 1لبػخ 

8 A109  28 56 2لبػخ 

9 A111  28 56 3لبػخ 

10 A113  28 56 4لبػخ 

11 A207  25 42 5لبػخ 

12 A209  26 46 6لبػخ 

13 A211  19 42 7لبػخ 

14 A213  27 40 8لبػخ 

15 A206  25 40 9لبػخ 

16 A208  28 40 10لبػخ 

17 A112  28 40 11لبػخ 
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإسسخ
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 مجلــــــــــس الكليـــــــــــــــة

 عميــــــــــــــــد الكليــــة

 

 وكيـــــــــــل الكليــــــــــة

 المجلس الاستشاري

 اٌؼ١ٍّخالألسبَ 

 لسُ اٌٛسبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ

 لسُ اٌغٛدح ٚرم١١ُ الاداء

 ِىزت خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ

 ِىزت اٌزٛص١ك ٚاٌّؼٍِٛبد

 ِسغــــــً اٌى١ٍـــــــــــــــخ

ٚؽذح اٌزسغ١ً 

 ٚاٌمجٛي

ٚؽذح إٌشبؽ اٌطلاثٟ 

 ٚاٌخذِخ الاعزّبػ١خ

ٚؽذح شإْٚ 

 اٌخش٠غ١ٓ

 ػٍُ اٌف١ض٠بء

 ػٍُ اٌى١ّ١بء

 ػٍُ اٌش٠بػ١بد

 الاؽ١بء اٌذل١مخ

 ػٍُ إٌجبد

 ػٍُ اٌؾ١ٛاْ

 ػٍَٛ الاسع

 ػٍُ الاؽظبء

 اٌزم١ٕبد اٌؾ٠ٛ١خ

 ِىزت اٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌّؼ١ذ٠ٓ

 لسُ اٌذساسخ ٚالاِزؾبٔبد

 ِىزت شإْٚ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س

 لسُ شإْٚ اٌّىزجبد

 لسُ اٌجؾٛس ٚالاسزشبساد

 لسُ اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ ٚالاداس٠خ

ٚؽذح خذِبد 

 اٌظ١بٔخ

ٚؽذح اٌشإْٚ 

اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّخبصْ

ٚؽذح 

اٌشإْٚ 

 الاداس٠خ
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ِٕٙغ١خ اٌخطخ الإسزشار١غ١خ

 

  الإستراتيجيةعمل الخطة  نموذجاولًا: 
 ، حيث تمت الإستراتيجيةعمل الخطة  نموذجهي إعداد واعتماد  الإستراتيجيةكانت أولى مهام فريق الخطة 

 المستخدمة في عدة جامعات محمية وخارجية، وقد تم الاتفاق  الإستراتيجيةدراسة عدد من قوالب عمل الخطط 
 ة في تتبع التسمسل المنطقي لخطوات إعداد عمى العمل بالنموذج التالي الذي يتميز بالبساطة في التنفيذ والسهول

 مع مراعاة الركائز التالية: الإستراتيجيةالخطة 
  أن يتم استخدام آليات العمل الخاصة بكمية العموم والمعتمدة من مجمس الكمية 
  لمجامعة. الإستراتيجيةلكمية العموم متناغمة مع الخطة  الإستراتيجيةأن تكون الخطة 
  .أن تأخذ الخطة في اعتبارها المتطمبات المتضمنة في معايير الاعتماد المؤسسي لمؤسسات التعميم العالي 

 من داخل وخارج المؤسسة: الإستراتيجيةالمستهدفون بالخطة ثانياً: 

ة من العوامل الهامة لضمان فاعلٌة الخطة، حٌث أن مقابل Stakeholdersٌعتبر تحدٌد الأطراف أصحاب المصلحة 

المقترحة فً  الإستراتيجيةاحتٌاجات وتوقعات تلك الأطراف من أولى الضمانات التً توضح مدى واقعٌة الخطة 

تمٌز الخدمة التعلٌمٌة والبحثٌة ومدى المساهمات التً تقدمها الكلٌة لخدمة المجتمع والبٌئة. وٌمكن تحدٌد الأطراف 

 -أصحاب المصلحة على النحو التالً: 

  التدرٌس والهٌئات المعاونة والعاملونأعضاء هٌئات. 
  والمعيدينالفنيين 
 العممية  الأقسام 
 الإدارية الأقسام  
 الطلاب 
  والتدريبيةالمؤسسات التعميمية  واعتمادالمركز الوطني لضمان جودة 

  العامة والخاصة.المؤسسات العممية المناظرةالمنظمات والهٌئات 

 المنظمات المختلفة بسوق العمل. 
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 
 
 

 َ 2026-2022ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ سجٙب  الإسزشار١غ١خصبٌضبً: ّٔٛرط ػًّ اٌخطخ 
 
 

 
 

 العموم.إستراتيجية كميـــة  لإعدادالبرنامج الزمني التفصيمي :رابعاً 

 اٌخطٛاد اٌفشػ١خ اٌخطٛح اٌشئ١س١خ د

 ِشاعؼخ اٌخطخ اٌسبثمخ الإسزشار١غ١خاٌزخط١ؾ لإػذاد اٌخطخ  1

 رفظ١ٍ١خ ٌٍخطخ اٌغذ٠ذحئػذاد ِٕٙغ١خ 

 ِٓ داخً اٌى١ٍخ عّؼٙبئػذاد لبئّخ ثبٌج١بٔبد اٌّطٍٛة   

 اٌخطٛح الاٌٚٝ
 اٌج١ئٟ اٌٛػغ رؾ١ًٍ
  (ا٠ٓ ٔؾٓ؟)

 -اٌؼؼف -٠زُ ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ ٔمبؽ  اٌمٛح
رُ اسزخذاَ .               اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد

   SWOTرؾ١ًٍ 

 اٌخطٛح اٌضب١ٔخ
رؾذ٠ذ اٌٙذف أٚ الارغبٖ 

أ٠ٓ ٔش٠ذ )الاسزشار١غٟ 
 (اْ ٔىْٛ؟

إعداد الصياغات المبدئية و النهائية 
 للرؤية والرسالة والقيم والاهداف

 اٌخطٛح اٌضبٌضخ
اٌخ١بسالاسزشار١غٟ 

 (و١ف ٔظً ئٌٝ اٌٙذف؟)

بلورة الاهداف الاستراتيجية 
والاستراتيجيات والمشاريع بشكل 

 مبدئي

 اٌخطٛح اٌشاثؼخ
اٌخطخ اٌزشغ١ٍ١خ 

ِٓ س١مَٛ )
 (ثبٌؼًّ؟

 ٚف١ٙب ٠زُ رؾذ٠ذ صِٓ اٌزٕف١ز 

خطخ إٌشش -ٚاٌّسإ١ٌٚبد  

 اٌخطخ اٌجذ٠ٍخ اٌخطٛح اٌخبِسخ
اٌّجبدسح اٌجذ٠ٍخ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس اٞ ػٛائك 

 رؼ١ك رؾم١ك الا٘ذاف الاسبس١خ
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 اٌشا٘ٓئػذاد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ )رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌٛػغ 

 اٌزٛعٙبدراد اٌظٍخ ٚرؾ١ًٍ  ِزؼّٕب الأؽشاف

 اٌؾشعخ(اٌّسزمج١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ػٛاًِ إٌغبػ 

 ِٓ خبسط اٌى١ٍخ عّؼٙبئػذاد لبئّخ ثبٌج١بٔبد اٌّطٍٛة 

داخً اٌى١ٍخ  ٌٍغٙبدػمذ ؽٍمبد ٔمبش ٚٚسش ػًّ 

 ٚرؾ١ٍٍٙب

 ؽزٝ ا٢ْػ١ٍٙب رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي 

 ئػذاد اسزج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 ٚرؾ١ٍٍٙبرٛص٠غ الاسزج١بٔبد 

 ٚاٌس١ٕبس٠ٛ٘بداٌّسزمج١ٍخ  اٌزٛعٙبدرؾ١ًٍ 

 ٚالافزشاػبد

 إٌغبػ اٌؾشعخرؾذ٠ذ ػٛاًِ 

 رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد

ٚػغ ِظفٛفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص 

 ٚاٌزٙذ٠ذاد

 ٚػغ رظٛس ٌزمش٠ش ٍِخض اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 ٌٍّخض اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ إٌٙبئٟئػذاد اٌزمش٠ش 

 إٌٙبئٟرس١ٍُ اٌزمش٠ش 
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اٌشؤ٠خ ٚاٌشسبٌخ  ئػذاد ط١بغبد ِجذئ١خ ٌىً ِٓ

 ٚاٌم١ُ اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ

 ئػذاد رظٛس ٌى١ف١خ ٚػغ ط١بغبد ِجذئ١خ

ٌظ١بغخ اٌشؤ٠خ ٚاٌشسبٌخ  إٌّٙغ١خرؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد 

 ٚالأ٘ذافٚاٌم١ُ 

 ٚػغ ط١بغخ ِجذئ١خ

 رمش٠ش ثٍّخض اٌظ١بغبد اٌّجذئ١خ ئػذاد
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ٌىً ِٓ اٌشؤ٠خ ٚاٌشسبٌخ  إٌٙبئ١خئػذاد اٌظ١بغبد 

 ٚاٌم١ُ اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ

 أ١ّ٘خاٌزؼشف ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش الأؽشاف الأوضش 

 رط٠ٛش اٌظ١بغبد اٌّجذئ١خ ثؾست اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 إٌٙبئ١خئػذاد اٌظ١بغبد 

ِٕٚبلشخ الإداسح اٌؼ١ٍب  إٌٙبئ١خرمش٠ش ثبٌظ١بغبد  ئػذاد

 ٚئلشاسٖ

 

5 

 

ٚالاسزشار١غ١بد  الإسزشار١غ١خ الأ٘ذافثٍٛسح 

 ٚاٌّشبس٠غ ثشىً ِجذئٟ

ٚالاسزشار١غ١بد  الأ٘ذافثٍٛسح  ٌّٕٙغ١خٚػغ رظٛس 

 ٚاٌّشبس٠غ

 الإسزشار١غ١خ ثشىً ِجذئٟ الأ٘ذافثٍٛسح 

 ثٍٛسح الاسزشار١غ١بد ثشىً ِجذئٟ

 ثٍٛسح اٌّشبس٠غ ثشىً ِجذئٟ

 

6 

 

ٚالاسزشار١غ١بد  الإسزشار١غ١خ الأ٘ذافثٍٛسح 

 ٚاٌّشبس٠غ ثشىً ٔٙبئٟ

 أ١ّ٘خاٌزؼشف ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش الأؽشاف الأوضش 

 رط٠ٛش اٌظ١بغخ ٚاٌجٍٛسح ثؾست اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 إٌٙبئ١خاٌجٍٛسح 

 ِٕٚبلشزٗئػذاد رمش٠ش ٔٙبئٟ 

7 
ِشاعؼخ شبٍِخ لأعضاء اٌخطخ اٌسبثمخ ٚئػذاد اٌزمش٠ش 

 إٌٙبئٟ

ٌىبًِ  إٌٙبئِٟٚؾز٠ٛبد ٚشىً اٌزمش٠ش  ِٕٙغ١خرؾذ٠ذ 

 اٌخطخ

 ِشاعؼخ اٌزمش٠ش اٌّجذئٟ ٌىبًِ اٌخطخ

 ٚرس١ٍّٗ ٌؼ١ّذح اٌى١ٍخ إٌٙبئٟؽجبػخ اٌزمش٠ش 
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ئػذاد خطخ اٌزٕف١ز 8
 ٚالأ٘ذاف ٚاٌم١ُ ٚاٌشسبٌخاٌشؤ٠خ  ئلشاسثؼذ 

اٌٛاسدح فٟ اٌخطخ اٌزٟ رُ  ٚاٌّشبس٠غ الإسزشار١غ١خ

 خطخ اٌزٕف١ز. لأػذادثشٔبِظ صِٕٟ  ئػذادس١زُ  ئػذاد٘ب

 SWOTٌٍى١ٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟخبِسبً: 

 من للكلٌة،وذلكهً التحلٌل البٌئً  الأولىللكلٌة فان الخطوة  الإستراتٌجٌةمن خلال النموذج المعتمد لإعداد الخطة 

 .مستوى البٌئة الخارجٌة للكلٌةتحدٌد نقاط القوة والضعف فً البٌئة الداخلٌة وكذلك الفرص والتحدٌات على خلال 

 وذلك عن طرٌق استبانات(Stakeholders) المصالحتم إجراء هذا التحلٌل من خلال الأخذ بآراء أصحاب 

للكلٌة  استهدفت أهم أرباب العمل لخرٌجً الكلٌة، واستبانات أخري من واقع الخبرات الفعلٌة استهدفت جمٌع فئات

وكذلك الخرٌجٌن. كما تم أخذ آراء عن طرٌقالاستطلاعات  ،الطلاب ،الموظفٌن، المعٌدٌن، من أعضاء هٌئة التدرٌس

 الاستبٌاناتنتائج  منSWOT)تحلٌل )والطلاب. تم بعد ذلك إجراء  الأولٌة والمقابلات مع أعضاء هٌئة التدرٌس

 علوم.رة لكلٌة الوالمناظ المتحصل علٌها. وأٌضا من خلال المسح المكتبً للخطط الاستراتٌجٌة للكلٌات القرٌبة

والتً تتمٌز بها الكلٌة والتً ٌمكن استثمارها لتحقٌق رإٌة ورسالة وأهداف تم استخلاص عناصر القوة  وخلال ذلك

كذلك استغلال الفرص ومعالجة عوامل الضعف والتحدٌات والعمل على التقلٌل من والضعف داخل الكلٌة، الكلٌة، 

 :عرض هذه العناصر سٌتم فٌما ٌلً و. فً نهاٌة عمر الخطة الاستراتٌجٌةآثارها السلبٌة وصولا الى رإٌة الكلٌة 

 

 اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

العلاقة فً الكلٌة فقد تبٌن ان هناك مجموعة من  أصحاببناء على الورش التً نظمتها لجنة الخطة الاستراتٌجٌة مع 

من  أخرىنقاط القوة التً تتمٌز بها الكلٌة، والتً ٌمكن استثمارها وتفعٌلها على النحو الذي ٌحقق رسالتها، ومجموع 

 .نقاط الضعف التً قد تإثر سلبا على الكلٌة فً تحقٌق أهدافها الاستراتٌجٌة

 .ٔزبئج اٌزذ١ًٍ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 trengths(S)ٔمبؽ اٌمٛح
 رؼزجش و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٔٛاح اٌغبِؼخ ٟٚ٘ ألذَ و١ٍبد اٌغبِؼخ 1

 فٟ ع١ّغ اٌزخظظبد ٚعٛد أػؼبء ١٘ئخ رذس٠س ثىفبءاد ػب١ٌخ 2

3 
د بِزطٍج الأوبد٠ّٟ ٚرٍجٟ رٛفش ثشاِظ ٚخطؾ دساس١خ، رسبػذ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد

 سٛق اٌؼًّ 

4 
ٌّؼظُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚاٌف١١ٕٓ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ  ٚالا٘زّبَاٌؾشص 

 ٚإٌّٟٙ ٌٍطلاة.

 اٌؼ١ٍّخ  الألسبَٚعٛد ثشاِظ دساسبد ػ١ٍب فٟ اغٍت  5

 ٚعٛد ػذد وبفٟ ِٓ اٌّؼبًِ 6

 اٌؼ١ٍّخ الألسبَٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌف١ٕٓ ٚاٌّؼذ٠ٓ فٟ  7
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 . الألسبَٚعٛد ِجبٟٔ ئداس٠خ ٌغ١ّغ  8

 لسُ داخٍٟ لإ٠ٛاء اٌطبٌجبدٚعٛد  9

 

 eaknesses(W)ٔمبؽ اٌؼؼف
 .رذٟٔ ِسزٜٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌجؼغ اٌّؼبًِ ٚاٌمبػبد اٌذساس١خ 1

 ٌطلاة ٌٍذساسبد اٌؼ١ٍب ِغٙضحػذَ رٛفش ِؼبًِ ثؾض١خ  2

 .ٚاٌّٛظف١ٓ ػؼف اٌؾٛافض اٌّبد٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س 3

 اٌؼ١ٍّخ. الألسبَفٟ  ػؼف الإسشبد الأوبد٠ّٟ 4

 اٌزذس٠س.أؼذاَ إٌشبؽبد الاعزّبػ١خ لأػؼبء ١٘ئخ  5

 اٌش٠بػ١خ ٚاٌظبلادٚاٌّلاػت  ٕٗشبؽ اٌطلاثٟ ٚافزمبس اٌى١ٍخ ٌٛسبئً اٌزشف١اٌػؼف  6

 خبسع١خ.ػذَ ٚعٛد ِظبدس ر٠ًّٛ داخ١ٍخ اٚ  7

 اٌزخظظبد.ػضٚف اٌطلاة ػٓ الاٌزؾبق ثجؼغ  8

 ٚاٌّب١ٌخ. الإداس٠خ الإعشاءادرأخش  9

 ١٘ئخ اٌزذس٠س ثأٔشطخ اٌغٛدح أػؼبءػذَ الزٕبع ثؼغ  10

 

  اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

أوضحت نتائج التحلٌل البٌئً أن الكلٌة أمامها العدٌد من الفرص المتاحة والتً ٌمكن الاستفادة منها فً تحقٌق 

ً على الكلٌة أن تحدد كٌفٌة التعامل أهدافها الإستراتٌجٌة كما أن هناك مجموعة من التحدٌات المحتملة والتً ٌنبغ

 .معها فً سبٌل تحقٌقها لرسالتها وأهدافها الاستراتٌجٌة

 pportunities(O)اٌفشص 

 ػذَ ٚعٛد و١ٍخ ِشبثٙخ فٟ اٌغٕٛة 1

 ٚعٛد خذِبد ئٌىزش١ٔٚخ خبطخ ثبٌزسغ١ً ِٚزبثؼخ إٌزبئظ. 2

 اٌجؾض١خ. ٚاٌّشاوضٚعٛد ارفبل١بد رؼبْٚ ػٍّٟ ِغ ثؼغ اٌغبِؼبد  3

 

 hreats(T)التهديدات المحتملة

 ضعف مستوى الطلاب خاصة بالمغة الانجميزية 1

 عدم توفر الموارد المادية لدعم العممية التعميمية والبحث العممي 2

 الاعارات الخارجية لأعضاء هيئة التدريس خاصة العائدين من البعثات الخارجية 3

 التدريس من الجامعة الى جهات آخرى الانتقال المتزايد للأعضاء هيئة 4
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 الافزشاػبد الاسبس١خ ٌخطخ اٌى١ٍخ الاسزشار١غ١خ

تسعى كلٌة العلوم للوصول الً وضع أفضل متمٌز سواء على الصعٌد المحلً او الدولً قائم على التخطٌط 

منها  الأساسٌةفتراضات المستقبلً متمثلاً فً وضع خطط استراتٌجٌة قابلة للتنفٌذ والتً تقوم على مجموعة من الا

 على سبٌل المثال:

 .تطوٌر الخطة بصورة شمولٌة تحقق التوازن بٌن توقعات الأطراف المعنٌة واحتٌاجات التنمٌة المستدامة بالمجتمع .1

لتحدٌد نقاط القوة والضعف الداخلٌة ، والفرص  (SWOT) بناء الخطة على الدراسة الذاتٌة للكلٌة واستخدام تحلٌل .2

 .الخارجٌةوالتهدٌدات 

 من اجل تحسٌن سٌر العملٌة التعلٌمٌة داخل المإسسة. الأداءالتمٌز فً  .3

 توفٌر الكوادر القادرة على تنفٌذ الخطة بكفاءة وفعالٌة من قبل منتسبً الكلٌة. .4

 العلمٌة داخل الكلٌة من خلال وضع برامج وخطط ذات رإٌة مستقبلٌة. والأنشطةتحسٌن الجودة التعلٌمٌة  .5

 حق المشاركة والمسإولٌة لجمٌع العاملٌن على كافة المستوٌات.الحفاظ على  .6

لعملٌات التطوٌر  تقارٌر بشكل دوري ومستمر وإعدادالمتابعة المستمرة لتنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة والخطط التنفٌذٌة  .7

 .والتحسٌن

 

 :Need Assessment: رؾذ٠ذ الاؽز١بعبدسبدسبً 

 وتقٌٌم الاحتٌاجات اللازمة والتً ٌمكن توضٌحها فٌما ٌلً: لتوفٌر مقومات النجاح للخطة ٌتطلب تحدٌد

إتباع استراتٌجٌة تكاملٌة متطورة تسعى للتغٌٌر والتحسٌن المستمر بؤسلوب مبادر بهدف إرضاء جمٌع الأطراف  .1

 ذات المصلحة مع الالتزام بتوكٌد الجودة والشفافٌة والمساءلة والمسئولٌة وتحقٌق التمٌز فً الأداء.

فة الجودة والمعرفة والتمٌز فً الأداء وتطبٌق فلسفتها وأدواتها وآلٌات تنفٌذها فً إدارة الكلٌة ووحداتها نشر ثقا .2

 وأقسامها المختلفة.

 تنمٌة القٌم التً تتعلق بالعمل الجماعً والثقة والولاء والانتماء وزٌادة الرضاء الوظٌفً لدى جمٌع العاملٌن بالكلٌة. .3

والعاملٌن والعمل على تنمٌة تلك المهارات  اللازم توافرها فً أعضاء هٌئات التدرٌستحدٌد المهارات والقدرات  .4

 والقدرات للمستوٌات المطلوبة عن طرٌق التدرٌب المستمر.

 توفٌر كٌان إداري مسئول عن تطبٌق الجودة وتقٌٌم الأداء فً الكلٌة وهو الممثل فً قسم ضمان الجودة. .5
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عة لتقٌٌم جهود الكلٌة فً مجال توكٌد الجودة ومقارنة الأداء بمعاٌٌر الجودة وضع نظام داخلً للمتابعة والمراج .6

 والمعاٌٌر الأكادٌمٌة واتخاذ إجراءات تصحٌحٌة عند وجود انحرافات فً الأداء.

تطوٌر نظام فعال للاتصالات والمعلومات وأن ٌتم جمع وتبادل البٌانات والمعلومات بصورة منتظمة لإجراء  .7

 النتائج وتحدٌد كفاءة وفاعلٌة الخطط والتنفٌذ. لوتحلٌ الدراسات

 وضع نظام لتشجٌع ومكافؤة التمٌز فً الأداء ونشر التجارب الناجحة. .8

 توفٌر الدعم اللازم لتحقٌق الاستمرارٌة فً جهود التحسٌن والتطوٌر بالكلٌة. .9

 

 (2026 – 2022ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ ) ٚاٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ الاسزشار١غ١خ الأ٘ذافسبثؼبً: 

 دذدرٙب فٟالاسزشار١ج١خ اٌزٟ  الأ٘ذافخلاي ِؼشفخ اٌٛظغ اٌذبٌٟ ٌٍى١ٍخ فمذ ٚظؼذ اٌى١ٍخ وً ِمِٛبرٙب ٌزذم١ك  ِٓ

صِٕٟ ِذذد. رُ رذذ٠ذ خّسخ أ٘ذاف اسزشار١ج١خ ٟ٘ غب٠بد اٌى١ٍخ اٌزٟ رسؼٟ ٌزذم١مٙب خلاي فزشح اٌخّس سٕٛاد  ئغبس

 َ(.2022 – 2026اٌمبدِخ )

 . ٚالاداسٞ الأوبد٠ّٟاٌى١ٍخ فٟ اٌغبٔت  أداء. رؾس١ٓ الأٚياٌٙذف الاسزشار١غٟ 

 اٌفشػ١خ. الأ٘ذاف

  اٌذساس١خ.إٌّب٘ج  ٚرذذ٠شرط٠ٛش 

  اٌؼٍّٟ. ٚاٌجذشاٌّبد٠خ ٌذػُ اٌذساسخ اٌجبِؼ١خ ٚاٌذساسبد اٌؼ١ٍب  الإِىب١ٔبدرٛف١ش 

  اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٚرفؼ١ًرط٠ٛش اٌّىزجخ. 

  ثشاِج رذس٠ج١خف١ٓ ِٓ خلاي ظٌٍّٛ الإداسٞ الأداءرط٠ٛش. 

 اٌطلاثٟ.اٌذػُ  اٌضبٟٔ.اٌٙذف الاسزشار١غٟ 

 اٌفشػ١خ. الأ٘ذاف

 اٌّلاػت ٚاٌصبلاد اٌش٠بظ١خ  ئٔشبء 

  ُاٌضمبف١خ ٌطلاة  الأٔشطخدػ 

  ٓٚاٌّز١ّض٠ٓرذف١ض اٌطلاة اٌّجذػ١. 

 ٓاسزذذاس ثشاِج ٌزأ١ً٘ اٌطلاة اٌّزؼضش٠. 

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛشاٌٙذف الاسزشار١غٟ اٌضبٌش. دػُ 

 اٌفشػ١خ. الأ٘ذاف
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 رذذ٠ذ ادز١بجبد اٌّجزّغ ِٓ اٌجذٛس اٌزطج١م١خ 

 رذف١ض أٔشطخ اٌجذٛس اٌزطج١م١خ 

 رط٠ٛش اٌّشاوض اٌجذض١خ فٟ اٌجبِؼخ 

  ١٘ئخ اٌزذس٠س ػٍٝ إٌشش فٟ اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضح أػعبءرذف١ض 

  ٚخبسجٙبرشى١ً ِجّٛػبد ثذض١خ داخً اٌى١ٍخ 

 اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌشاثغ.رؾس١ٓ فؼب١ٌخاٌٙذف الاسزشار١غٟ 

 اٌفشػ١خ.  الأ٘ذاف

 رط٠ٛش اٌخذِبد الاسزشبس٠خ 

  ٚاٌزٛػ٠ٛخرط٠ٛش اٌخذِبد اٌزذس٠ج١خ 

  فٟ أٔشطخ خذِخ اٌّجزّؼخ ٌٍّسبّ٘خ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚاٌطلاة  أػعبءرذف١ض 

 ٌرٕف١ز٘بِٚزبثؼخ  ٚر٠ٍّٛٙبّذػِٛخ ٚظغ آ١ٌخ ِزىبٍِخ لاخز١بس الأثذبس ا 

 اٌى١ٍخ  اٌغٛدح داخًاٌٙذف الاسزشار١غٟ اٌخبِس. رطج١ك ِؼب١٠ش 

 اٌفشػ١خ.الا٘ذاف 

  ٟاٌؼ١ٍّخ  الألسبَدػُ ِىبرت اٌجٛدح ف 

   اٌزخصصبد.اٌجٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌجشاِجٟ ٚغ١ٕب ٌىبفخ 

  داخً اٌى١ٍخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ الإداس٠خػٍٝ اٌجٛأت  الأداء ٚظّبْرطج١ك ِؼب١٠ش اٌجٛدح. 

 الاسزشار١ج١خ.آ١ٌخ ظّبْ رطج١ك الا٘ذاف 

  لجً ِجٍس اٌى١ٍخ  ٚاػزّبد٘ب٠زُ ػشض اٌخطخ ِٓ 

  ْرٛوً ِّٙخ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاسزشار١ج١خ ٌس١ذ ٚو١ً اٌشإْٚ اٌؼ١ٍّخ ثبٌزٕس١ك ِغ ِىزت ظّب

 اٌجٛدح.

 ٗوً اٌجٙبد راد اٌؼلالخ ثزٕف١ز اٌخطخ لالزشاح اٌزؼذ٠ً اٚ  اٌى١ٍخ ِٓرمبس٠ش دٚس٠خ ٌس١ذ ٚو١ً  رٛج

 اٌزذذ٠ش اٌّطٍٛة. 

  ٠زُ ػشض رمبس٠ش ِفصٍخ وً ٔٙب٠خ فصً دساسٟ ػٍٝ ِجٍس اٌى١ٍخ ٌغشض رم١١ُ اٌّشدٍخ ٚالزشاح

 اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ. 

ٚالاداسٞ الأوبد٠ّٟ اٌغبٔج١ٓاٌٙذف الاسزشار١غٟ الاٚي. رؾس١ٓ اداء اٌى١ٍخ فٟ   

 اٌفشػ١خاف الأ٘ذ
اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ 

 اٌزٕف١ز٠خ
 ح اٌض١ِٕخفزشاٌ ِسئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء

ِإششاد 

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزٕف١ز

رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش 

إٌّب٘ظ 

 اٌذساس١خ.

 دٚسٞٚػغ ٔظبَ 

ٌّشاعؼخ إٌّب٘ظ 

ِٓ  ٌٍزأوذ ٚاٌجشاِظ

ِٚؼب١٠ش  ارفبلٙب

 ٔزبئظ اٌّشاعؼخ. -

ٔزبئظ اسزمظبء  -

 الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ.

رم١١ُ إٌظشاء  -

ِغبٌس الألسبَ  -

 اٌؼ١ٍّخ.

أػؼبء ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠س.

وً ػب١ِٓ 

 دساس١١ٓ

 

ِؾبػش  -

اعزّبػبد 

 الألسبَ.

اٌزمبس٠ش  -
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اٌغٛدح ٚاٌّؼب١٠ش 

الأوبد١ّ٠خ 

ٚاٌزٛلؼبد ٚئػذاد 

 .ػٕٙبرمبس٠ش 

اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

 ٚاٌخبسع١١ٓ.

 اٌغٛدح. لسُ ػّبْ -

لسُ اٌجؾٛس  -

 ٚالاسزشبساد.

 إٌظشاء اٌّشاعؼ١ٓ. -

اٌفظ١ٍخ 

 ٌٍجشٔبِظ.

اٌزمبس٠ش -

اٌفظ١ٍخ ٌٍجشٔبِظ 

 اٌذساسٟ.

 رمبس٠ش ِزبثؼخ.-

رٛف١ش الاِىب١ٔبد 

اٌّبد٠خ ٌذػُ 

اٌذساسخ 

اٌغبِؼ١خ 

ٚاٌذساسبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ؽظش  -

الاؽز١بعبد 

 ٚؽج١ؼخ ػٍّٙب.

رؾس١ٓ خذِبد  -

اٌّىزجخ ٚئدخبي 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾذ٠ضخ ٚأسب١ٌت 

الارظبي 

الاٌىزش١ٔٚخ 

ثّظبدس اٌّؼشفخ 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

ص٠بدح سػبء اٌطلاة  -

ٚاٌجبؽض١ٓ ٚأػؼبء 

 ١٘ئبد اٌزذس٠س.

 

سؤسبء الألسبَ -

 اٌؼ١ٍّخ.

 ٚو١ً اٌى١ٍخ.-

ٚؽذح اٌذػُ -

 .الإٌىزشٟٚٔ

 

 2023ثذا٠خ 

 . 

رط٠ٛش اٌّىزجخ 

ٚرفؼ١ً اٌّىزجخ 

 اٌشل١ّخ.

رؾس١ٓ خذِبد  -

اٌّىزجخ ٚئدخبي 

اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾذ٠ضخ ٚأسب١ٌت 

الارظبي 

الاٌىزش١ٔٚخ 

ثّظبدس اٌّؼشفخ 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

 

ص٠بدح سػبء اٌطلاة  -

ٚاٌجبؽض١ٓ ٚأػؼبء 

 ١٘ئبد اٌزذس٠س.

 

 سؤسبء الألسبَ اٌؼ١ٍّخ.

 ٚو١ً اٌى١ٍخ.-

ٚؽذح اٌذػُ -

 الإٌىزشٟٚٔ.

لسُ اٌجؾٛس  -

 ٚالاسزشبساد.

 

 2023ثذا٠خ 

 

 

 

رط٠ٛش الأداء 

الاداسٞ 

ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ 

خلاي ثشاِظ 

 رذس٠ج١خ.

رط٠ٛش ٔظبَ -

ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ 

ٌفبػ١ٍخ ٚوفبءح 

 ٌّٛاسد.اسزخذاَ ا

اٌّشاعؼخ -

اٌذٚس٠خٌلإداساد 

ٚاٌّشاوض 

 .ٚاٌٛؽذاد

ٔسجخ اٌّشبسوخ فٟ -

 اٌجشاِظ.

 ٔزبئظ رم١١ُ الأداء.-

اٌزمذَ فٟ -

 الاسزخذاَ.

ِذ٠ش ِىزت اٌشإْٚ -

 الاداس٠خ.

ِشوض اٌزذس٠ت -

 ثبٌغبِؼخ.ٚاٌزط٠ٛش 

 

 2023ثذا٠خ 

ٚسش ػًّ  - 

 .ٚرذس٠ت

 ارظبي ِٚزبثؼخ.-

 ِٛاسد ثشش٠خ -

 .لٛاػذ ث١بٔبد -
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 
 
 

 اٌٙذف الاسزشار١غٟ اٌضبٟٔ. اٌذػُ اٌطلاثٟ

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ
اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ 

 اٌزٕف١ز٠خ
 اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِسئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء

ِإششاد اٌّزبثؼخ 

 ٚاٌزٕف١ز

أشبء  -1

اٌّلاػت 

ٚاٌظبلاد 

 .اٌش٠بػ١خ

رفؼ١ً اٌٍّؼت اٌمذ٠ُ 

ٚ أشبء ٍِؼت وشح 

 ؽبٌٚخ

 ارؾبد اٌطٍجخ ِسبثمبد س٠بػ١خ
 2023ثذا٠خ 

 
 

دػُ الأشطخ  -2

اٌضمبف١خ 

 .ٌطلاة

الاؽزفبي  -

ثبٌّٕبسجبد 

 اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌذ١ٌٚخ
 ارؾبد اٌطٍجخ  أِس١بدِسبثمبد ٚ 

 2023ثذا٠خ 

 . 

اسزؾذاس  -3

ثشاِظ ٌزأ١ً٘ 

اٌطلاة 

 اٌّزؼضش٠ٓ

   2022- 2025 

 

 

 اٌٙذف الاسزشار١غٟ اٌضبٌش. دػُ ٚرط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 اٌغٙخ اٌّسئٌٛخ الإعشاءاد الإؽبس اٌضِٕٟ اٌّجبدساد الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ 

.اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ  

1 - رؼبْٚ ٚطلاد 

أٚصك ِغ اٌغٙبد 

اٌزٕف١ز٠خ اٌّؼ١ٕخ 

 ثبٌّغزّغ 

اٌزٛسغ فٝ رٕظ١ُ  -2 -

ٚسش ػًّ ِزؼذدح 

الأؽشاف ِغ ئشزشان 

إٌّظّبد ٚ ا١ٌٙئبد 

 راد اٌؼلالخ

3 – اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌّغزّغ ٚخظٛطب 

2022 - 2026 

ث١بٔبد ِزىبٍِخ ئٔشبء لٛاػذ  - 1

ػٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساسبد 

ٚاٌّششٚػبد إٌّز١ٙخ ٚأُ٘ 

ئٔغبصارٙب ٚاٌغذٜٚ الألزظبد٠خ 

ِٚذٜ ئِىب١ٔخ رطج١مٙب ػٍٝ ؽً 

 اٌّشبوً اٌّغزّؼ١خ
رشى١ً ثؼضبد رش٠ٚغ١خ  - 2

ِزخظظخ ِٚذسثخ اٌزس٠ٛك 

اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّزبؽخ ٌٍغبِؼخ ِغ الأ٘زّبَ 

 ثبلأػلاَ.

اٌزإاِخ ِغ اٌغٙبد  البِخ- 3

 uاٌّؼ١ٕخ ثبٌّغزُ

ٌزٛسغ فٝ رٕظ١ُ ٚسش ػًّ ا - 4

ِزؼذدح الأؽشاف ِغ ئشزشان 

رفؼ١ً ِىزت  - 1

خذِخ ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ 

 

رفؼ١ً دٚس  -2

لسُ اٌجؾٛس 

 ٚالاسزشبساد 

رؼ١ً ِزوشاد  – 3

اٌزفبُ٘ ِغ 

اٌّإسسبد 

ٚا١ٌٙئبد راد 

 اٌؼلالخ
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 اٌج١ئ١خ ِٕٙب 

4 – اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز 

ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ 

 اٌّسزذاِخ 

5 – اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ 

  ٚاٌؾم١ٍخ 

إٌّظّبد ٚ ا١ٌٙئبد اٌٌّّٛخ 

ٌلأٔشطخ ٚاٌّششٚػبد اٌؼ١ٍّخ 

 اٌخبطخ ثبٌّغزّغ

اسزخذاَ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  - 5

 ٌخذِخ اٌمؼب٠ب اٌز٠ّٕٛخ

رؾف١ض أٔشطخ اٌجؾٛس -2

 اٌزطج١م١خ

1 - الا٘زّبَ ثبلأفبق 

ػٍٝ أشطخ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٝ

2 - رس٠ٛك رطج١مبد 

  ٔزبئظ اٌجؾٛس

2022 - 2026 

عزة اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٌلأثؾبس 

الإِىبٔبد  ِٓ خلاي رس٠ٛك

 اٌجؾض١خ.

ػ١ّذ ٚٚو١ً 

 اٌى١ٍخ 

رط٠ٛش اٌّشاوض اٌجؾض١خ فٟ -3

 اٌغبِؼخ

ئٔشبء ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ  -1

اٌزؾز١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

ثّب ٠فٟ ثّزطٍجبد 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٠ٚسُٙ 

فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾس١ٓ 

اٌّسزّش ٌغٙٛد اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ، ٚرٛؽ١ٓ 

اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌج١ئخ 

 إٌّبسجخ.

-  

2022 - 

2026 

رٛف١ش اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

ٚالأعٙضح اٌّزطٛسح ٌذػُ 

 .ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

اسزمطبة اٌىٛادس اٌجشش٠خ 

اٌّز١ّضح ٌّسبػذح اٌجبؽض١ٓ 

 .ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ

رٛف١ش اٌىٛادس اٌف١ٕخ لإداسح 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّشاوض اٌجؾض١خ 

ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚط١بٔزٙب . 

 

دٚس ِشوض 

اٌجؾٛس 

ٚالاسزشبساد 

 ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد

رؾف١ض اػؼبء ١٘ئخ -4

اٌزذس٠س ػٍٝ إٌشش فٟ 

 اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضح
رشغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ،  

ٚر١ّٕخ ٍِىخ 

الإثذاػٛالاثزىبس ٌذٜ 

اٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ ثٙب، 

ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ ئعشاء 

اٌجؾٛس اٌّز١ّضح ٌخذِخ 

 اٌّغزّغ.

 

2022 - 

2026 

اٌجؾش سفغ لذساد ِٚٙبساد 

اٌؼٍّٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ 

 .اٌزذس٠س

دػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساسبد 

 .اٌزط٠ٛش٠خ ٚاٌزطج١م١خ

ٔشش أثؾبس اٌّشوض اٌؼ١ٍّخ ِؾ١ٍبً 

 .ٚئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً 

ئلبِخ اٌّإرّشاد ٚٚسش اٌؼًّ 

ٌّشبسوخ اٌجبؽض١ٓ آخش ِب رٛطٍذ 

 .ئ١ٌٗ أثؾبصُٙ اٌؼ١ٍّخ

دػُ ٚرؾف١ض اٌزأ١ٌف اٌؼٍّٟ 

اٌىزت اٌؼب١ٌّخٚرشعّخ  . 

 

رفؼ١ً ِىزت  - 1

خذِخ ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ 

 

رفؼ١ً دٚس  -2

لسُ اٌجؾٛس 

 ٚالاسزشبساد 

 



 

 

22 

 

 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

رشى١ً ِغّٛػبد ثؾض١خ -5

 داخً اٌى١ٍخ ٚخبسعٙب
 1 -  ئٔشبء

اٌّغّٛػبد اٌجؾض١خ 

ٚرؾذ٠ذ رٛعٙبرٙب ثّب 

٠لائُ الأ٘ذاف 

ٚالاسزشار١غ١بد 

 .اٌّشسِٛخ

 2 -  ًّر١ّٕخ اٌؼ

اٌجؾضٟ اٌّشزشن فٟ 

ِغّٛػبد رؼُ 

ع١ّغ ألسبَ اٌى١ٍبد 

فٟ ِغبلاد ِؾذدح 

ثّب ٠خذَ رٛعٙبد 

اٌّغزّغ اٌؾب١ٌخ 

 .ٚاٌّسزمج١ٍخ

 3 -  ُر١ّٕخ ٚدػ

اٌششاوخ اٌفؼبٌخ ِغ 

ِخزٍف لطبػبد 

اٌّغزّغ ٚسثطٙب 

 ثبٌّشوض

 

2022 - 

2026 

دٚس لسُ  - 1 

اٌجؾٛس 

 ٚالاسزشبساد

سؤسبء  -2

 الالسبَ اٌؼ١ٍّخ 

اػؼبء ػ١ئخ  -3

 اٌزذس٠س 

 

 اٌٙذف الاسزشار١غٟ اٌشاثغ. رؾس١ٓ فؼب١ٌخ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ

 اٌغٙخ اٌّسئٌٛخ الإعشاءاد الإؽبس اٌضِٕٟ اٌّجبدساد الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

   -  -  رط٠ٛش اٌخذِبد الاسزشبس٠خ

رط٠ٛش اٌخذِبد اٌزذس٠ج١خ -2

 ٚاٌزٛػ٠ٛخ

اٌم١بَ ثؼًّ  -

ٚسش ٌٍطٍجخ 

ٚوزٌه اػؼبء 

١٘ىخ اٌزذس٠س 

رٛػ٠ٛخ 

ٚرطٛػ١خ 

ٌٍّسبّ٘خ فٟ 

خذِخ ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

 

ٚػغ خطخ س٠ٕٛخ رذس٠ج١خ ٌٍطٍجخ 

 ٚاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س

 

ِىزت اٌزذس٠ت 

 ثبٌغبِؼخ

رؾف١ض اػؼبء ١٘ئخ -3

اٌزذس٠س ٚاٌطلاة ٌٍّسبّ٘خ 

 فٟ أٔشطخ خذِخ اٌّغزّؼخ

اٌم١بَ ثؼًّ ٚسش 

ٌٍطٍجخ ٚوزٌه اػؼبء 

١٘ىخ اٌزذس٠س رٛػ٠ٛخ 

ٚرطٛػ١خ ٌٍّسبّ٘خ فٟ 

 

ٚػغ خطخ س٠ٕٛخ ٌّغّٛػخ ِٓ 

 اٌّؾبػشاد ٚالاػّبي اٌزطٛػ١خ

 

ِىزت خذِخ 

 ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 خذِخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ

ٚػغ آ١ٌخ ِزىبٍِخ لاخز١بس -4

الأثؾبس اٌّذػِٛخ ٚر٠ٍّٛٙب 

 ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب

    

 

 

 

 
 

 اٌٙذف الاسزشار١غٟ اٌخبِس. رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح داخً اٌى١ٍخ

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ
اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ 

 اٌزٕف١ز٠خ
 ِسئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء

اٌفزشح 

 اٌض١ِٕخ

ِإششاد اٌّزبثؼخ 

 ٚاٌزٕف١ز

د -1

ػُ ِىبرت 

اٌغٛدح فٟ 

 الالسبَ اٌؼ١ٍّخ 

اٌم١بَ ثذساسخ 

ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد 

 ٌّىبرت اٌغٛدح.

ٚػغ ا١ٌخ ٌؾً 

اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ 

 ثٙزٖ اٌّىبرت. 

رٛف١ش ث١بٔبد  -

ِٚؼٍِٛبد ػٓ 

الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ 

 ٌٍّىبرت.

 ٚو١ً اٌى١ٍخ. -

سئ١س لسُ  -

ػّبْ اٌغٛدح 

 ثبٌى١ٍخ.

ِٕسك  -

 اٌغٛدح ثبٌمسُ.

 2022ثذا٠خ 

 فشق ػًّ -

 ارظبي ِٚزبثؼخ -

 لبػذح ث١بٔبد -

 ِؾبػش اعزّبع -

اٌغٛدح ٚالاػزّبد -2

الأوبد٠ّٟ اٌجشاِغٟ 

ٌىبفخ  ِؾ١ٍب

 اٌزخظظبد

ِسبػذح الألسبَ 

اٌؼ١ٍّخ فٟ رطج١ك 

لاػزّبد اِؼب١٠ش 

الأوبد٠ّٟ 

 اٌجشاِغٟ.

اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ 

 ٌزؾذ٠ذ 

ِذٜ رؾمك    

اٌّؼب١٠ش ثبٌٕسجخ 

 ٌلألسبَ اٌؼ١ٍّخ.

ٔزبئظ اٌزم١١ُ 

ٚاٌّشاعؼخ ِٓ 

ِىزت ػّبْ 

 اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ

 .الألسبَسؤسبء 

 .خاٌى١ٍ ١ًٚو

لسُ ػّبْ 

 اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ.

ىزت ػّبْ ِ

اٌغٛدح 

 .ثبٌغبِؼخ

 2022ٔٙب٠خ 

 

 فشق ػًّ

 ثشاِظ رذس٠ج١خ

 ٚسش ػًّ

 ٔظبَ ارظبي ِٚزبثؼخ

 ِٛاسد ثشش٠خ

رطج١ك ِؼب١٠ش  -3

اٌغٛدح ٚػّبْ 

ػٍٝ اٌغٛأت  الأداء

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  الإداس٠خ

 داخً اٌى١ٍخ

ٚػغ ٚرٕف١ز ٔظبَ 

ّزبثؼخ داخٍٟ ٌٍ

ٚاٌّشاعؼخ ِٓ 

 عبٔت اٌى١ٍخ

ٔزبئظ اٌّشاعؼخ 

ٚاٌّزبثؼخ 

 اٌذاخ١ٍخ.

 ِغٍس اٌى١ٍخ -

ػّبْ  لسُ -

اٌغٛدح 

 .ثبٌى١ٍخ

 

 2022ثذا٠خ 

 

 فشق ػًّ  -

 ٚسش ػًّ  -

 ٔظبَ ارظبي ِٚزبثؼخ -

 دٚساد رذس٠ج١خ -
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

٠زؼّٓ رؾذ٠ذ 

اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ 

رظؾ١ؼ 

 .الأؾشافبد

 

 

 الاستراتيجيةآلية ضمان تطبيق الاهداف 
  ٠زُ ػشض اٌخطخ ٚاػزّبد٘ب ِٓ لجً ِجٍس اٌى١ٍخ 

  ٌس١ذ ٚو١ً اٌشإْٚ اٌؼ١ٍّخ ثبٌزٕس١ك ِغ ِىزت ظّبْ  الإسزشار١ج١خرٛوً ِّٙخ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ

 اٌجٛدح.

  ٚرٛجٗ رمبس٠ش دٚس٠خ ٌس١ذ ٚو١ً اٌى١ٍخ ِٓ وً اٌجٙبد راد اٌؼلالخ ثزٕف١ز اٌخطخ لالزشاح اٌزؼذ٠ً ا

 ّطٍٛة. اٌزذذ٠ش اٌ

  ٠زُ ػشض رمبس٠ش ِفصٍخ وً ٔٙب٠خ فصً دساسٟ ػٍٝ ِجٍس اٌى١ٍخ ٌغشض رم١١ُ اٌّشدٍخ ٚالزشاح

 اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ. 

 

 2026َ -2022ٌلأ٘ذاف الاسزشار١غ١خاٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ صبِٕبً.
 

 

   اٌّخبؽش: ربسؼـبً:رم١١ُ

 

رذذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّخبغش ٚاٌؼمجبد اٌّشرجطخ لا ثذ ِٓ اٌزفى١ش فٟ ٌزذم١ك إٌجبح فٟ رط٠ٛش ٚرٕف١ز اٌخطخ الاسزشار١ج١خ     

ثؼ١ٍّخ رص١ُّ ٚرط٠ٛش ٚرٕف١ز اٌخطخ لارخبر اٌخطٛاد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌّخبغش ٚاٌؼمجبد ٚرٛف١ش اٌذػُ 

 سٛاء اوبْ رٌه لجٛي اٚ رجٕت اٚ رخف١ف ِٓ دذح رٍه اٌّخبغش.  ٚٚظغ اٌجذائً اٌّّىٕخ،ِٚمِٛبد إٌجبح ٌٍخطخ 

 :ٚغش٠مخ اٌزؼبًِ ِؼٙب اٌّخبغشرٍه ثؼط  ٍٟٔسزؼشض ف١ّب ٠
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 خطخ اٌؼًّ ٌّٛاعٙخ اٌخطش اؽزّب١ٌخ ٚلٛع اٌخطش اٌخطش أٚ اٌزؾذٞ د

1 

ػذَ وفب٠خ اٌذػُ ِٓ جبٔت الإداسح 

أٚ اٌزغ١ش فٟ أ٠ٌٛٚبرٙب  اٌؼ١ٍب،

 ٚارجب٘برٙب

 ادزّب١ٌخ ػب١ٌخ.
ِشاسٍخ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌزأو١ذ ػ١ٍٙب ِٚزبثؼزٙب فٟ 

 ِخزٍف الادز١بجبد

 ادزّب١ٌخ ِزٛسطخ. ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٚػذَ الاسزجبثخ. 2

ػمذ دٚساد ٚثشاِج رذس٠ج١خ ٚرضم١ف١خ ٌزجبٚص ِمبِٚخ 

ٌزغ١١ش ٚاشبسن ج١ّغ ِٕسٛثٟ اٌى١ٍخ فٟ لشاساد 

 اٌخطخ

3 
اٌذصٛي ػٍٝ ٘جشح اٌىفبءاد ثسجت 

 فشص ػًّ جذ٠ذح.
 اٌجبِؼخ ٌزٛف١ش ظشٚف ػًّ ِٕبسجخ ئداسحاٌزذذس ِغ  ادزّب١ٌخ ػب١ٌخ.

 رشىً فشق ػًّ ٌزذذ٠ذ لبئّخ ثأ٠ٌٛٚبد ادزّب١ٌخ ػب١ٌخ. لٍخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز 4

 ثػء اٌزٕف١ز ٚرجبٚص اٌٛلذ اٌّطٍٛة. 5

ادزّب١ٌخ ػب١ٌخ. ئػبدح ثشِجخ 

 الأ١ّ٘خاٌّشبس٠غ دست 

 .ٚالأ٠ٌٛٚخ

 رشى١ً ٌجٕخ اسزشبس٠خ رؼٕٝ ثّزبثؼخ اٌخطخ

6 
ػذَ اٌزؼبْٚ فٟ رٕف١ز ٚرطج١ك آ١ٌبد 

 اٌخطخ الإسزشار١ج١خ.
 رشى١ً ٌجٕخ ِزبثؼخ ٌزٕف١ز اٌخطخ. ادزّب١ٌخ ػب١ٌخ.

7 
أخفبض وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ 

 الارصبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد.
 ثبٌجبِؼخ اٌزذس٠ت اٌزط٠ٛشاٌزٛاصً ِغ ِشوض  ادزّب١ٌخ ػب١ٌخ.

 

 : جودة في الأجل الطويلفي ضوء معايير التوصيات لتحقيق الاستمرارية والفاعلية عاشرا: 

 .الكلٌة وإمكاناتقبول أعداد الطلاب لمرحلة البكالورٌوس والدراسات العلٌا فً ضوء طاقة  -0

 مع العناٌة بجودته.الالكترونً )التعلٌم عن بعد(والتوسع فٌه  ترشٌد التعلٌم -2

 .كلٌةتموٌل اللتقلٌدٌة  رغٌمصادر البحث عن  -3

على مستوى مرحلتً البكالورٌوس قسم علمٌالمعدلة والمناسبة لكل التوسع فً إدخال نظام الساعات المعتمدة  -4

 والدراسات العلٌا، وتؤسٌس نظم فاعلة للإرشاد الأكادٌمً للطلاب.

الكوادر التدرٌس و ةوتقوٌم وتدرٌب أعضاء هٌئإعادة النظر فً المعاٌٌر والأسس التً تحكم انتقاء واختٌار  -5

 .فً ضوء ضوابط جدٌدة للجودة الأكادٌمٌة المساندة

وتشجٌع نشر  التخصص المختلفة لمدد قصٌرة للإفادة منهم مجالاتأفضل العلماء والمتمٌزٌن فً استضافة -6

 .البحوث العلمٌة وحضور المإتمرات العلمٌة

 تدرٌب على مهارته.الاهتمام بالبحث الجماعً وآلٌاته وال -7
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 خطخ الاسزشار١غ١خاٌ 2026-2022و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 اٌّظبدس
 اٌؼٍَٛ.اٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ ٌى١ٍخ  -

 . 2020 - 2019ٔزبئج اٌذساسخ اٌزار١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ  -

 رٛص١بد الألسبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ ٚاجزّبػبد ِجٍس اٌى١ٍخ.  -

 رمبس٠ش الألسبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ ثبٌى١ٍخ.  -

 اٌجٛدح ٌج١ّغ ِشافك اٌى١ٍخ. ِشوض ظّبْ رمبس٠ش اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌفش٠ك  -

 ِلادظبد ج١ّغ ششائخ اٌى١ٍخ خلاي اٌّذبظشاد ٚٚسش اٌؼًّ ثبٌى١ٍخ.  -

 ا١ٌٙئخ اٌزذس٠س١خ ٚاٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ.  أساءٔزبئج اسزطلاع  -

 . 2021 – 2017ٌجبِؼخ سجٙب  الإسزشار١ج١خاٌخطخ  -

 .سجٙب -جبِؼخاٌؼٍَٛ إٌٙذس١خ ٚاٌزم١ٕخ ٌى١ٍخ  الإسزشار١ج١خاٌخطخ  -

 .ٗرِصشا-ٌى١ٍخ إٌٙذسخ جبِؼخ الإسزشار١ج١خاٌخطخ  -

 

 

 

 

 


