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  المصرفي  القطاع في " البلوكتشين "  الكتل   سلسلة  تقنية تطبيق رب دولية في مجال استخدامتجا

 بوخاري فاطنة حنان أسينات  

 الجزائر  سيدي بلعباس،  ،ليابسجامعة الجيلالي    ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،بنكيلمؤسسات، تخصص اقتصاد نقدي و مخبر تسيير ا

 

 الكلمات المفتاحية:   

 تقنية البلوكتشين

   المنصات الرقمية

 تكنولوجيات المعلومات والاتصالات

 الأداء البنكي 

 البنوك العالمية 

 البنوك العربية. 

 الملخص 

 في القطاعات المصتتتتتتتتتترفية العالمية والعربية،تطبيق تقنية البلوكتشتتتتتتتتتتين  ت دراستتتتتتتتتتتنا لمعرفة واقو استتتتتتتتتتتخدام و هدف

  هتتا لتب ت تقنيتتة ستتتتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتتتلتتة الكتتت،  البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين في مجتتاو العمتت، البنكي، قيتتاس متتدة وقتتة وقبوو البنوك وعملا  و 

ومعرفة أورها في تطوير المنصتتتتتات الرقمية وتعزيز الأداء البنكي،تم اعتمدنا في ورقتنا البعلية عنه المنوص الو تتتتت ي 

بعض المنظومات البنكية  في  Blockchainالتعليني،تم تناولنا واقو تب ت تقنية ستتتتتتتلستتتتتتتلة الكت،   البلوكتشتتتتتتتين  

العتالميتة والعربيتة أنمومجتا بتالاعتمتاد عنه معلومتات أستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتيتة وبيتانتات لبعض البنوك العتالميتة والعربيتة في  ت، 

ت والاتصتتتتتتتتتتتالات، وتو تتتتتتتتتتتلت دراستتتتتتتتتتتتنا تله أن تقنية البلوكتشتتتتتتتتتتتين تمل، ال ، المل، في تطوير تكنولوجيات المعلوما

المقتتتتتدمتتتتتة للعملاء مك حيتتتتت  الأمتتتتتان والشتتتتتتتتتتتتت تتتتتافيتتتتتة والستتتتتتتتتتتتترعتتتتتة وخ ض التكل تتتتتة   ال تتتتتدمتتتتتات البنكيتتتتتة  وتعستتتتتتتتتتتتتين 

ور تيجتايي عنه تعقيق استتتتتتتتتتتتتتتدامتة  التشتتتتتتتتتتتتتريليتة،وتعستتتتتتتتتتتتتين رأس المتاو،و تعزيز الك تاء  التشتتتتتتتتتتتتتريليتة للبنوك،ول تا أ

واستتتتتمرارية وبقاء البنوك قيد المنافستتتتة مو مستتتتتجدات البنوك العالمية نتيجة   ياد  الأرباخ وستتتت ولة الدخوو تله  

الأستتتتتتتتوا  ال لية والعالمية، وبينت دراستتتتتتتتتنا أن تقنية البلوكتشتتتتتتتتين تمل، أف تتتتتتتت، ال لوو التقنية المتاحة بالوقت  

لأمان للعمليات والصتتتتتتتتتتتت قات المالية، والتقلي، مك المالية مو ضتتتتتتتتتتتتمان تعقيق عنصتتتتتتتتتتتتر اال الي لتستتتتتتتتتتتتر و المعاملات 

 الإجراءات اليدوية والمساهمة في تلبية احتياجات القطاع المالي والبنكي مك خلاو الق اء عنه الوسطاء.
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 A B S T R A C T 

Our study aimed to find out the reality of the use and application of block chain technology in the 

global and Arab banking sectors, and to measure the extent of confidence and acceptance of banks 

and their customers within the global environment in general and the Arab environment in particular, 

to adopt block chain technology in the banking field, and to know its impact on developing platforms 

Digital and banking performance enhancement, In our research paper, we relied on the descriptive 

analytical approach, as we based the descriptive approach through the theoretical literature of block 

chain technology, banking performance, and performance enhancement, As for the analytical 

approach, we dealt with the reality of adopting block chain technology in some global and Arab 

banking systems as a model based on basic information and data for some international and Arab 

banks as a model in light of information and communication technologies, And in light of the 

experiences of some international and Arab banks that have adopted this technology, Our study has 

found that block chain technology represents the ideal solution in developing and improving banking 

services provided to customers in terms of security, transparency, speed, operational cost reduction 

and decentralization, Improving capital, and enhancing the operational efficiency of banks, And it 

has a positive impact on achieving sustainability and continuity and keeping banks in competition 

with the developments of international banks as a result of increasing profits and ease of entry to 

local and international markets and saving time and effort, And the use of block chain technology in 

banks has a positive impact on evaluating financial performance and achieving a competitive 
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advantage to achieve the bank’s goals of raising its profits. And reduce manual procedures and 

contribute to meeting the needs of the financial and banking sector by eliminating intermediaries. 

 
 :  مقدمة

أحدث    البلوكتشتتتتتتتتين   مك أقوة و   Blockchainتعتبر تقنية  ستتتتتتتتلستتتتتتتتلة الكت، 

تطور ستتتتتتتتتتتتتر و في عتال  التت أحتدوتت وور  وتريير جت ري و   التقنيتات التكنولوجيتة

والتت لاقت الكلير مك الاهتمام   ،العرييار داخ، القطاع البنكي العالمي و الابتك

و ال تر  الأخير  مك قبتتت، التتتدوو والمصتتتتتتتتتتتتتتتتار  العتتتالميتتتة و العربيتتتة  البعتتت  خلاو 

البتتتتتتاحلين،و  قبتتتتتت،  مك  الم  كتتتتتت لتتتتتتا  التقنيتتتتتتات  أه   تعتتتتتتد مك  في  فهت  ملامح  ؤور  

ا الرقمية هي تقنية  مك أحدث ما تو لت تليه التكنولوجيو   الاقتصاد القومي،

تبين قتدرههتا التت أتتت لتشتتتتتتتتتتتتتكت، التدرع الواةي للعملات الرقميتة و  البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين و 

ت عد  ك التعاملات ال تل ة في مجالا عصتتتتتتتتتترنة العديد مالعائلة عنه تيستتتتتتتتتتير و 

 التصتتتتتتتتتتتتتتتتدير، كتتتتالقطتتتتاع الصتتتتتتتتتتتتتوي وال كومي والزرا ي و تتتتتتتتتتتتت قتتتتات الاستتتتتتتتتتتتتتيراد و 

 فالبلوكتشتتتتتتتتتتتين هو ضتتتتتتتتتتتج، مو ع يت تتتتتتتتتتتمك جميو البيانات ال ا تتتتتتتتتتتة بالعملاء، 

وتتتتالتتتت  لتعزيز  و  اللقتتتتة ممتتتتا  يتوله تنهتتتتاء المعتتتتاملات بياه  دون ال تتتتاجتتتتة تله طر  

 الماو،يساعد عنه كسب الوقت و 

بالبنية التعتية لل دمات    للارتقاءتقنية البلوكتشتتتتتين التةستتتتتيستتتتتية  وت  تنشتتتتتاء

الم البنكيتتتتتة  لتعستتتتتتتتتتتتتين جود  ال تتتتتدمتتتتتات  كتتتتت، مك    والتت تؤورقتتتتتدمتتتتتة  المتتتتتاليتتتتتة  في 

  وغيرهتتا مك  والتجتتار  التتدوليتتة  والتتدوليتتة وختتدمتتات التمويتت،التعويلات ال ليتتة  

 المعاملات البنكية،

عنه القطاع البنكي أهمية  Blockchain تمل، دراستتتتتة أور تقنية البلوكتشتتتتتين و 

و   هتتتتتتت او   كتبتيتر ، التعتتتتتتتالمتيتتتتتتتة  التبتنتوك  فتي  التتتتتتت راجتو لانت تتتتتتتتتاخ  الترائتتتتتتتد   التعتربتيتتتتتتتة  دوو 

التدوو التكنولوجيتا لتطبيق هت ا التقنيتة في مجتاو العمت، المصتتتتتتتتتتتتترفي ممتا جعت،  

التت ل  تطبق هتتت ا التقنيتتتة في نقتتتاو مستتتتتتتتتتتتتتمر حوو كي يتتتة تطبيق تتتا ممتتتاولتتتة 

مك أجتتت، الاستتتتتتتتتتتتتت تتتاد  بتتتالممي ات و   ت تبنتهتتتا في مجتتتاو العمتتت، البنكي،بتتتالتتتدوو الت

 ال ققة في مجاو العم، المصرفي،

أور تب ت تقنية  أهمية و  البعلية عنهمك ه ا المنطلق نستتتلل ال تتتوء في ورقتنا  و 

التعر  عنه أه  تطبيقات تقنية  و  العربية،لبلوكتشتتتتين عنه البنوك العالمية و ا

ق تا  تطبيلوكتشتتتتتتتتتتتتتين في مجتاو العمت، المصتتتتتتتتتتتتترفي وعر  واقو استتتتتتتتتتتتتتختدام تا و الب

خلاو    يت  تعقيق ملا مكوحقيقة تبنيها واعتمادها داخ، القطاع المصتتتتتتتترفي و 

في القطاع المصتتتتتتتتتتترفي   Blockchainلواقو تقنية البلوكتشتتتتتتتتتتتين دراستتتتتتتتتتتة تعليلية  

 العريي أنمومجا.العالمي و 

في   Blockchain  كان ال د  مك   ور تقنية البلوكتشتتين  :  مشكككلة الدراسككة

ر  هو تقتتدي   2008 ن أن لتتداهتتا تمكتتانتتات لا تقتتدر  لكك،و  أوو عملتتة مشتتتتتتتتتتتتت   تبي 

د  متنوعتة ملتت، ال تتدمتات المتاليتتة وضتتتتتتتتتتتتتجلات  بلمك لتطبيقتتات في مجتتالات عتديتت 

الرغ  مك الاهتمتتام   عنهالملكيتتة واللاتتتتتتتتتتتتتجلات الطبيتتة وال تتدمتتات ال كوميتتة، و 

العالمي المت ايد باستتتخدام تقنية البلوكتشتتين  تلا أن انتشتتارها في القطاع المالي 

د أن هنتتتتاك بعض نجتتتت   عنتتتتدمتتتا يتعلق الأمر بتتتالقطتتتتاع المتتتالي،و   ،لا يزاو معتتتتدودا

ال ا تتتتتتتتتة التت تعيق الاستتتتتتتتتتخدام الواستتتتتتتتتو لتقنية اللاتتتتتتتتتج، التعديات العامة و 

في طبيعتتتة    يتملتتت، التعتتتدي الكبيرو   التت هي جوهر تقنيتتتة البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين، المو ع

ير بواستتتتتتتتتتتتتطتة المتطلبتات  تدارههتا بشتتتتتتتتتتتتتكت، كبالمتاليتة ن ستتتتتتتتتتتتت تا التت تت     الصتتتتتتتتتتتتتنتاعتة

المؤستتتتتتتستتتتتتتية التت   رت في أعقا  الأ مة المالية العالمية  يمية و القانونية والتنظ

لمتتدفوعتتات عبر ال وات   فتتهنتته يمكك ل للبنتتا التتدولي وفقتتاو   منتت  عقتتد م تتتتتتتتتتتتت  ،

وحتدهتا أن تعقق تيرادات   ال لوو القتائمتة عنه تقنيتة البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين ال مولتة و 

،وقد أولت أي تتتتتتتتا  2020مليار دولار بعلوو عام   380بنكية تصتتتتتتتت، تله حوالي 

الأختتتيتتتر  الستتتتتتتتتتتتتتتتنتتتوات  فتتتي  التتتعتتتربتتتيتتتتتتتة  بتتتتتتتقتتتنتتتيتتتتتتتة  اهتتتتتتتمتتتتتتت   التتت تتتكتتتومتتتتتتتات  متتتتتتت ايتتتتتتتدا  امتتتتتتتا 

و الرقمت حالات استتتتتتتتتت و  البلوكتشتتتتتتتتتتين  حي  ت  النظر تليها   تخدام ا كةدا  للتعو 

  الاستتراتيجيةكمعرك للتنوع الاقتصتادي وأ تبعت عنه رأس جداوو الأعماو 

عك   مك المتوقو أن يزيد ستتتتتتتتتتتو  البلوكتشتتتتتتتتتتتين و  للعديد مك البلدان في المنطقة،

  ،2021و شتتتتتتتتتماو أفريقيا بعلوو عام ال تتتتتتتتتع  في منطقة الشتتتتتتتتتر  الأوستتتتتتتتتل  

 لة دراستنا حوو:ت مشكعنه ه ا الأساس تمعور و 

  Blockchainالكتل "البلوكتشين   تقنية سلسلةاستخدام تطبيق    ما هو أثر

نوك في القطاع المصككككككرفي العالم   في تطوير المنصككككككات الرقمية وأعايا أدا  الب

 الاتصالات؟جا في ظل تكنولوجيات المعلومات و العرب  أنموذو 

خصتتائصتت ا    ية تقنية البلوكتشتتين همأ  عرفةلمة  دراستت الهدفت  هدف الدراسككة: 

البلوكتشتتتتتتتين في القطاع ة التعر  عنه أه  تطبيقات تقنيو   ومجالات تطبيق ا،

جتت   متتات البنكيتتة و متتدة مستتتتتتتتتتتتتتاهمتهتتا في تعزيز ال تتد،و العتتالمي والعريي  البنكي

هتتتتا داختتتت، البي تتتتة  عملا  قبوو البنوك و وقيتتتتاس متتتتدة وقتتتتة و   ،المزيتتتتد مك العملاء

 تتتتتتتتتتتتتتا لتب ت تقنيتتة ستتتتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتتتلتتة الكتتت،   البي تتة العربيتتة خصتتتتتتتتتتتتتو العتتالميتتة عمومتتا و 

تعستتتتتتتتتتتتتين  التتالي معرفتة أورهتا في تعزيز و بت لوكتشتتتتتتتتتتتتتين في مجتاو العمت، البنكي و الب

 الأداء البنكي.  

  اعتمتتدنتتا في ورقتنتتا البعليتتة عنه المنوص الو تتتتتتتتتتتتت ي التعليني،تم منهج الككدراسكككككككككككككة:  

 الأدبيتتتات النظريتتتة لتقنيتتتة البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين    استتتتتتتتتتتتتتنتتتدنتتتا المنوص الو تتتتتتتتتتتتت ي مك خلاو

Blockchain   التتبتتنتتكتتيو بتتتتتتتالتتتتتعتتريتت   Performance Banking الأداء  قتتمتتنتتتتتتتا  ،تم 

  تطبيقتاههتا في القطتاع البنكي،و الكتت،   البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين و بمتاهيتة تقنيتة ستتتتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتتتلتة  

و  البنوك  أداء  الأداءم  وم  تضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتتتتتة     Improve the Performance   تعزيز 

أما في المنوص التعليني تناولنا واقو تب ت  ،لو تتتتتتتتتتت  الدراستتتتتتتتتتتات الأجنبية الستتتتتتتتتتتابقة

عض المنظومات البنكية  في ب  Blockchainالكت،   البلوكتشتتتتتتتتتين   لةتقنية ستتتتتتتتتلستتتتتتتتت 

إحصتتتتتتتتتتتتتتائيتتات  علومتتات أستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتيتتة و عنه مالعربيتتة أنمومجتتا بتتالاعتمتتاد  العتتالميتتة و 

بيانات لبعض البنوك العالمية و العربية أنمومجا وأور استتخدام تقنية ستلستلة و 

البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين   و   Blockchainالكتتتتتتتت،    تعزيز  البنو في  أداء  في  تتتتتتت، تعستتتتتتتتتتتتتين  ك  

  الاتصالات.تكنولوجيات المعلومات و 

للإجتابتة عنه مشتتتتتتتتتتتتتكلتة دراستتتتتتتتتتتتتتنتا وتعقيق أهتدا  ورقتنتا  محتويكات الكدراسككككككككككككة:  

 البعلية تناولنا العنا ر الآتية

الكبكلكوككتشككككككككككككيكن    - لكتكقكنكيككككككة  الكنكيكريككككككة  الكبكنككك و   Blockchain الأدبكيككككككات   الأدا  

Performance Banking  
 10ة المتعلقكككة بمو ككككككككككككوع ورقتنكككا البح يكككة  الكككدراسككككككككككككككات الأجن يكككة السككككككككككككككابقككك   -

 دراسات(،

اقع تبني تقنيككككة سككككككككككككلسككككككككككككلككككة الكتككككل " البلوكتشككككككككككككين    - في بعض    Blockchainو

 ،والعربية أنموذجاالمنيومات البنكية العالمية 

في أعايا  Blockchainأثر اسككككككككككتخدام تقنية سككككككككككلسككككككككككلة الكتل " البلوكتشككككككككككين   -

 ات المعلومات والاتصالاتظل تكنولوجي البنوك في وتحسين أدا 

 الأدبيات النيرية لتقنية البلوكتشين والأدا  البنك : 

 ": Blockchainالبلوكتشين  الإطار النيري لتقنية سلسلة الكتل" 1-

الترقتمتيتتتتتتتة  :  تككككككاريكخكيككككككا  -1.1 التعتمتلتتتتتتتة  تلته  ت تور  التبتلتوكتتشتتتتتتتتتتتتتيتن  مت ت توم  يتعتود  ت تور 

ورقتتتة بعليتتتة    Satoshi Nakamoto  ،أيك نشتتتتتتتتتتتتتر2008أكتوبر    31البتكويك في  

في ملا أوجز طريقة للترلب ستتتتيناريو  لكاها رائد  تله منتدة التشتتتت ير،وقصتتتتير  و 

https://bitcoin.org/bitcoin.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/260121548673898731/pdf/134063-WP-121278-2nd-edition-IFC-EMCompass-Blockchain-Report-PUBLIC.pdf
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–هي مشكككككككككككككلكة  صككككككككككككفك  بك ليكة  و    Double Spend Problem  الإن تا  المزدو 

،أي  قام 2009يناير   03يعود أول اسكككككتخدام للبتكوي       أشكككككفيق سكككككابقة، و 

Satoshi Nakamoto   بلو أوو  تشتتتتتتتتتتتتتيبتتتتتتهنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء  البلوك  في  ن كتشتتتتتتتتتتتتتين:أوو كتلتتتتتتة 

  تتتتتد ه الكتلتتتتة الأ تتتتتتتتتتتتتليتتتتة لترتبل بهتتتتا و   ستتتتتتتتتتتتتتتتابقتتتتةالوحيتتتتد  التت ليس لتتتتداهتتتتا كتلتتتتة  و 

Genisis Block،  بتكويك،حيتت  أن جميو الكتتت، في   50و أ تتتتتتتتتتتتتتدر لن ستتتتتتتتتتتتتته أوو

 ،(J.M,Figuet,2016,pp325-338البتكويك ترجو تله ه ا الص قة الأ لية )

 :  مفهوم البلوكتشين - 2.1

مو عة تعافظ باستتتتتتتتتتتتتمرار عنه  تعر  ستتتتتتتتتتتتلاستتتتتتتتتتتت، الكت، عنه أنها:  قاعد  بيانات

قاعد  مت ايد  مك ضتتتتتتتتتتتتتجلات البيانات ضتتتتتتتتتتتتتد التلاعب أو التعدي، حت  مك جانب 

المشتتتتتتتتتتترلين مك مخزني البيانات في العقد،فيمكك اعتبار ستتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتلة الكت، كدفتر  

عتام لجميو المعتاملات التت يت  تن يت هتا،فهت تت ايتد بتاستتتتتتتتتتتتتتمرار ككتلتة كتاملتة يت  

الأه  مك ملا أن الكت، يت  تضتافتها  للكت، الستابقة المكونة للستلستلة و تضتافتها  

ة يعصتتت، يعصتتت، ك، معدن عنه نلاتتت  للستتتلستتتلة بشتتتك، خطي في تستتتلستتت،  م ت،

تت تمك ستلستلة الكت، المعلومات الكاملة و  مك ستلستلة عند ان تمامه للشتبكة و 

حت  الكتلتة الاهتائيتة    لتكويكاالتدقيقتة عك الأر تتتتتتتتتتتتتتد  اللتتتتتتتتتتتتت يعتة بتدءا مك كتلتة  

قد عرضتتتتت ا البعض بةنها :  ستتتتتلستتتتتلة طويلة مك البيانات المشتتتتت ر  و  ، و للستتتتتلستتتتتلة

المو عة عنه الملايين مك أج ز  ال اسو  و الأش اص حوو العال  بعي  تسمح 

ك، ج ا  حاسو  أو ج ة في ه ا هدخاو المعلومات والتةكد ماها،و لأطرا  كلير  ب

الستتتتتلستتتتتلة يملا ن س المعلومات و عند اخترا  ج ا  ماها أو تعطله لا يؤور ملا  

عل ت،كما يعتبر ستتتلستتتلة الستتتلستتتلة،فهت عبار  عك ضتتتج، مشتتت ر و مك و عنه باةي  

ف ي حاو وجود بعض الأعطاو في العقد المركزية في الشتتتتتتتبكة أو   قوية مك اللقة،

أن تكون ثررات لإخترا  أو هجوم الكتروني،فتتهن الشتتتتتتتتتتتتتبكتتة قتتادر  عنه تلتتتتتتتتتتتتت يح  

ها الستتتتتتتتتتتابقة عك طريق معادلة  ستتتتتتتتتتت ا بالتةكد مك  تتتتتتتتتتت ة المعاملة بعماية بياناه  ن

إما أضتتتتتتتتتتتتتي تتت عقود أو  و   ،Proof of Work ليتتة ريتتاضتتتتتتتتتتتتتيتتة تستتتتتتتتتتتتتم  توبتتات العمتت،  

لتعقق مك شتروط ا دون تدخ، بشتري،  ات اقيات تلكترونية و   بلوكتشتين  يت  ا

هي أكبر ضتتتتتتتتتتتتتجت، رقمت م توخ يستتتتتتتتتتتتتمح بنقت، أ تتتتتتتتتتتتت، الملكيتة مك طر  تله  خر في و 

الوقت ن ستتتتته دون ال اجة تله وستتتتتيل مو تعقيق درجة عالية مك الأمان لعملية  

ولات الرش أو التلاعب،و يشتتتترك في ه ا اللاتتتج، جميو التعوي، في مواج ة معا

الأفراد حوو العال ،لكك 

لا بد مك التةكد مك البيانات التت يراد تضتتتتتتافتها لتقنية البلوكتشتتتتتتين قب، ح ظ ا 

 (،61-60،ص ص 2021 معداوي،لأنها غير قابلة للتعدي، بعد ال  ظ 

هو نظام توافق )تجماع( مو ع يستتتتتمح  مفهوم تقنية البلوكتشكككككين: البلوكتشكككككين  

بتطبيق معتتاملات متتاليتتة و عمليتتات مك أي نوع كتتانتتت بطريقتتة  منتتة و ختتاضتتتتتتتتتتتتتعتتة  

للرقابة،دون وجود ستتتتلطة تشتتتترافية مركزية،أيك يت  تجراء المعاملات ببستتتتاطة و  

 تن ي ها عبر الشبكة التعقق مك   تها قب،

    Régis,2018,p95،)   هي في الأ ، عبار  عك قاعد  بيانات للمعاملات المو عة و

 Distributed Ledger Technologyالمشترك  نوع مك دفتر الأستام اللامركزي و أو  

DLT   نتات عبر شتتتتتتتتتتتتتبكتة الأنترنتت بشتتتتتتتتتتتتت تافيتة كت ا البيتاالت ي يخزن وينقت، القيمتة و

 ا اللاتتتتتتتج، نشتتتتتتتل،مو ترتيب  م ت،ه   يشتتتتتتتك، مستتتتتتتتق، عك هي ة مركزية،وأمان و 

 يمكك التعقق منه و معمت ضد الت وير،مك خلاو نظام اللقة المو عة   مو ع،و 

) التوافق أو الإجتماع( بين الأع تتتتتتتتتتاء أو المشتتتتتتتتتتاركين )العقد ( لدة ك، ع تتتتتتتتتتو في 

ال قيقي تقريبتتا( عتتام )في الوقتتت الشتتتتتتتتتتتتتبكتتة نلاتتتتتتتتتتتتت تتة حتتديلتتة مك دفتر الأستتتتتتتتتتتتتتتتام ال

المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ال تتتوة دو  جمتيتو  مو  متت امك  و ائمتتتتتتتا  البتلتوكتشتتتتتتتتتتتتتيتن اركيتن  تقتنتيتتتتتتتة  بتتتتتتتالتتتتتتتتالي 

 (: 351-350،ص ص 2021 لطرش، لاش،

إ الة الطر  اللال  أي جع، المعاملات أوتوماتيكية و تستتتتمح بةتممة الصتتتت قات  -

 ، Les tiers de confiance لللقة

في الآراء و اللقتتتة   consensus distribuéé  هو نظتتتام للتوافق أو الإجمتتتاع المو ع-

 المشتركة ،

 هي البنية التعتية للموووقية،-

تله  توفر تقنيتة البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين طريقتا  منتا تمتامتا في تجراء المعتاملات دون ال تاجتة-

هي تقنية تعد باستتتتبداو العملة الالكترونية في و ،ستتتلطة مركزية أو بنا كمعك   

لالكترونية مع، التقليدية تماما مللما حلت التعويلات اال ستتتتتتتتتابات المصتتتتتتتتترفية  

 ال  ة،ع، ال هب و النقود الورقية وه ا الأخير  م

هيكلا    يوفر  تقنية البلوكتشتين عبار  عك ضتج، مو ع عنه المشتاركين في الشتبكة،

متت، عنه بتتالتتتالي فهت تعو   مشتتتتتتتتتتتتتتتاركتهتتا بين الجميو،جتتديتتدا لتلاتتتتتتتتتتتتتجيتت، المعتتاملات و 

عبر    غير المتاليتة مك خلاو توحيتد اللاتتتتتتتتتتتتتجلات تلقتائيتاتبستتتتتتتتتتتتتيل العمليتات المتاليتة و 

 موووقة،ة و الانترنت بص ة  منة سر ع

هي  قنية البلوكتشتتتتتتين تله عد  أنواع و تنقستتتتتت  ت:  أنواع تقنية البلوكتشكككككين - 3.1

موض ة في الجدوو الآتيو مبينة  

 ( : أنواع تقنية سلسلة الكتل البلوكتشين:01لجدول رقم  ا

 consortium اتحاد privée خاصة  publique امة    

 غير مسموخ به تلا بهمن مو تعديد ال وية  غير مسموخ به تلا بهمن مو تعديد ال وية  مسموخ به لجميو دون تعديد ال وية  الوصول 

 مجموعة مك الشركات و ال ي اتمو ع بين  مركزي  لا مركزي  التسييق

 Monax بتكويك/توريوم/مونيرو/لتكويك...  أم لة

Multi Chain 

R3  /للبنوكEWF   للطاقة 

B3i  للتةمين 

 PoR ثبات الاستيقاد /PoS ثبات المشاركة /PoW ثبات العمل صيغ الإجماعالأم  و 
 

 DPoSتوبات المشاركة الموج ة  /PoAتوبات السلطة 
 

 ( (Jean Guillaume Dumas,2018,p 09 ل  :  بالا تمادالمصدر: م    داد الباح ة 

مك خلاو الجدوو نستتتتتنته أنه:يمكك أن تكون البلوكتشتتتتين تما عامة أو خا تتتتة  

وملتتا    وال تتا تتتتتتتتتتتتتتتة،تجمو بين ال صتتتتتتتتتتتتتتتائص العتتامتتة    -جينتتةأي ه  –أو في اتعتتاد  

تم يتيح البلوكتشتتتين العام لجميو   ليات الإجماع،اعتمادا عنه نطا  الو تتتوو و 

الإدار  بتدون خوو تله الشتتتتتتتتتتتتتبكتة مو حريتة التصتتتتتتتتتتتتتر  و المتعتاملين بتالتدخوو بتالتد

تو  و جميو و قيود،فيمكك التعقق مك  تتتتتتتتتتتتت تتة المعتتاملات و توبتتاههتتا مك طر  ال

ف و يعد   ،البلوكتشكككككككككككين الخاصيكون م توحا للجميو عنه عكس اللاتتتتتتتتتتتتجلات 

مك المتتتتدخلين مك خلاو منح الو تتتتتتتتتتتتتوو تله دفتر الأستتتتتتتتتتتتتتتتتام فقل للمشتتتتتتتتتتتتتتتاركين  

و   المووو   التعقق  ابه ،كمتتتتتتا لا يعق للجميو  للعقتتتتتتد  لمعتتتتتتاملا التتتتتتتةكتتتتتتد مك  ت تلا 

 فتاللاتتتتتتتتتتتتتجت،البلوكتشككككككككككككين في اتحكاد  هو متا يجعت، تدارههتا مركزيتة أمتا  ال وو ل تا و 

هتت ا الميكتتاني م  ركتتات التت تجمع تتا مصتتتتتتتتتتتتتتال  مشتتتتتتتتتتتتتتركتتة و المو ع بين مجموع الشتتتتتتتتتتتتت 

الشتتركات المتت مة  تخدم بشتتك، خاص مك طر  المؤستتستتات وال كومات و يستت 

 ملا لسرية المعلومات التت تت  تدارهها.و   أو البنوك،

يمكك تعتتتتديتتتتد المراحتتتت، الللاوتتتتة التتتتتاليتتتتة أو الأجيتتتتاو :  تطور البلوكتشككككككككككككين  -4.1

 (: Efanov & Roschim,2018,pp 117-118   الللاوة مك تطور البلوكتشين 

هو الجي،  1.0كعملة رقمية: البلوكتشككككككين   1.0البلوكتشككككككين  المرحلة الأو  : -

الأوو مك تطبيقات تكنولوجيا البلوكتشتتتتتين،يشتتتتتير تله المنصتتتتتة الأستتتتتاستتتتتية ل  ا 
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اللاتتتتتتتتتتتتتجت، العتام(،البروتوكوو بمع   برنتامه و   التكنولوجيتا )التنقيتب،التشتتتتتتتتتتتتت ير،

أو غير ملتتتا مك العملات   Bitcoinالبتكوي     المعتتتتاملات،و العملتتتتة الرقميتتتتة أي

البتكوي    تتمل، المزايا الأستتتاستتتية لأوو عملة رقمية عنه البلوكتشتتتين و   الرقمية،

 فيما يلي: 

تمكتتتانيتتتة تقليتتت، تكتتتالي  المعتتتاملات تله حتتتد كبير لعمليتتتات    توفر البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين -

 الشراء عبر الانترنت،

تمتتتان،فتتتال ستتتتتتتتتتتتتتتابتتتات هي بتتتاستتتتتتتتتتتتت  بطتتتاقتتتات الائتوفر البتكويك ستتتتتتتتتتتتتريتتتة أكبر مك  -

ت  تصتتتتتتمي  البروتوكوو لتستتتتتتجيو استتتتتتتخدام أرقام حستتتتتتابات جديد   مستتتتتتتعار و 

 لك، معاملة،

و يتتتعتتت - لتتتلتتتبتتتتتتتكتتتويتتتك  التتتلامتتتركتتتزي  التتتتصتتتتتتتتتتتتتتتمتتتيتتت   متتتك متتتت  الأختتترة  التتترقتتتمتتتيتتتتتتتة  التتتعتتتمتتتلات 

التمتتتتتتتتتتتتت  ،تعتمد العملات التقليدية عنه بنا مركزي لتنظي  عر  النقود،و  

ضتتتتتتتتج أمواو جديد  للتداوو حستتتتتتتتب ال اجة،عنه النقيض مك ملا تستتتتتتتتتخدم 

ال ي يستتتتتمح بالنمو عنه فترات ك التشتتتتت ير ل تتتتتمان عر  نقدي وابت و البتكوي

 منتظمة،

عنه الرغ  مك أن مصتتتطل   كاقتصكككاد رق ي:   2.0  البلوكتشكككينالمرحلة ال انية: 

عاما تلا أنه اليوم قد تعز  بمنصتتتتتتة الكترونية   20الاقتصتتتتتتاد الرقمت اقترخ من  

البلوكتشتتتتتتتتتتتتتين   تله مجموعتتتتتة واستتتتتتتتتتتتتعتتتتتة مك التطبيقتتتتتات    2.0منتتتتتاستتتتتتتتتتتتتبتتتتتة،يشتتتتتتتتتتتتتير 

المعاملات،و ة الدفعات البسيطة و التعويلات و تت تتعدالاقتصادية و المالية ال

يتة التقليتديتة ملت، القرو  والرهون تشتتتتتتتتتتتتتمت، هت ا التطبيقتات الأدوات المصتتتتتتتتتتتتترف

و  المالية المعقد  مل، الأست   والستندات والعقود الآجلة أدوات الست العقارية و 

ا الصتتتتتتتتتتتتتكوك القتتتانونيتتتة ملتتت، العقود وغيرهتتتا مك الأ تتتتتتتتتتتتتوو كتتت لتتت والمشتتتتتتتتتتتتتتقتتتات و 

لات الاستتتتتتتتتتتتتتختدام الرئيستتتتتتتتتتتتتيتة الممتلكتات التت يمكك أن تكون النقتديتة تحتدة حتاو 

اش ة لتكنولوجيا البلوكتشين هي العقود ال كية ،العقود ال كية هي أساسا  الن

 2015برامه حتاستتتتتتتتتتتتتوبيتة التت يمكك أن تن ت  تلقتائيتا شتتتتتتتتتتتتترو  العقتد،ف ي عتام  

العقود الت كيتة لتتةجير الستتتتتتتتتتتتتيتارات مك دون ال تاجتة   DocuSign   و  Visaأوبتتت 

لمنيء الاستتتتتتتتتتتتتتمارات،و مك أكةر المنصتتتتتتتتتتتتتات شتتتتتتتتتتتتت ر  التت تدير العقود ال كية نجد 

 ،Etheriumمنصة الاويريوم  

تله  3.0البلوكتشككككين    يشتتتتيركمجتمع رق ي :  3.0البلوكتشككككين  المرحلة ال ال ة: 

و  عتتتتتتنتتتتتته  متتتتتتجتتتتتتمتتتتتتوعتتتتتتتة  فتتتتتتقتتتتتتل  تتتتتتتنتتتتتتطتتتتتتوي  التتتتتتتتتتتتتت لا  التتتتتتتتتتتتتطتتتتتتبتتتتتتيتتتتتتقتتتتتتتات  متتتتتتك  استتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتة 

أو أي نشتتتتتتتتا  اقتصتتتتتتتتادي  خر وتشتتتتتتتتم،   لمالية،الماو،العملة،التجار ،الأستتتتتتتتوا  ا

ه ا التطبيقات ال ك واللتتتتتتتتتت ة ،العلوم و ال وية وال وكمة والتعلي  والستتتتتتتتتتلو  

االعتتتتتتامتتتتتتة و  اللقتتتتتتافتتتتتتة و  الواعتتتتتتد و   لاتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتاو،مختل  جوانتتتتتتب  التطبيق  يتملتتتتتت، 

  Internet of Thingsانترنت الأشتتتتياء  ن في المدن ال كية و يا البلوكتشتتتتيلتكنولوج

يها م اهي  التت أ تتتتتتتبعت منصتتتتتتتة جديد  ليعماو الالكترونية،حي  تنطوي عل

 كي للموارد الاستتخدام المل، الإدار  ال كية والتنق، ال كي والمعيشتة ال كية و 

 الاقتصاد ال كي.لتع ر ال كي و ا  الطبيعية،

مك أريعة عنا تتتتتر   تتكون تقنية البلوكتشتتتتتين :    ناصكككككر نيام البلوكتشكككككين-5.1

بصتتتتتتتتتتتتتمتة الوقتت حيت  تملت، هت ا المعلومتة،ال تامش و   رئيستتتتتتتتتتتتتيتة تتملت، في الكتلتة،

 زهوان  ستتتتتتتتتنوضتتتتتتتتت  أكةر عاها فيما يني العنا تتتتتتتتتر في مجمل ا ستتتتتتتتتلستتتتتتتتتلة الكت، و 

 (: 98،ص  2020آخرون،و 

تملتتت، وحتتتد  بنتتتاء الستتتتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتتتلتتتة و هي عبتتتار  عك مجموعتتتة مك :  Blockأ.الكتلكككة  

مك أمللتة  بهتا أو تن يت هتا داخت، الستتتتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتتتلتة  و   العمليتات أو الم تام المرجو القيتام

 تعويتت، أمواو أو تلاتتتتتتتتتتتتتجيتت، بيتتانتتات أو متتتابعتتة حتتالتتة أو خلافتته،  Blocksالكتتت،  

المعلومتات لا تقبت، مقتدارا معتددا مك العمليتات و   وعتاد  متا تستتتتتتتتتتتتتتوعتب كت، كتلتة

أكةر منه حت  يت  تنجا  العمليات بداخل ا بصتتتتتتتتتتتور  نهائية،و  يت  تنشتتتتتتتتتتتاء كتلة  

وال تتد  الرئييتتتتتتتتتتتتت ت هو منو تجراء معتتاملات وهميتتة داختت،  جتتديتتد  مرتبطتتة بهتتا،

 الكتلة تتسبب في تجميد السلسلة أو منع ا مك تلاجي، وإنهاء المعاملات،

:و يقصتتتتتتتتتتتتتتتتد بهتتتتا العمليتتتتة ال رعيتتتتة التت تت  التت تت  داختتتت، الكتلتتتتة  ب.المعلومككككة

تلتتة و يملتت، التت ي يت  داختت، الك  Single Orderالواحتتد  أو هي   الأمر ال ردي   

 المعلومات الكتلة ن س ا،مو غيرا مك الأوامر و 

: هو عبار  عك ال مض النووي الممي  ستتتتتلستتتتتلة الكت، و يرمز Hashج.الهامش 

تليتتته البعض أحيتتتانتتتا     التوقيو الرقمت   ف و عبتتتار  عك كود يت  تنتتتتاجتتته مك 

 Hashخلاو خوار مية داخ، برنامه ستتلستتلة الكتلة يطلق عليها    لية ال او   

Function  يقوم بةريو و ائ  رئيسية هي :و 

تعصتت، ك، ستتلستتلة عنه هاو   تميي  الستتلستتلة عك غيرها مك الستتلاستت،،بعي -

 ممي  ل ا و خاص بها،

حي  تةخ  ك،   تميي ها عك غيرها داخ، الستتتتتتتلستتتتتتتلة،معرفة ك، كتلة و تعديد و -

 كتلة أي ا هاشا خا ا بها،

 ن س ا بهاو  خر، وس  ك، معلومة داخ، الكتلة-

حي  ترتبل ك، كتلة بال او   ربل الكتلة بع تتتتتتتتت ا البعض داخ، الستتتتتتتتتلستتتتتتتتتلة،-

مما يجع، ال او يستتتير في اتجاا واحد فقل  ال او اللاحق عليها،الستتتابق ل ا و 

لاحظ هنتا أن ال تاو لا يستتتتتتتتتتتتتمح بتالتعتدي،  و  ك الكتلتة الأ تتتتتتتتتتتتتليتة اللاحقتة عليته ،م

 عنه الكت، التت ت  تنشاؤها،

 هو التوقيت ال ي ت  فيه تجراء أي عملية داخ، السلسلة.: و  د.بصمة الوق 

 :  و تطبيقاته Blockchain  البلوكتشينالمنصات الرقمية لتقنية -6.1

مجالات مختلفة: في قطا ات و   Blockchainأ.تطبيقات تقنية البلوكتشكككككككككككين  

لوكتشتتتتتين في العديد مك القطاعات يمكك الاستتتتتتعانة بتقنية ستتتتتلستتتتتلة الكت، الب

 (: 96-95،ص ص  2021 براهي ي،حديدي،هي كالآتي و والجالات 

ربما مك أه  تطبيقات ستتتتتتتتلستتتتتتتتلة الكت، في القطاع المالي النقود  القطاع الما ي :  -

الكت، مك أج، توفير    الرقمية البيتكويك،غير أنه يمكك الاستتتتتتتتتتتتعانة بستتتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتتلة

إلرتتتتتاء لمتتتتتاليتتتتتة مك خلاو تخ يض التكتتتتتالي  و فعتتتتتالتتتتتة للمعتتتتتاملات ابي تتتتتة  منتتتتتة و 

 ال اجة تله الطر  اللال  المتمل، في الأنظمة القائمة ،

تعتا  الشتتتتركات الناشتتتت ة لتكنولوجيا ستتتتلستتتتلة الكت، مك  الشكككركات النا:ككك ة: -

تلاتتتتتجي، الملكية  ات المتعلقة بتلاتتتتتجي، الشتتتتتركة والتموي، و أج، تستتتتت ي، الاجراء

منه يمكك القوو أن ستتتتتلستتتتتلة الكت، يعم، عنه احت تتتتتان الشتتتتتركات و ، ال كرية 

 الناش ة ضمك بي ة ملائمة ل ا،

ير منصتتتتتتتتتتات متعلقة : تعم، تقنية ستتتتتتتتتتلستتتتتتتتتتلة الكت، عنه توفالر اية الصككككككككك ية-

يها دون تعويض أمك منه السماخ لج ات عديد  الو وو تلو  بلاجلات المرض  ،

   ة البيانات للإخترا ،و 

موووقة تستتتتتتتتتتتاعد عنه ستتتتتتتتتتتلة الكت، عنه توفير منصتتتتتتتتتتتة  منة و تعم، ستتتتتتتتتتتلالنقل: -

يرجو هتت ا لأنهتتا تعمتت، عنه ح ظ ي  مك مختتاطر أمك شتتتتتتتتتتتتتبكتتة الانترنتتت و التخ 

عاما أو خا تتتتتتا حستتتتتتب   البيانات في دفتر حستتتتتتابات جما ي مو ع يمكك أن يكون 

 التصريعات.الاستخدامات و 

الكبكلكوككتشكككككككككككككيكن   تكقكنكيككككككة  متك  : Blockchain ب.مكنصككككككككككككككككككات  التبتلتوكتتشتتتتتتتتتتتتتتيتن  تتعتتتبتر 

في الوقتتت ال تتالي و يتستتتتتتتتتتتتتو استتتتتتتتتتتتتتختتدام تتا يومتتا بعتتد يوم    التكنولوجيتتات الرائتتد 

تتنوع  العال  و ادي و غير الاقتصادي في   ا ، النشا  الاقتصليشم، جميو م

منصتتات استتتخدام ا و للتقنية ستتلستتلة الكت،   البلوكتشتتين  عد  مزايا كما أن  

لتت تدير هناك العديد مك المنصتتتتتتتتتتتتات او   طبيق ا يطرخ أي تتتتتتتتتتتتا بعض المعوقات،ت

وفق ما يتناسب مو يمكك لأي شركة أن تختار تحداها  تكنولوجيا البلوكتشين و 

بيو و   احتيتتتتتاجتتتتتاههتتتتتا أو نشتتتتتتتتتتتتتتتتتاطتتتتتاههتتتتتا، العملات وفي الأستتتتتتتتتتتتتتتتتاس منصتتتتتتتتتتتتتتتتتات  شتتتتتتتتتتتتتراء 
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قبول ا للعملة ضتتتتتتمك العملات ا تتوستتتتتتل التداولات بين العملات و الرقمية،كونه

المتتتداولتتة لتتداهتتا يستتتتتتتتتتتتتتاه  في استتتتتتتتتتتتتتمراريتتة العملتتة،و أي تريير قتتد تقوم بتته مراكز  

التعديك بعاجة لموافقة منصتات التداوو حت  لا يت  رفض أو تبعاد العملة مك 

،ص  2020 طروبيا،لع، أه  تلا المنصتتتتتتتتتتتات أو الا تتتتتتتتتتتدارات مايني و  التداوو،

 (: 39-38ص  

يتتة وتت تتتتتتتتتتتتتمك مي ات العقتتد  تتمتو بك تتاء  عتتال: Ethereumمنصكككككككككككككة الإي يقيوم  -

تضتتتتتتتتتتافة تله توفر  لجالات،القدر  عنه التكي  في العديد مك اال كية والمرونة و 

الأساس لمعظ  استعمالا بين العملات المش ر  و   هي الأكةرو ،  الأمان والاستقرار

التطبيقات اللامركزية، فالعقود ال كية هي تطبيقات برمجية تعم، عنه تن ي  

العمليات المبرمجة ستتتتتتتتتتتابقا بشتتتتتتتتتتتك،  لي و دون تمكانية التلاعب بنتائج ا و تريير  

خارجية عنه خل ستتتتتتتتيرها أو تيقا  عمل ا دون تمكانية تةوير أي طر  و عوام، 

ه ا الأخير  ت مك وفاء ك، طر  متعاقد بالت اماته قب، و   دور  حيا  البرمجية،

 أو مبادلة القيمة المتعاقد عليها، تتمام نتائه التعاقد

 هي تحدة مشتتتتتتتتتروعات: HyperLedger Fabricمنصكككككككككة هاياقليدجر فابري   -

HyperLedger  مؤستتستتة  التت تستتت تتي  ا Linix  ميم ا كقاعد  بعي  ت  تصتت

تمتكتتتتتتتانتيتتتتتتتة  تتوفتر  نتمتطتيتتتتتتتة  بتنتيتتتتتتتة  بتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتدام  الت تلتوو  أو  التتتطتبتيتقتتتتتتتات  لتتتطتويتر 

تستتتتتت يد ه ا المنصتتتتتة مك التشتتتتتري، و مات الع تتتتتوية،التو تتتتتي، و الإجماع،ال د

التتتتت كيتتتتتة المستتتتتتتتتتتتتمتتتتتا        " أشككككككككككككين كودتقنيتتتتتة ال تتتتتاويتتتتتات لاستتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتتتة العقود 

Chainecode، 

ع  المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتات  تدهي منصتتتتتتتتتتتتة ت  تطويرها لو : Quorumمنصكككككككككككة كوروهوم -

تطبيقات التت تتطلب ستتتتتتتتتتتتترعة  هي ملالية للاستتتتتتتتتتتتتتخدام في الال ا تتتتتتتتتتتتتة و مة و العا

 معالجة سر عة للص قات ال ا ة،عالية و 

هي منصتتتتة تعم، عنه تقامة و  2015  ت  تنشتتتتاؤها ستتتتنة: Cordaمنصككككة كوردا -

دفتر أستتتتتتتتتتتام منطقي عالمي يتيح لجميو المستتتتتتتتتتتخدمين ال يك تجمع   مصتتتتتتتتتتل ة  

يت  العم، الآن عنه و  العقود،فيما بياه  لإدار  الات اقيات و   مشتروعة التوا ت،

الرعاية اللتت ية و  لتشتتم، المبادرات ال كومية و " كوردا"   استتتخدامات توستتيو

 التموي، التجاري بعدما كانت حكرا عنه المؤسسات المالية في البداية،

  و  جاد مكالب Chris Larsen: أستتتتتتتتتستتتتتتتتت ا ك، مك  كر س لر ن  Rippleرايبل  -

Jed McCaleb   دي   قنصتتتتة تعم، عنه تستتتتوية المدفوعات و  هي مو  2012ستتتتنة

البنوك مك خلاو قاعد  عملاء ت تتتتتتتتتتت  أكةر مك ال دمات تله بور تتتتتتتتتتتة العملاء و 

مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة تجارية تستتتتتتتتتتخدم في تعاملاهها عملتها  75شتتتتتتتتتركة مو أكةر مك  100

 .XRPالمش ر  

لع، مك ال تتروري الإشتتار  تله أن ال ر  بين الا تتدارات ال تل ة للبلوكتشتتين  و 

ال وافز   نوع  في  و يكمك  افتراضتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتة  بعملتتتتتتة  أو  بتتتتتتال وافز  بين  تتتتتتتتتتتتتلاحيتتتتتتات  أي 

تكون متتاحتة للجميو أو أن تكون حكرا عنه ف تة معينتة تتوفر  الو تتتتتتتتتتتتتوو، كتانتت

فتكنولوجيا البلوكتشتتتتتتتتتين تنقستتتتتتتتت  تله ولاوة أ تتتتتتتتتنا     عنه تمن معدد للدخوو،

 الآتي:رئيسية حسب الشك، 

 

 ( :أنواع البلوكتشين 01الشكل رقم  
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لا تقتصر فقط  ل  تطبيقات العملات   شيق أن تقنية البلوكتشين ن  يجب أن

ا في  استخدامها  يتم  بل  المنصاتالرقمية  أو  التطبيقات  م   يمك  و   ،لعديد 

رقمية المتم لة في تطبيقات العملات النيفها     أربع مجمو ات رئيسية و تص 

التج و م ل  الدو ي  والدفع  الالكتقونية  والتحويلات ارة  والتمويل  الاقراض 

العو  الرقمية قود  تطبيقات  وال قوق  والضمان  الرهانات  م ل  الذكية 

الجماعي تطبو  والتمويل  والديون  الخاصة  كالأسواق  الضمانات  يقات 

و  المالية  الوالمشتقات  تطبيقات  العناوي  أخيقا  سجلات  غرار  سجلات  ل  

 غيقها.والملكية الفكرية والتصوي  و 

 الأدا  وأعايا الأدا  البنك :-2

لتت تسعه المنظمات يعر  الأداء عنه أنه الأهدا  ا:   Performanceالأدا   -1.2

و  تعقيق ا  قدره تله  تعكس  في التت  تتمل،  والتت  تليه  تسعه  ما  تله  الو وو  في  ها 

 مواردلل عاو والك ء لاالأمل، و   الاسترلاومك خلاو    مو،التكي  و النالبقاء و 

و  الداخلية  البشرية  بي تها  في  ،  رو   عك و المادية  يعبر  فالأداء  ال ارجية، 

ال ع  في الج ود التت يب ل ا ال رد مك ة دورية هدف ا قياس نقا  القو  و عملي

أي هو النتائه المتعققة   أج، تعقيق هد  مجدد خططت له المنظمة مسبقا، 

 ت يتوقو ماها أن تقاب، الأهدا  المرسومة، الت

المصرفي(  -2.2 البنك   الأدا   الأداء    : Performace Bankingالأدا   يمل، 

عنه  قدرته  خلاو  مك  يعقق ا  التت  المصر   لنشا   الاهائية  النتيجة  المصرفي 

و الإ  التكنولوجية  و  والبشرية  المالية  لمواردا  الأمل،  لا وك   المعرفية،سترلاو 

تله تعقيق أهدافه بطريقة فاعلة قدرته عنه تكيي ه للظرو  البيئية بما يؤدي  

تعقكو  تله  يؤدي  وبما  و  ؤ   عمليات  المتنوعة،يق  المصر   وتعقيق   نشاطات 
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فعالة لأداء هو أدا  استراتيجية قوية و مقارنة اوإن قياس و   ممكك،أقص   عائد  

 المنافسين، لتعسين التعسك المستمر في المؤسسة للترلب عنه 

،ص  2019 لرض ي،  Improve the Performance   الأدا وتحسين  أعايا  -3.2

الم  (: 173 جميو  استخدام  وإنتاجية هو  ال رجات  لتعسين  المتاحة  وارد 

و  تو العمليات  التت  الل يعة  التكنولوجيا  بين  التكام،  الماو تعقيق  رأس     

،و  الملنه  الأدا مك  بالطريقة  لتحسين  الأساسية  بتعقيق   المبادي   :الو ي 

و  الزبون،احتياجات  و   توقعات  والعوائق  ال واجز  مشاركة  ت الة  تسجيو 

يمر  القياس المستمر ومتابعة الأداء ،و  العمليات،ركي  عنه النظ  و الت  العاملين،

 هي:و  تحسين الأدا  بخمس خطوات رئيسية

 ،والمتوقو للمصر ال الي  وتعلي، الوضو وهو تعري : تحليل الأدا  ✓

تعلي، المسببات في ال جو   وهنا يت : والمس باتر البحث    الجذو  ✓

 ،  والأداء ال عنيبين الأداء المرغو  

المعالجة ✓ أو  التدخل  وسيلة  منتظمة  اختيار  طريقة  هو  التدخ،   :

 ،   ومسبباتهلمشاك، الأداء  للاستجابةوشاملة 

للتن ي   التطبيق ✓ ويصم   : يعد اختيار الطريقة الملائمة يوضو حي ا 

 للمتابعة، نظاما

اقبة   ✓ الأدا مر العملية مستمر  حي   وتقييم  ه ا  تكون  أن  يجب   :

المقارنة   مستمريجب  ال عني    ويشك،  الأداء  المرغو بين   والأداء 

 لتقيي  التةوير ال ا ، عنه معاولة سد ال جو  في الأداء،

 البح ية:الدراسات السابقة المتعلقة بمو وع ورقتنا -3

 بعنوان:( (Yuan, Y &Wang, F,2018  .دراسة1.3

« Blockchain and Cryptocurrencies ; Model, Techniques, and 

Applications » 
نموم   و   Blockchainهدفت ه ا الدراسة لمعرفة لامركزية تقنية سلسلة الكت،   

وراء   الكامك  المو عة  و   Bitcoinال وسبة  الأخرة  المش ر   أه  والعملات  إبرا  

م تعقيقا  الدراسة  هاته  تقدم  البلوكتشين،كما  تقنية  تقنية  ممي ات  في  نوجيا 

الكت،   و   Blockchainسلسلة  المش لر   الأساسية  والعملات  المنطقية  الأسس 

الصلة، و  مات  التقنية  للبتكويك   الأنظمةوالمزايا  وال تملة  ال الية  البيئية 

الأخرة،كماو  المش ر   لتقنية    العملات  ال تملة  التطبيقات  الدراسة  تناولت 

العملات المش ر  مستخدما في ملا الباحلان أدا  و  Blockchainسلسلة الكت، 

للدر  أولية  كةدا   ا اسة،الاستبانة  بها  خر   التت  التو يات  أه   لباحلان  ومك 

و  التوجيه  توفير  و  المستقبلضرور   للبعوث  الاتجاا المرجعية  ية عنه طوو ه ا 

الم  ،و قد است دنا مك ه ا الدراسة في تدعي  الإطار النظري للدراسة  الواعد و 

 يقات ال تل ة لسلاس، الكت،   البلوكتشين ، ال الية حوو التطب

 :بعنوان  (Sultan,K,Ruhi,U,&Lakhani,R,2018دراسة   .2.3
« Conceptualizing Blockchain &Applications »   

الكت،  سلسلة  تقنية  عك  م اهيمية  عامة  نظر   لتقدي   الدراسة  ه ا  هدفت 

Blockchain    و خلاو  و   مك  الأساسية  التكنولوجية  مناقشة و ائ  ا 

المستقبلية القائمة  مناقشة الابتكارات المعا ر  و تطبيقاهها التجارية ال تملة،و 

دد لا يعص   مك حالات ما ترطيه مك عو   Blockchainعنه تقنية سلسلة الكت،  

و  و الصناعالاستخدام  الرقمية  العملة  تتجاو   التت  بالإضافة ات  المالي  القطاع 

الكت، لتقدي    سلسلة  تقنية  الأساسية   العنا ر  يعدد  ضمنيا  تعري ا 

Blockchain    عك ال تل ة و   Bitcoinالمستقلة  الو ائ ية  ال صائص  و   

الكت،   سلسلة  تقنية  بالمنوص  الباحاستعان  و  ،Blockchainلآليات  لان 

للبعوث و  في ه ا الجاو و الالاستقرائي  قد ت  الاست اد  مك  دراسات ال تل ة 

  ا الدراسة في تدعي  الإطار النظري للدراسة ال الية، ه

 :بعنوان (Omarini, 2017دراسة  .3.3

« The Digital Transformation in Banking and the Role of Fin Techs 

in the New Financial Intermediation Scenario » 
هدفت ه ا الدراسة لدراسة أحد التريرات الرئيسية في  ناعة التعوو الرقمت 

نظام المصرفي ماها أن الرقمنة توفر فر ا جديد  ال ي يش د تعولا عميقا في ال

لوض و للبنوك  التطوير  عملية  قلب  في  العمي،  الجديد  و  التقنيات  أن  يبدو 

ال  قيمة  سلسلة  لتعطي،  وجدت  السو   في  بالتجزئة الموجود   المالية  دمات 

تعديد ما و المصرفي،ههد  الدراسة لتعديد التعوو الرقمت في القطاع  اليدوية و 

أشار الباح  هنا أنه لك و  بتطويرا في السو ،  FinTechشركات  تقوم البنوك و 

عة البنكية ب، تكون التكنولوجيا بعد ماهها هي التت ستعم، عنه تعطي، الصنا

ستعان الباح  بةدا  الاستبانة التت و ع ا عنه او   ،طريقة استخدام ا ومركزيتها

الدراسة، المستقب، و  عينة  في  المنافسة  في  الاستمرار  أن  تله  الدراسة  تو لت 

التت أ  رهها  ارات التت تتخ ها البنوك اليوم و سو  يعتمد تله حد كبير عنه القر 

الماضية، القليلة  السنوات  مقاب،  أحداث  عليه  دفعه  يتعين  قد  ال ي  السعر 

السي ة الاستراتيجية  مماولة    ،القرارات  أعماو  نمام   اعتماد  خلاو  مك  في أو 

و  ليفراد،  البنكية  ال دمات  لا  قطاع  الابتكار  مشكلة  أن  تله  الدراسة  أو ت 

العواقب فيتوقو بمستقب، البنوك  مكك التنبؤ بها مك حي  التوقيت والحج  و ي

بقو أي ا   المش د  يتشك،  الأن  التكنولوجيا  خلاو  مك  و    غير رقمية    المنافسين 

،و  الزمك  ومسارعة  التطور  وجب  عليه  و  هاته التقليديين  مك  الاست اد   ت  

 الدراسة في تدعي  الإطار النظري للدراسة ال الية، 

 ( بعنوان: Guo,Liang,2016  دراسة.4.3
“Blockchain application and outlook in the banking industry” 

ا تكنولوجيا  أن  الدراسة  هاته  أساسية  أشارت  تكنولوجية  هي  لبلوكتشين 

يتطلب القطاع البنكي في الصين تعولا    المصرفي،بعي ضرورية داخ، العم،  و 

تو لت الدراسة تله أنه يمكك أن و   عاجلا و يسعه تله تيجاد طر  نمو جديد ،

ا التقنية  في  كبير   ثررات  و تعدث  المدفوعات  تخليص  لنظام  أنظمة  لأساسية 

المعلومات الائتمانية في البنوك و التعويلات المالية،و بالتالي الارتقاء بال دمات 

المعاملات المالية مما سو  يعز  مك ك اء  ال دمات البنكية المقدمة ية و البنك

 في القطاع البنكي،

 : ( بعنوان Luisanna,2017.دراسة  5.3

“ Banking on Blockchain: Costs Savings Thanks to the Blockchain 

Technology” 
الكت،  سلسلة  لتقنية  البنوك  استخدام  أور  قياس  الدراسة  هاته  تناولت 

تو لت الدراسة أن تقنية البلوكتشين يمكك  و   لي، التكل ة،البلوكتشين عنه تق

أن تساه  في تعسين البنية التعتية للمالية العالمية،و تعقيق تنجا ات عديد  

مك خلاو استخدام أنظمة أكةر ك اء  مك الوقت ال الي،كما أنه في الواقو تركز  

النمو  لتعزيز  البلوكتشين  تقنية  استخدام  عنه  حاليا  البنوك  مك  العديد 

ي،و القدر  عنه التعام، مو العمليات المالية بطريقة أكةر فعالية مك الاقتصاد

 النظام ال الي،

 :  بعنوان   (Anastasiia&Ivan,2017 .دراسة 6.3

 “Blockchain – a new accounting paradigm Implications for credit 

risk management “ 
و  العديد  تناولت  تطبيقاهها  و  البلوكتشين  تقنية  أن  الدراسة  هاته  تو لت 

عنه الرغ  مك ع زا رئيسيا للعديد مك الأفكار وال لوو للقطاع المالي و أ بعت م

تقنية   أن  تلا  الاهتمام  مك  الكلير  يج    عنوانا  تمل،  البلوكتشين  تقنية  أن 

البلوكتشين حت  الآن لا تزاو في القطاع المالي دليلا تجريبيا غير كا ،كما قامت 

البلوكتشين   لتطبيقات  النظري  بعر  الإطار  تعديد  الدراسة  ال اسبة مو  في 
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و  التقنية  ل  ا  وإيجابيات  مناقشة  وار ممي ات  ل ا،و  السلبت  الجانب  عر  

الم عنه  و تطبيق ا  و اراجعة  عام  بشك،  بشك،  ل اسبة  الائتمان  مخاطر  إدار  

بع الباحلان  قام  ومعاولة د  م،خاص،و  تريكسون   شركة    حالة  راسة 

المشاك، الناتجة عك تن ي  ه ا استخلاص استنتاجات عامة والمزايا ال تملة و 

 التكنولوجيا، 

 : بعنوان   (Carmen,2018  .دراسة7.3

“Understanding Blockchain Technology and How To Get Involved 

” 
الكت،  سلسلة  تطبيق  مك  ال ققة  المزايا  أه   بقياس  الدراسة  هاته  قامت 

بعي  تو لت ه ا التقنية لتعقيق العديد مك البنوك للمزايا   بالقطاع المصرفي

 إدار    يعافظون عنه التعك  في تخزيك و و التت تتمل، في أن المستخدمين أن س  

اللبات   الش افية في أداء المعاملات و تعقيقالبيانات الس صية،تعقيق اللقة و 

دائ  بشك،  وتخزياها  اللاجلات  كتابة  يت   تله و   بةن  ل ا،لا حاجة  التعدي،  عدم 

ا لإدار   مركزية  رقابية  سلطة  و وجود  باللاجلات  الاحت اظ  أو  عدم لمعاملات 

في  الرئيسية  العيو   تتمل،  التعوي،،كما  عمليات  في  وال   طر   تله  ال اجة 

كما أن ه ا التكنولوجيا   لطاقة و الوقت اللا م ل االاستهلاك الكبير ليج ز  و ا

  عبة ال    حت  وقتنا ال الي،معقد  و 

 : ( بعنوانMichal,Zach,&Tommy,2021 .دراسة 8.3

.” Blockchain technology and trust relationships in trade finance”. 
علاقات اللقة في و   ،لعلاقة بين تقنية البلوكتشين ف   اهدفت الدراسة لمعرفة و 

البلوكتشين   تقنية  الدرااسة  هاته  تناولت  التجاري،كما    Blockchainالتموي، 

و  حاوو وأهميتها  الدولية،و  التجار   تموي،  في  اللقة  لمشكلات  كع،  فعاليتها 

  ، ه علاقات اللقة بين المتعاملينف   كي  تؤور تقنية البلوكتشين عن  الباحلون 

تقنية  و  تةوير  الصناعة ل عص كي ية  ملا مك خلاو تجراء مقابلات مو خبراء 

تو لت الدراسة أنه اتم   و  البلوكتشين عنه علاقات اللقة بين شركاء الأعماو،

البلوكتشين   تقنية  التبادلات    Blockchainأن  و  المعاملات  في  اللقة  تعز  

النوعية في أمك تبادو البيانات وتعقيق الك اء  و   تعقيقمك خلاو  و   التجارية،

 الاتصاو بين الأطرا  المتعاقد  كما ت ع، الش افية في المعاملات، 

 بعنوان:( Christopher,et al,2019  .دراسة9.3

“The Trust Machine? The Promise Of Blockchain-Based 

Algorithmic Governance Of Exchange” 
و   تعم، اللقة  الدراسة عنوان  لة  عنه هاته  القائمة  ال وار مية  ال وكمة  وعد 

للتبادو،بعي  البعلية عبار  عك ندو  مكونة مك  البلوكتشين   أن هاته الورقة 

المعاملات   غير المووو    أريو مداخلات تستكش  وعد تقنية البلوكتشين بتمكين 

تعديد أيك و لماما لا تزاو هناك حاجة تله اللقة حت  في التبادو القائ  عنه بها ،و 

للبلوكتشين   ال تملة  التنظيمية  الآوار  عنه  الدراسات  ركزت  ،كما  البلوكتشين 

تجريبية مك خلاو توفير وج ات نظر نظرية وتقنية و أيك تكم، بع  ا البعض،

،بعي  تتلاةه الأورا  حوو الحجة القائمة بةن تقنية البلوكتشين مك المرج  أن 

 تس ، المعاملات التت تكون قد فشلت سابقا، و لقة تعز  ال

 بعنوان: ( Marianne,2018  .دراسة10.3

« La Blockchain et L'Intermédiation Financière »  

لية  بعي  هدفت الوساطة المارقة البعلية عنوان  البلوكتشين و تعم، هاته الو 

قد  و   ، عنه نشا  الوسطاء الماليين   بيان تةوير ابتكار البلوكتشين الدراسة لمعرفة و 

المالية  لي  المرتبطة بالوساطة  أ  ر أن البلوكتشين مك المرج  أن تقل، مك التكا

وتعزيز   ور خدمات وتوفر مي   الش افية في التدقيق ومراقبة البيانات المالية  

 أساليب تموي، مبتكر  مما يؤدي تله تطوير دور الأطرا  الللاث للموووقية فيو 

و  الماليةالتموي،  المعاملات  في  اخت ا ها  تله  يؤدي  تؤطر  و   ،لك  أن  وجب  بالتالي 

 تعزيز اعتمادها. لتطويرها مك أج، تةمين التجار  و اللوائح 

اقع-4 في   Blockchainتقنية سلسلة الكتل " البلوكتشين   استخدام تطبيق  و

 :والاتصالاتتكنولوجيات المعلومات    والعرب  ظلالقطاع المصرفي العالم  

 في البنوك : Blockchain.تطبيقات سلسلة الكتل البلوكتشين -1.4

ال روريات   مك  الرقمت  التعوو  تله   لكافة  بالنسبةأ بح  تسعه  التت  البنوك 

وتس ي وتعسين خدماهها  للمست يديكالتطوير  يع ت فقل و   ،، و ول ا  ه ا لا 

هو ب،  البنا  داخ،  التكنولوجيا  المؤسسة   تطبيق  يمس  كام،  شام،  برنامه 

خلاو تقدي   مك  و   ،وخارجيا  أسلو  عمل ا داخليا بشك، رئيي ت،ويمس طريقة و 

 أس ،، د  لجع، ال دمات تت  بشك، أسرع و ال دمات للجم ور المسته

في البنوك هي   Blockchain  تطبيقات تقنية سلسلة الكت، البلوكتشين  ومك أه

التطبيقات و    ATM Autoamtic Teller Machine  أج ز  الصرافة الالكترونية

ال واتير والمشتريات وسداد ت  ال موو خا ة بدفو  ال كية ال تل ة عبر ال ا

و  الائتمان    استخدام القرو   بطاقات  وإ دار  الالكترونية  الدفو  بطاقات 

و   (،2012 صيام،  غيرهاو  لتقارير  ال اووفقا  الدولية  المنظمات   ة  و يات 

فقد ت  استخدام المصطل ات التالية لتعديد   ال ي ات ال كومية مات الصلة،و 

تقنية عام  دفتر  أدوات  من   المو ع   2013  الأستام 

Lakhani,&Rihu,Sultan,2018) :)،المعدنية العملات  العملات و   الرمو  

والأ وو المالية الرقمية    الأ وو الافتراضية،و   العملات المش ر ،و   الافتراضية،

 ت  استعداث ما يني :و 

البنكية:  أ الرقمية.التحويلات  العملات  عليها  اعتمدت  التقنية    ،كما  فهن ه ا 

يمكك أن ت يد البنوك التقليدية في  ياد  سرعة تتمام المعاملات المالية والتعقق 

العملاء بشك، أف ،، الرقمية هناك و   مك هويات  بالعملات  يتعلق  فيما  أي ا 

تت تعتمد عليها عملة تعاون يعدث في ه ا الجاو مو بعض البنوك مل، التقنية ال

الريب،  بنو التت  و   ،   عد   في  مقبولة  و أ بعت  أجنبية  مؤسسة عربك  مل،  ية 

 مستقبلا تضافة العقود ال كية، الإمارات للصرافة و 

الذكية:  ب دون .العقود  تلقائيا  تن ي ها  يمكك  التت  العقود  أنواع  مك  نوع    هي 

تله ج ة خارجية موووقة و  ال كي يقوم بمعالجة قيمة المعاملات ال اجة  العقد 

ء رمز فعند تبرام عقد مكي بالبلوكتشين يت  تنشا  عنه أساس الأ وو الرقمية،

هناك الكلير مك يعم، عنه تدار  العمليات وتن ي ها حسب الشرو  المسبقة و 

عقودها  باستعداث بطاقاهها و    Visaتطبيقات العقود ال كية ماها: ما قامت به  

 تجاو ها ال دود. ة بال  ات ال تل ة مك العملاء و ال ا 

 البنوك:في  Blockchainسلسلة الكتل البلوكتشين  استخدامات. -2.4

الب الكت،    سلسلة  لتقنية  التطبيقات  مك  العديد  مجاو هناك  في  لوكتشين  

و  البنكي  ه ا العم،  تب ت  نعو  السعه  تله  البنوك  للجوء  رئيسيا  سببا  تعد  التت 

مي   تنافسية  التت يعقق ك، استخدام ماها  و   ،لتقنية نظرا لتعدد استخداماهها ا

و ج تطبيقات  وتتمل،  المصرفية  الأعماو  بي ة  في  تقنية  ديد   استخدامات 

 :(21-20ص ، ص2021القيس ي،  يني البلوكتشين في القطاع البنكي فيما 

  : تساه  تقنية البلوكتشين.ال د م   مليات الاحتيال و الجرائم الالكتقونية-

المالي، العال   في  الاحتياو  مك  ال د  عنه  قدرهها  الاحتياو   في  عمليات  أن  حي  

النصب بالمؤسسات المالية قد ترجو تله وجود طر  وال  مك الوسطاء الماليين  و 

مل، خدمات التعوي، ،كما أن قاعد  البيانات لجميو أنظمة البنوك قائمة عنه 

مك و  يصبح لدة و   ، أكةر عرضة للاخترا  الالكترونيالتت تصبح  لمركزية و قاعد  ا

جاءت و   هؤلاء المقر نين بمجرد الاخترا  القدر  عنه تعك  كام، في نظام البنا،

وت ر  المزيد مك   تقنية البلوكتشين سلسلة الكت، اللامركزية لتعالص ه ا الأمر،
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عبر   ترتكب  التت  الاحتياو  عمليات  بعض  عنه  الق اء  في  تساه   حي   الأمان 

يعتوي فيها ك، بلوك    خلاو ما تتمي  به مك بلوكات عديد  مو عة،الانترنت مك  

عنه طابو  م ت و تمل، عدد مك المعاملات المتصلة بكت، سابقة كما سو  تتص، 

 بكت، لاحقة يصعب تريرها عبر الزمك،

 : تن ق .حفظ و تأكيد بيانات العميل و ال د م  تكلفة نيام "ا رف  ميل -

العمي،   اعر   أنظمة  لمواكبة  طائلة  أمواو  سنويا  المالية   KYCالمؤسسات 

تقلي،  Know your Customerالمعروفة     الأمواو   بهد   غسي،  أنشطة 

ة مجموعة مك البيانات لعملا ها  يت  ه ا مك خلاو معرفو   ،والتلاعب والاحتياو

البلوكتشين و  تقنية  تب ت  عند  حدة،لكنه  عنه  بنا  لك،  ماها  فسو     التعقق 

تساه  بعملية تعقق موحد  مستقلة للعمي، عنه مستوة جميو البنوك،ل لا 

لا  لإجراء عملية تعقق لك تعتا  البنوك لإن ا  أمواو عنه أنظمة   اعر  عمي

لتت كانت تن ق عنه هاته به ا الطريقة سو  توفر البنوك التكل ة امك جديد و 

 أنظمة   اعر  عميلا ، 

أقل:  - تكلفة  و  :فافية  و  بأمان  المالية  المعاملات  لتقنية  . تمام  يمكك 

تكون  أن  و   البلوكتشين  المدفوعات  في عملية  لأنها ستوفر ال والات  فعالة جدا 

بين  أمان أكبر و  بياها وبين عملا ها أو حت   للبنوك لإجراء أي معاملة  تكل ة أق، 

في الوقت ال الي هناك الكلير مك الوسطاء في نظام  و  البنوك بع    البعض،

ي  المدفوعات، الكت،  سلسلة  و لكك  الوسطاء  مك  الكلير  تلراء  مي    مكاها  ه ا 

 أساسية في التقنية ، 

:بما أن   . تمام التحويلات بالمناطق النائية دون ال اجة     بنية تحتية جديدة-

البلدان  في  النائية  للمناطق  فيمكك  بيانات  مراكز  تله  تعتا   لا  التقنية  ه ا 

النامية التت لا تتوفر فيها ال دمات البنكية الرسمية أن تق ز مباشر  لل لوو  

أن توفر التكالي  ال ائلة لإنشاء بنية تعتية  القائمة عنه تقنية سلسلة الكت، و 

 جديد ، 

و - المدفو ات  فائقة. تمام  بسر ة  المالية  أه  التحويلات  مك  أن  لاشا   :

المالية فهت تتمي  بسرعة املات  تطبيقات تقنية سلسلة الكت، تتمعور حوو المع

س ولة نق، الأمواو عبر ال دود مك مكان لآخر في ل ظات،مو رسوم تعوي، أق،  و 

 بكلير مك الوضو القائ  حاليا في البنوك الرير مطبقة للتقنية، 

 .توفيق العقود الذكية التي تضف  المايد م  الشفافية:  -

 Smart  Contract  مك ال لوو الأخرة التت توفرها التقنية هي العقود ال كية

التت تتعك  في حركة الأ وو الرقمية بين الأطرا  حي  ههد  العقود ال كية  

المعاملات المالية  تله تض اء اللقة لجميو الات اقيات المالية مك خلاو جع، ك،  

و  للجميو،أكةر ش افية  قادريك عنه مراقبة  ر  و   مرئية  العملاء  يكون  ب لا 

قب،   مك  الأمواو  التهر  ه ا  حت   أو  ال ساد  مك  لل د  لتساعد  ال كومات 

 ال ريبت في المستقب،،

التجاري:  - التمويل  في  البلوكتشين .أستخدم  تقنية  استخدام  تسر و    يت   في 

التقني ه ا  أن  حي   التجاري  التموي،  مجاو  في  التسويات  سو   عمليات  ة 

و  أسرع  طر   توفير  في  توفير  تساه   و  ال دود  عبر  الب ائو  نق،  في  أمانا  أكةر 

 خدمات التعوي، الل ظية،

لتقنية   مما المختلفة  الاستخدامات  م   العديد  هناك  أن  نستخلص  سبق 

تنفيذه جيدا    حيث يؤدي كل استخدام تم   البلوكتشين أنيمة العمل البنك ، 

و  وأكثق سهولة  أقل  و أسرع  معاملات      ، أقل  و  تكلفة  تحقيق :فافية  مع 

  كتشين خصوصية بشكل أكاق ،و أنه يجب أن يعمل تبني البنوك لتقنية البلو 

أيضا للعملا   ل  حد و   أيضا  ل  تقليل التكاليف والأ با  الادارية للبنوك،

 سوا .

 .الذكا  الاصطناعي و تقنية البلوكتشين و أثرهما في العمل المصرفي:-3.4

يساه  ال كاء الا طنا ي في تبسيل أداء العمليات و ال دمات البنكية المقدمة 

يساه    لاء بشك، كبير،للعم ال دمات المصرفية  تعزيز و مما  ال دمات  تطوير 

التت تقدم ا البنوك لعملا ها،حي  يساه  في تسر و العمليات المتعلقة بعصوو  

المطلو ، الائتمان  عنه  أ  العمي،  مك  أيام  الانتظار  مك  و فبدلا  المراجعة  ج، 

و  البيانات  خلاو معالجة  مك  يصبح  فسو   بالقر   الموافقة  العمي،  إعطاء 

فتر   خلاو  المطلو   القر   عنه  حصوله  العمي،  بمقدور  الا طنا ي  ال كاء 

قصير  ،بعي  يت  تقيي  العمي، لإعطاء الموافقة له أو رف  ا مك خلاو دقائق 

 ال كاء الا طنا ي،  عنه ال اسو  الآلي وفقا لما يقدمه

( أن القطاع المصرفي العالمي قد ش د  www.alwatanvoice.com أشار موقو  و 

ارع ال ي ي رضه القرن  تعولا ج ريا نتيجة الآوار المترتبة عك التطور الرقمت المتس

تةوير  و   ال الي، له  ال عالة  التقنيات  أه   أحد  باعتبارا  ال كاء الا طنا ي  يمل، 

مك المتوقو أن يست يد القطاع المصرفي وس في تحداث تريير شام، عالمي، و ملم

بشك، كبير مك أنظمة ال كاء الا طنا ي،بعي  تشير التقارير المتخصصة تله  

الدور المتوقو لتقنيات ال كاء الا طنا ي للقطاع البنكي مك خلاو تعقيق وفرات 

،و بالمقاب، تتوقو   بيه 2030ترليون دولار عند حلوو العام    01بقيمة تتجاو   

تساه  ه ا التكنولوجيا   أن   ( PwC Middle Eastت الشر  الأوسل )دبليو س 

  مليار دولار مك تجمالي الناته ال ني في منطقة الشر  الأوسل خلاو  320   

ال تر ،ونظرا لتقنيات   ه ا  تب ت  يعقق ا  سو   التت  ال ائلة  الإمكانيات  ل اته 

التقنية   مات  البنكية  ال دمات  عنه  المت ايد  الطلب  في  ،  الا طنا ي  ال كاء 

كما لجةت  المتقدمة،  بالتكنولوجيا  الم تمين  العملاء  و  الزبائك  قب،  العالية مك 

في تطار س التقنية  تب ت ه ا  تله  المالية  عيها نعو تعقيق العديد مك المؤسسات 

الأعماو  بي ة  في  الاستمرار  و  النجاخ  ل ا  تعقق  التت  الرقمت  العصر  في  الرياد  

 العالمية ، 

( أن المنطقة العربية تش د في www.economyplusme.comكما أشار موقو )

أج، ضمان   مك  الا طنا ي  ال كاء  تقنيات  تب ت  نعو  كبيرا  تقبالا  ال الي  وقتنا 

المنافسة  في  ،  الاستمرارية  و  البقاء  و  الرقمت  العصر  متطلبات  مواكبة 

 40العالمية،و في دولة الإمارات يوفر استخدام تطبيقات ال كاء الا طنا ي نعو  

قد أشار ل لا الرئيس  في القطاع المصرفي الاماراتي، و   مك الن قات التشريلية  %

البنوك   أن  مؤكدا  للاستشارات  أدفايزر    بريد   لشركة   سترايتس  التن ي ي 

تو ي   عنه  لمساعدهها  الا طنا ي  ال كاء  تكنولوجيا  تطبق  سو   الاماراتية 

الت التت تمتلك ا مك أج، تعسين الأداء  البيانات  يني شرالكميات الم مة مك 

و التشريلية،  الك اء   وتعزيز  العملاء  مك  المزيد  قاعد  وج    تتسو  مصر  في 

الاتجاا  تعتبر  التت  و  الا طنا ي  ال كاء  تقنيات  تب ت  تله  تسعه  التت  الشركات 

 ال دي  في عال  التكنولوجيات،

هناك العديد مك الدراسات التت ناقشت التةويرات الايجابية و السلبية عند تب ت و 

تقنية سلسلة الكت، داخ، القطاع البنكي ،مما نته عنه جدالا كبيرا بين تطبيق  

في  التقنية  ه ا  تب ت  أن  عليه  المت ق  مك  أنه  تلا  تطبيق ا  عدم  أو  التقنية  ه ا 

قد يتقب ه ا  ي مجاو العم، البنكي،القطاع البنكي سو  يعدث ترييرا ج ريا ف

 التريير البعض و قد يرف ه ،

العريي   النقد  أعدها  ندو   التت  الدراسة  أشارت  كما 

(www.almalnews.com  )العديد مك المكاسب التت   تله أن هناك  الاقتصادية 

عند تطبيق تقنية البلوكتشين و التت   2030  يمكك تعقيق ا عالميا بعلوو عام

بعي  تو لت تله أن تطبيق تقنية سلسلة تريليون دولار    3,1  يمكك أن تص، تله

الدولارات بشك،   مليارات  يوفر  المالية سو   ال دمات  البلوكتشين عنه  الكت، 

http://www.alwatanvoice.com/
http://www.economyplusme.com/
http://www.almalnews.com/
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سرعة   تعقيق ا  خلاو  مك  الأطرا سنوي  عدد  وتقلي،  ما و   ،الإجراءات  هو 

لتقدي  ال دمة المطلوبة،كما   تقلي، الوقت المب وو  تكل ة التشري، و  يخ ض 

أشارت الدراسة أن البنوك الاستلمارية الكبرة يمكك أن تعقق وفرا سنويا يتراوخ 

ا مك في جزء كبير ماهتتمل، و  2025ولار عند حلوو العام مليار د  12و  08بين 

مك البنوك الكبرة مك تب ت ه ا   %  91هو ما دفو  تكل ة العمليات التشريلية و 

 التقنية خلاو العام الماض ت. 

البلوكتشين  -4.4  " الكتل  سلسلة  تقنية  تبني  اقع  بعض   Blockchain.و في 

 المنيومات البنكية العالمية و العربية: 

أن هناك   تو لنا  العال   في  الكت،  لتقنية سلسلة  ال عني  التطبيق  عند دراسة 

شين اعتمادا عنه عملة البتكويك العديد مك البنوك التت بدأت تب ت تقنية البلوكت

تمل،و  المعاملات   التت  تتمام  وتس ي،  وتسر و  لتبسيل  لامركزية  بيانات  قاعد  

يمكك تل يص أه  التجار  ال علية وال اولات القائمة لتطبيق تقنية  المالية و 

 كالآتي: البلوكتشين في العم، المصرفي 

يمكك أن يس   البلوكتشين في خ ض واسو . البلوكتشين في القطاع المصرفي: -

النطا  لتكالي  تقدي  ال دمات المصرفية ملا بما يشم، تكالي  العمليات و 

-30  بنسب تتراوخ ما بين " أ رف  ميل "  الامتلاو و الإفصاخ و تكالي  أنظمة  

  مك كل ة ه ا العمليات،و يقدر الوفر الناته عك ملا بما يتراوخ بينفي الم ة    70

سنويا    12و    08 دولار  الاستلمارية  مليار  البنوك  لكبرة  عليه  و ،بالنسبة  بناءا 

التقديرات  تشير  التقنيات،حي   ه ا  في  للاستلمار  البنوك  مك  عدد  يسعه 

استخدام تقنيات ك البنوك قد استلمرت في تطوير و م  %  91  الدولية تله أن نعو

عام   خلاو  "   2018البلوكتشين  دراسة     يصدر  العرب   النقد   صندوق 

 (، 2019استخدامات تقنية البلوكشين في الخدمات المالية،

البلوكتشين بنا.- التت استندت عنه تقنية  البنوك  "    مك أش ر  " اأش ب  س ي 

HSBC   تجراء في  الكت،  سلسلة  تقنية  لاستخدام  الطر   بتطوير  قام  حي  

بنا   قام  البنكي،كما  العم،  في  المالية  "  العمليات  س ي  ب   اس  اأش   "HSBC 

أن   أج،  مك  الكت،  سلسلة  تقنية  عنه  مبنية  مالي  اعتماد  معاملة  أوو  بتن ي  

باعتماد   الصين  تجار   "باليوان  يستهد   البلوكتشين (  CNYمقوم     ، بتقنية 

يمل، الاعتماد المالي ضمان مقدم مك البنا ي يد بةن البائو سو  يعص، عنه و 

" اأش اس ب  المالية،كما قام بنا    المبلغ المستعق مك المشتري خلاو المعاملات

  " " كريس  سوي  بالتعاون مو  HSBCس ي  تطبيقات س"  بن   تنشاء  مك أج، 

و  تقنجديد   تب ت  يعقق ا  التت  الممي ات  مك  الكت، الاست اد   سلسلة  ية 

 (،  17 ر:ا أحمد، ،ص  البلوكتشين في مجاو النظام البنكي

ال ي يعتبر مك أعر  البنوك العالمية  قام البن  الاقيطان  " ستاندرد أشارترد"  -

 ،2019باستخدام تقنية سلسلة الكت، لتموي، سلسلة التوريد في عام 

مكو - جاء  لما  وفقا  جديد   دراسة  موقع   أشارت  بيان  اق 

 researchandmarkets)    مورغان ب   جي   " بن   تركيز      JPMorgan  

للتعوو  الأمريك "   البنا  طريق  خارطة  مك  جزء  البلوكتشين  تقنية  عنه 

تب     قد  و  المالية  التكنولوجيا  مجاو  في  تنافسية  مي    للبنا  الرقمت،مما حقق 

البلوكتشين  الأمريك "    JPMorganجي ب  مورغان    بنا  الكت،  تقنية سلسلة 

 أكةرها تةويرا للتعوو في الصناعات المصرفية ،يات و باعتبارها أحدث التقن

و 5 تب ت  واقو  دراسة  عند  في .و  البلوكتشين    الكت،    تقنية سلسلة  استخدام 

  مك أوائ، البنوك التت تبنت بن  " الامارات دب  الوطني العال  العريي،نجد أن 

تقنية البلوكتشين عنه اعتبار أن دولة الامارات العربية مك أكةر الدوو اهتماما 

قطاع  بياها  مك  و  الدولة  أنظمة  بكافة  التقنيات  أحدث  استخدام  و  تب ت  في 

  بالاعتماد عنه تقنية البلوكتشين مك "بن  الامارات دب  الوطني قام  و   البنوك،

ب دمج ا  و خلاو  والأمان  واللقة  الش افية  مستوة  لتعزيز  مك الشيكات  ال د 

ال  كما،الاحتياو  عمليات   البنا تجربة تقنية  التعويلات استكم،  في  بلوكتشين 

 - (،18ر:ا أحمد، ،ص عمليات التموي، التجاري )الدولية وال لية و 

الأردن ".قام  - العرب   الاست مار   " تقنية    بن   بهد  باستخدام  البلوكتشين 

التخلص مك التعوو الرقمت وتطوير ال دمات المالية وتلبية احتياجات العملاء و 

ة ،وتعقيق تعويلات مالية أكةر سرعة وأمانا وأق، تكل ة في أي الأطرا  الوسيط

بتب ت تقنية سلسلة   المملكة العربية السعوديةمك أي مكان،كما قامت  وقت و 

مو   ات اقية  توقيو  خلاو  مك  المصرفي  العم،  في  ري يل" الكت،  ":ركة 

المالية   ) للتكنولوجيا  البنكي  العم،  في مجاو  التقنية  ر:ا أحمد،  لتطبيق ه ا 

 (، 18،ص 

ف ناك العديد مك التخوفات في   .أما بالنسبة للمنظومة البنكية في دولة مصر،-

البي ة المصرية فيما يتعلق باعتماد تقنية سلسلة الكت،   البلوكتشين  في مجاو 

تلا  الكلير   التخوفات  ه ا  مك  الرغ   عنه  المصري،و  البنكي  هناك  العم،  أن   

الدراسات بخصوص تطبيق ا، لما ل ا مك تةوير كبير عنه العديد مك المناقشات و 

الناج ة  البنوك  تجار   مك  الاست اد   تله  بالاضافة  ه ا  البنوك،و  أنظمة 

م حققته  ما  و  التقنية  ه ا  و المعتمد   المالية  المعاملات  في  ممي ات  تطوير ك 

 (، 18ر:ا أحمد، ،ص ملموس في ال دمات البنكية المقدمة ) 

المعلومات  - أمك  قطاع  رئيس  المصري .أكد  الأهلي  بالبن   للموقو "  وفقا    

أن البنا الأهني مك أوائ، البنوك    (www.benokinvest.com,2019الالكتروني )

الأمر، بدراسة  يقوم حاليا  الكت، حي   تقنية سلاس،  تب ت  تمكانية  تدرس   التت 

مر  و  العمي،  بيانات  تلاجي،  في  تساه   البلوكتشين سو   تقنية  أن  تله  أشار 

خلاو   مك  ،واحد   ا رف  ميل "  مبدأ  البلوكتشين  و   "  تقنية  استخدام  أن 

التت تمل، يانات ال ا ة بمبدأ اعر  عميلا و سيساه  في الق اء عنه تكرار الب

البن  الأهلي  تكل ة مرت عة مؤكدا أن ه ا البيانات سو  تكون مؤمنة ،كما أن 

  نية سلسلة الكت،   البلوكتشين ،دراسة لتب ت تققوم بعملية تقيي  و يالمصري  

بع  دراسة تمكانية و تطبيق ه ا التقنية مك البن  الاهلي المصري    بال ع،و 

عم،   فريق  المركاي، خلاو  البن   مع  بالتعاون  و  المصري  الأهلي  بالبن  

صر عنه نظام  ت تقنية سلسلة الكت، في ملتب " البن  التجاري الدو ي"   ستعدو 

ملا ل ، مشكلة تكرار بيانات بيانات العملاء لدة أكةر مك    اعر  عميلا  و 

بةكةر مك بنا و حي  أن هناك عملاء يمتل  بنا، ك، بنا  كون أكةر مك حسا  

 ر "مبدأ ا رف  ميل   ل  نفس العميل"يقوم بهجراء معا ي

في   Blockchainأثر استخدام و تطبيق تقنية سلسلة الكتل " البلوكتشين  -5

 الاتصالات:ك  في ظل تكنولوجيات المعلومات و تحسين أدا  البنو أعايا و 

و -1.5 البلوكتشين  دور   " الكتل  سلسلة  تقنية   تطبيق  استخدام  أهمية 

Blockchain : في البنوك 

أو   ال كومية  القطاعات  ربل  في  البلوكتشين    الكت،   سلسلة  تقنية  يس   

قد  الأعماو المشتركة بمرونة وانلاجام عالي و   ال ا ة ببع  ا بعي  يمكك تنجا 

يشك،  كةر مما م    تعوو البنوك رقميا و عود ملا و أ بعت ال رور  مل ة أ

الت تله  المعلومات أساس ت  تكنولوجيا  في استخدام وسائ، وأدوات  المتسارع  طور 

القطاع  و  مو  بالمعاملات  متعلقة  كانت  سواء  ال يا   نواحي  كافة  في  الاتصالات 

كانت تخص الأفراد ،ل لا هناك ضرل واض   ال كومي أو القطاع ال اص أو  

شركات والبنوك لتعسين  الفة شرائح الجتمو عنه المؤسسات وال ي ات و مك كا

و  القخدماهها  كافة  عنه  الرقإتاحتها  و نوات  دور  تعديد  يمكك  أهمية  مية،و 

http://www.benokinvest.com,2019/
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تعسين   في  البلوكتشين   الكت،    سلسلة  تقنية  تطبيق  أداء  و استخدام  تعزيز 

 (: 38-37،ص ص 2021 القيس ي،البنوك فيما يني 

ال كاء  .السر ة:  - مك  الاست اد   و  الرقمت  التعوو  تله  البنوك  تتجه  حي  

و التطبيقات ال كية في تس ي، و تسر و    Blockchainالصنا ي و سلسلة الكت،  

البنكية، و   العمليات  بهد  خا ة  الرقمية  ال دمات  ي  لون  العملاء  أن 

 رفو نسبة الإقباو عليها،رتقاء بمستوة ال دمات المصرفية و الا 

و  - الرق ي  التحول  م   المصرفية  للقطا ات  الرئيس ي  الهدف  .المعاملات: 

هو خ ض نطا    Blockchainالاستفادة م  الذكا  الصناعي و سلسلة الكتل  

ل دمة  التوا ،  استراتيجيات  و  المنتجات  تعدي،  خلاو  مك  البنوك  معاملات 

البنوك الاكت اء بال دمات التقليدية ب، عليها بالتالي ل  يعد بهمكان  و   العملاء،

العملاء، متطلبات  لمواكبة  التطوير  توا ،  عنه   أن  بظلاله  يلقي  ال ي  الأمر 

الم النمو  في  ،  البنوك  و مستقب،  الابتكارات  سرعة  وك لا  ال لوو  ت ايد 

 التكنولوجية في تقدي  العديد مك ال دمات المالية الرقمية، 

: الش افية الكاملة داخ، المنظمات الالكترونية  .الشفافية في تقديم الخدمة  -

هي معصلة لوجود رقابة الكترونية التت ت مك رقابة دورية عنه ك، ما يقدم مك 

م  خدمات، في  الصر   أوجه  بتقلي،  الالكترونية  الادار  فالإدار   تابعة عمليات 

عك طريق توفير قاعد  للبيانات وربط ا  تقلي، معوقات اتخام القرار  ال تل ة و 

بناء وقافة مؤسسية  و ي  تكنولوجيا المعلومات لدع  و تبمراكز اتخام القرار و 

 ايجابية لدة كافة العاملين ، 

الإدارية:  - التعقيدات  في تحداث .ال د م   الالكترونية  الإدار   حي  ساهمت 

 مخت لة له عملية تقنية و ملا بتعويل ا تو  تريرات ج رية عنه مستوة الاجراءات،

الكلير مك الج د و  تله  ملا مك خلاو توفير ال دمة لطالبها و   الوقت،لا تعتا  

أن ه ا الإمكانية غير مقيد  مر عك طريق شبكة الانترنت خا ة و بشك، مست

 بزمان و مكان، 

تعسين العلاقات داخ، المنظمة أو البنا: حي  تساعد الإدار  الالكترونية في .-

ال رمية بين ال ياك، الإدارية وملا عبر تعاد  انتشار   تعاد  النظر في العلاقات 

و  الأفقي  التنسيق  درجة  مك  والرفو  الوحدات الك اءات  مختل   بين  العمودي 

اتباع  و   الإدارية، دون  سلي   بشك،  للمعلومات  بنوك  وضو  خلاو  مك  ملا 

التوا ، ا السرعة في   كو   التخزيك،المعالجة و القدر  عنه  فال عالية و   للإجراءات،

في ت تمكانية تجاو  معوقات مركزية والمرونة التت تطبو الادار  الالكترونية س لو 

 عملية اتخام القرارات، 

ت تستخدم عدد كبير مك ملا مك الصور  التقليدية التو .أغييق صورة البنوك :  -

و  مباني ض مة  وإنشاء  الصور  العاملين  تله  معقد   تنظيمية  هياك،  استخدام 

جررافية أو    الالكترونية التت تعتا  تله أعماو قليلة دون التقيد بوجود مواقو

دد معدود مك ملا لأن تقدي  ال دمات يت  مك خلاو عمباني ض مة الحج  ،و 

 م ار  في استخدام تكنولوجيا المعلومات.العاملين مو ك اء  و 

ال ي انطلقت فعاليات دورته ال دمات المصرفية للشر  الأوسل و في منتدة  و-

( ديي  في  تس ي، 2015العاشر   ب رور   المشاركون  ال براء  طالب  بعي     )

في الابتك ار ال ي مك شةنه أن  ال دمات المصرفية ليفراد مك خلاو الاستلمار 

الج د في ال صوو عنه ال دمات و المنتجات المصرفية المطلوبة يوفر الوقت و 

المن في  المالية  المؤسسات  بالتالي فهن  فعاو،و  التركي  عنه بشك،  تله  تعتا   طقة 

ية في المتعاملين بك اء  عالفير ال دمات تلكترونيا ليفراد و الاستلمار في تو ملا و 

أضا  الع و المنتد  لل دمات المصرفية ليفراد  و    ، التعوو الرقمت اللافت،

(ISBIC)  لبنوك في المستقب، تبدو دون أي فروع ل ا حي  ستعتمد أن تشكاو ا

عملا ها، ل دمة  ال كية  التطبيقات  عنه  رئيي ت  بشك،  بدة و   البنوك  ما  هو 

التت تش د تعولا تدريجيا نعو استخدامات الأج ز   واض ا خلاو تلا المرحلة 

 ال كية للعمليات البنكية كافة مك دون أي استثناء، 

تقنيات الصيرفة ال ديلة يعد مك ( أن استخدام أدوات و 2019وكلير )مكر بو 

المؤسسا بها  تستعين  التت  الأساليب  أه   منافسيها بين  عك  للتمي   المصرفية  ت 

البلوكتشين، و  تقنية  عنه  البنوك  في  المستخدمة  التقنيات  أف ،  مك  هي    التت 

البنوك،و  خدمات  بين  الم اضلة  يت   أساس ا  عنه  استخدام   التت  يعتبر  تم 

الصيرفة الإلكترونية أحد العوام، التنافسية القوية في تةمين الاستمرار و النمو 

للبنوك  السوةي  التوسو  تبر  ،و   و  المنطلق  ه ا  البنوك    مك  استخدام  أهمية 

و  ال ديلة لمنتجات  الصيرفة  أشكاو  في  متمللة  ال ديلة  الصرافة  تقنيات 

 الالكترونية و خا ة في تقدي  خدماهها،

التقنيات   (Kwilinski, 2019)مكر  و  أف ،  مك  هي  البلوكتشين  تقنية  أن 

 اسبة في العال  ال قيقي بدلاال تت تتيح أتممة ممارسات التدقيق و ال ديلة ال

يدويا،  المعلقة  المستعقات  تةكيد  عملية  و   مك  تله  أياما  تسترر   أن  يمكك  التت 

تشم، ال وائد العملية عنه أساس فوري تقريبا و  التدقيق بعي  يت  تجراء ه ا

 غيرها. مك الأرقام و التعقق  اء وقت أق، في تسوية ال سابات و ق

 .أثر تطبيق تقنية البلوكتشين  ل  الأدا  الما ي للبنوك:-2.5

تواجه البنوك تعديات كلير     التكنولوجيا ال ديلة،في  ، التطورات ال الية و 

ء مقارنة بباةي البنوك ال لية بال دمات المصرفية التت تقدم ا للعملافيما يتعلق  

الدولية،كما أنها تواجه منافسة شرسة مو المؤسسات المالية التت تقدم العديد  و 

ال دود، عبر  البنكية  ال دمات  التقنيات   مك  تب ت  مك  هناك ضرور   كان  ل  ا 

  تسر و ال دمات المالية المقدمة ،  ديلة التت سو  تساه  في تعزيز وتس ي، و ال

تقو  و تمل،  الأقوة  التقنية  البلوكتشين  لمساعد  نية  ال الي  الوقت  في  الأحدث 

السؤاو ال ي يطرخ ن سه لماما  نوك عنه تعزيز خدماهها البنكية والارتقاء بها و الب

عنه الرغ  مك الكت، في نظام العم، المصرفي؟ و   لبنوك تبنت تقنية سلسلةه ا ا

تلا أن تطبيق ا سو     الأحدث ،شين هي التكنولوجيا الأف ، و لوكتأن تقنية الب

به التت تدار  في تريير الطريقة  البنوك و يساه   تريير أسلو  ال دما  ات مك و  

عنه ينعكس  ال ي  و  المصرفية    المصرفية  للبنوك  التشريلية  الك اء   تعزيز 

التقنية ل اته  سلسلةو   ،المطبقة  لتقنية  الإيجابيات  تعديد  الكت،     يمكك 

و  تعزيز  عنه  يني البلوكتشين  فيما  للبنوك  المالي  الأداء  تعسين 

 (: 23-22،ص ص 2021 القيس ي،

 تمكك البنوك مك تجراء العمليات المالية ل ا بشك، أسرع و أد ،  -

 تكل ة التعويلات ، تخ يض تكالي  معالجة المعاملات و  -

 عقيق الش افية وعدم تريرها عبر الزمان، توبات البيانات و  -

 تعم، عنه  ياد  الك اء  التشريلية وخ ض الن قات التشريلية، -

التكل ة   - مكتقلي،  عنه    وال د  تعتمد  لا  أنها  بما  الاحتياو  عمليات 

 الوسطاء، 

تطوير ال دمات المصرفية مك خلاو عدم ال اجة لب و ج د تداري  -

 ل  ظ اللاجلات أو تسوية ال لافات المتعلقة بالمعاملات،

ضجلات   - ح ظ  خلاو  مك  كبير   تدارية  وفورات  تعقيق  في  تساه  

العمي، ال اجةالرئيسية    وبيانات  أنظمة   اعر     وعدم  تطبيق  تله 

 عميلا ، 

مقدمي ال دمات   وتبادل ا بين   وتوفير البيانات ياد  الك اء  الادارية   -

 والباحلين،  وشركات التةمين
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توفر تكل ة التعويلات عنه العمي، مك خلاو اعداد ال افظ الرقمية  -

 لتعوي، الأمواو بدون رسوم تضافية،  والتعام، بها

 الاحتياو،عمليات  وال د مكالق اء عنه ال ساد  -

 ،وتعسين الك اء تخ يض مخاطر الأخطاء التشريلية  -

اللقة   - مك  المزيد  مكتعقيق  بالعقود    والش افية  يسم   ما  خلاو 

 المعاملات دون وسيل،  لإتمامال كية التت ههد   

مما   - ترييرها  تمكانية  مو  للجميو  مرئية  المالية  المعاملات  ك،  جع، 

 ،والامان يعقق المزيد مك الش افية 

في  - يساه   الصادر  سو   الشيكات  أنظمة  في  التقنية  ه ا  تطبيق 

الاحتياو   مستوياتمكافعة  الدفو   وتعزيز  وسيلة  في  الأمان 

 بالشيكات، 

مك خلاو تعقيق السرعة  وراحة الباوتوفر للعملاء المزيد مك الأمان  -

 مك اللامركزيتها،والش افية والاست اد  

تله   - ال اجة  الراء  خلاو  مك  المصرفية  التعتية  البنية  ك اء   تعزيز 

، البيانات  مطابقة  توفير    عملية  تله  بدورا  سيؤدي  ال ي  الأمر 

 التكالي ،

تعزيز اللقة مك خلاو توفير الأمان فيما يتعلق الأمر بتبادو البيانات  -

 وسيل،  وبدون في ن س الل ظة  والمعلومات والتعويلات المالية

الش افة   - التعتية  بنيتها  مك  الاست اد   للبنوك  عنهتتيح   والعم، 

 انخ ا  تكالي  التشري، مست يد  مك لامركزيتها.

ت: خاتمة سبق  ما  خلاو  البنوك  مك  تدراك  أهمية  د 
 
و ةك مدة العربية  العالمية 

دورها في عنه القطاع المالي و    شين تبلوكسلسلة الكت،  التةوير ال ي تعدوه تقنية  

ملا مك خلاو تعزيز ك اء  البنية التعتية المصرفية   لعم، المصرفي،وا  تطوير

التعويلات، وأنشطة    إحداث ترييرات ج رية عنه مستوة مدفوعات التجزئة، وو 

التجار  المؤسسات المصرفية، وتموي،  ال ر ة    نشيرو ...تلج،  ال زينة داخ،  أن 

أنها تخ ض بشك، كبير مك تكل ة   بلوكتشين ال  ال قيقية لتكنولوجيا في  تكمك 

 للمعاسبة،  
ً
 لا مركزيا

ً
 ج ريا

ً
إنشاء طريقة جديد  و اللقة مك خلاو اتباع ا نوجا

ا المنظمات  ول يكلة 
 
تتوق فيما  نعو    لاقتصادية،  تتب    أن  مك 65تقديرات   %

و تكنولوجيا 90البنوك  أشكاو  مك   
ً
شكلا العال   في  الدفو  شركات  مك   % 

بعلوو  تبلوك التعتبر  و   ،2202شين  التت   شين تبلوكتقنية  التقنيات  أقوة  مك 

وقد ت  تنشاء ه ا التكنولوجيا   ،أحدوت وور  في عال  الابتكار في القطاع المصرفي

مكك نمام  الأعماو مك  التةسيسية للارتقاء بالبنية التعتية لل دمات المالية لتت 

التطور الاستثنائي للبلوكتشين  ور  ولا يتمع،  لا دهار ضمك ه ا البنية الجديد ا

عنه تقدي  تمكانات تقنية سر عة الانتشار فعسب، ب، يمل، فر ة ومينة تع ز 

التريير  ا  ،وتير   عنه  الأمر  يةتي  بوجه خاص،وعندما  المصرفية  حي    لمعاملات 

 كنولوجيات  يمكننا أن نتوقو رؤية  بالتاليو   توا ، تمكانات البلوكتشين التطور،

 أكةر أهمية في مجالات عنه غرار  البلوكتشين 
ً
  التعام، مو المل ات، و   تتوله دورا

  الوارد، وإدار  النقد، بما في ملا المدفوعات ال لية و   خدمات التموي، الصادر/

 . العالمية

العربية التت تبنت تقنية  ضوء تجار  بعض البنوك العالمية و في    نتائج الدراسة: 

 سلسلة الكت،   البلوكتشين  قد تو لت دراستنا تله: 

البلوك- تقنية  و   تشين أن  تطوير  في  المل،  ال ،  البنكية  تمل،  ال دمات  تعسين 

و المقد والسرعة  والش افية  الأمان  حي   مك  للعملاء  التمة  كل ة  خ ض 

و  تكل ة  أق،  تله  الماو،و   اللامركزية،التشريلية   رأس  الك اء  و   تعسين  تعزيز 

 التشريلية للبنوك، 

أ- له  البنوك  في  البلوكتشين  تقنية  استدامتها استخدام  تعقيق  عنه  تيجايي  ور 

تقلي،   بقا ها قيد المنافسة مو مستجدات البنوك العالمية نتيجة: واستمراريتها و 

و التكال البنكية  ال دمات  جود   تعسين  الأرباخ،   ك اءهها،ي ،  لة س و    ياد  

 الج د.الدخوو تله الأسوا  ال لية والعالمية توفير الوقت و 

المالي - الأداء  تقيي   عنه  تيجايي  أور  له  البنوك  في  البلوكتشين  تقنية  استخدام 

 وتعقيق المي   التنافسية لتعقيق أهدا  البنا مك رفو أرباحه،

تمل، تقنية البلوكتشين أساسا لينظمة المالية القوية وتقدي  ال دمات البنكية  -

 عنه مدار الساعة دون حدود وقيود وبالتالي  ياد  حج  المعاملات المصرفية،

تو لت دراستنا تله أن تقنية البلوكتشين تمل، أف ، ال لوو التقنية المتاحة و 

القطاع   في  للعمليات  المادية  التكالي   مك  التقلي،  أج،  مك  ال الي  بالوقت 

المصرفي،و تسر و المعاملات المالية،مو ضمان تعقيق عنصر الأمان للعمليات و  

اليدوية الإجراءات  مك  التقلي،  المالية،و  تلبية    الص قات  في  المساهمة  و 

احتياجات القطاع المالي و البنكي،مك خلاو الق اء عنه الوسطاء و توفير قدر 

 مك الوقت و الماو .

الدراسة مقتقحات  و  و    بناءا: توصيات  اقتراخ  يمكك  البعلية  ورقتنا  نتائه  عنه 

 تقدي  التو يات و المقترحات الآتية : 

الجزائرية عنه ت ضرور  اعتماد البنوك العربية و المقترحامك أبر  التو يات و -

 تقنية البلوكتشين التت سو  تساه  في خ ض التكالي  المتعلقة بالتعويلات،

رفو الك اء  التشريلية للبنوك و  ياد  اعتماد العملاء دون اللجوء تله المصار  و 

 الدولية التت بدأت بال ع، تب ت هاته التقنية، 

اتخام تجراءات فعالة لتدعي  تطبيق تقنية البلوكتشين خا ة في ضوء نتائج ا  -

ال دمة   جود   تعسين  في  و الإيجابية  العالمية  التجار   مك  لكلا  العربية  وفقا 

 للبنوك و نتائه ورقتنا البعلية ، 

التقنيات الالكترونية  - أور استخدام  في دراسة  البعلية أن تساه   تةم، ورقتنا 

المالي   السو   تطوير  عنه  التجارية  البنوك  في  ال ديلة  المكل ين  –المالية  عنه 

تقنية   في  التعمق  المصرفي  القطاع  في  ال اسبية  والمعاملات  ال اسبت  بالجانب 

البلوكتشين لأن تصمي  النظ  المالية سيتطلب خبراء ماليين ال يك يجمعون بين 

 العل  المالي والمعرفة المعمقة بالتقنية. 
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